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1.Innledning

Barnehagens arsplan skal vise hvordan barnehagen arbeider for & omsette rammeplanens
formal og innhold i praksis. Som en del av det lokale kvalitetsarbeidet i
Lillestrambarnehagene skal arbeidet med arsplan sees i ssmmenheng med Kvalitetsplan for
omsorgs- leke og leeringsmiljg. Sammen med Lillestram kommunes verdier, Tillit,
inkludering og nyskaping er kvalitetsplanen barnehagenes felles pedagogiske plattform i
utvikling av det pedagogiske tilbudet.

Var arsplan skal primart veere et arbeidsredskap for oss som jobber i Garderasen barnehage,
og en tydeliggjaring av hvordan vi forstar rammeplanenes formal og innhold. Planene gir oss
rammer i arbeidet med barnehagens pedagogiske innhold, som vi skal planlegg og vurdere
etter.

Arsplanene retter seg ogsa til foreldrene, vér viktigste samarbeidspartner i arbeidet med barna.
Den skal vere til informasjon, samt bidra til & skape dialog og samarbeid, til det beste for

barna. Nar vi bruker betegnelsen «foreldre» i arsplanen, sa omfatter dette ogsa andre foresatte.

I tillegg skal arsplanen gi informasjon om vart pedagogiske arbeid til eier,
barnehagemyndighet, vare samarbeidspartnere og andre interessenter.

Arsplanen skal fastsettes i barnehagens samarbeidsutvalg (SU)

2. Arsplan og andre styringsdokument.

Lov om barnehager og rammeplan for barnehager er grunnlaget for var drift. Arsplanene sal
vise hvordan vi arbeider for & omsette rammeplanens formal og innhold, samt barnehageeiers
lokale tilpasninger til pedagogisk praksis. I Lillestram kommune har vi flere kommunale
styringsdokumenter, som er utarbeidet med forventing om & sikre god kvalitet i vart
pedagogiske arbeid og for & statte barnehagene i arbeidet. Arsplanen skal veere et

arbeidsredskap for barnehagepersonalet og dokumentere vare valg og begrunnelser.

Lillestram kommune har vedtatt FNs bearekrafts mal. Et viktig bidrag fra barnehagene i dette
arbeidet er & lzere barna at de kan veere en del av fremtidens lgsning pa klima- og
miljgproblemer. Barnehagene skal bidra til at barna kjenner til relevante baerekrafts mal.

Barnehagearet 2023/2024 skal barnehagene arbeide med beerekraftsmal 12.8 og 13.3

Tillit-Inkludering-Nyskapning
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Vare kommunale kvalitetsplaner vil ssmmen med arsplanen, veere arbeidsredskap som viser

hvordan vi jobber og hva vi vektlegger i vart pedagogiske arbeid.

3.Barnehagens visjon og verdier.

Lillestram kommunes verdier er tillit, inkludering og nyskaping. Disse verdiene finner vi
igjen i vart pedagogiske grunnsyn, som beskriver hva som ligger til grunn for vare felles

holdninger, forstaelse og handling:

Vi mener at hvert barn er unikt.

Vi jobber derfor for at alle barn faler seg
sett og anerkjent for den de er. Vi ansatte
skal synliggjare den enkeltes plass og verdi
i fellesskapet.

Det er de ansattes ansvar a synliggjare den enkeltes plass og verdi i fellesskapet. Barnehagen
skal veere et trygt, men samtidig utfordrende sted hvor barnet kan prgve ut ulike sider ved
samspill, fellesskap og vennskap. Vi sgrger for at alle far mulighet til & delta i fellesskapet og

forebygger mobbing og krenkelser. P& denne maten ivaretar vi verdien Inkludering.

Vi gnsker at hvert barn skal fa utvikle seg
utfra de evner og interesser barnet har.
Vi legger til rette for at hvert barn kan bli
den beste utgaven av seg selv.

Side 3 av 33



Lillestrom
kommune

Rammeplan for barnehager sier at barnehagen skal fremme barnets fysiske og psykiske helse.
For & legge til rette for dette benytter vi oss av COS-sirkelen (Circle og security), og det som
oppe i «trygg base» er a stgtte barnas utforskning. Vi ma ogsa vaere oppmerksomme nar barna
kommer tilbake til oss — vi skal vaere en «trygg havn». Verdien tillit representerer akkurat
dette hos i Garderasen — tilliten er en av de viktigste faktorene for at barn skal ha det bra i
barnehagen.

Vi vil at alle barn skal ha noen & leke
med. Vi voksne har ansvar for

atmosfere og kvalitet pa relasjonene.

Vi voksne skal veere barnas rollemodeller. Vi star i en maktposisjon overfor barna, og dette
ma alltid forvaltes pa en god mate. Vi ma vere bevisst var egen rolle i forhold til inkludering
og krenkelser av barn. | COS-sirkelen finner vi at vi voksne har ansvar for & vare barnas
«trygge havn». Vi skal beskytte, trgste, vise godhet og gi hjelp til & organisere barnas falelser.
Vi skal ogsa passe pa, glede oss pa vegne av barnet, hjelpe og ha det fint sammen. Verdien
nyskaping hjelper oss i dette arbeidet ved a ha et blikk for lek, og & ha sgkelys pa a skape nye
inspirerende lekemiljger.

Tillit-Inkludering-Nyskapning
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Visjonen i oppvekst-strategien til Lillestram kommune er:

Sammen om en god oppvekst

Overordnet malsetting for visjonen er: «Vi skaper en oppvekst preget av trivsel, trygghet og livsmestring
gjennom tidlig innsats, samhandling og inkluderende fellesskap»

For barna i Garderdsen betyr dette:

© at det er rom for a veere meg
Q trygghet gjennom omsorg og gode relasjoner
Q at det er rom for mangfold
© a bli inkludert i fellesskapet
©a kunne vaere med & pavirke min egen hverdag
Q inkludering og tilhgrighet gjennom vennskap,lek og fellesskap
© a fa sosiale erfaringer gjennom lek og aktiviteter
© at jeg far stotte til & handtere bade med- og motgang
© at det er rom for utforskning og undring
© voksne som er starre, sterkere klokere og god
© voksne som tar meg pa alvor og har tid til meg
© voksne som hjelper meg a sette ord pa og regulere falelsene mine
Q positive naturopplevelser

Q bevegelsesglede
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4.Barnehagen var.

Garderasen barnehage dpnet i 1989 og har plass til 54 barn i alderen 1-6 ar fordelt pa 3

avdelinger.

Garderasen barnehage ligger pa et tun sammen med skolen i naturskjgnne omgivelser. Vi har

skogen som narmeste nabo og har et flott uteomrade som innbyr til lek og utforskning.

Garderasen er en liten, godt etablert barnehage hvor vi drar fordelen av at alle kjenner alle. Vi
samarbeider godt pa tvers av alle avdelingene og i nart samarbeid med foreldrene om
enkeltbarns trivsel, utvikling, interesser og behov. Barna som gar her, bor gjerne i umiddelbar
narhet til barnehagen. Dette gir et godt utgangspunkt for & knytte vennskap og bygge nettverk
barna kan ha glede av nar de begynner pa skolen.

Livet i skogen gir ubegrensede muligheter for opplevelser og leering, og vi ferdes mye i
skogen som vi har rett utenfor gjerdet. Alle avdelinger har faste turdager i uken, og i tillegg

tar vi spontane turer i lgpet av uken.

Barnehagen har en egen grillhytte og balplass pa uteomrade. Vi vektlegger spesielt at barna
kan vaere mye ute og fysisk utfoldelse i naturen. Gjennom lek og fysisk aktivitet har vi fokus
pa natur, miljg og beerekraftig utvikling. Barna skal utvikle ferdigheter og holdninger som gir

grunnlag for livslang leering.

https://www.lillestrom.kommune.no/barnehage/barnehagene-i-lillestrom/garderasen-

barnehage/

Tillit-Inkludering-Nyskapning
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5.Barnehagens pedagogiske virksomhet

Et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg

Forebygge begynnende mobbeatferd i barnehagen, er de voksnes ansvar

| Garderasen jobber vi for at ingen barn skal utvikle mobbeatferd eller bli mobbet.

Ansatte og foreldre er rollemodeller og bidrar gjennom egen veaeremate til barns leering av
sosiale ferdigheter. Anerkjennelse og stettende relasjoner er et grunnlag for utvikling av sosial
kompetanse. Vi jobber for at barna utvikler forstaelse og respekt for hverandre. Sosial
kompetanse handler om a mestre samspill med andre, det & samarbeide pa en positiv mate

med andre i ulike situasjoner.

Anerkjennelse og stgttende relasjoner er et grunnlag for utvikling av barns sosiale
kompetanse. Sosial kompetanse utvikles kontinuerlig gjennom samhandling, lek og
opplevelser, og er viktig for & motvirke utvikling av problematferd som diskriminering og

mobbing.
| arbeidet med a forebygge begynnende mobbeatferd har vi sarlig sgkelys pa:

Empati: barna klarer & forsta og respondere omsorgsfullt pa andres tanker og falelser, ta

andres perspektiv.

Selvhevdelse/selvsikkerhet: barn som er selvsikre kan std opp for seg selv og andre pa en

rettferdig og respektfull mate.

Problemlgsning: barn som kan problemlgsning, vet hvordan de kan analysere og lgse

konflikter pa konstruktive mater.

Vi vektlegger a hjelpe barna a bygge relasjoner til hverandre, gjennom felles aktiviteter og
opplevelser. De voksne i barnehagen skal legge til rette for utvikling av vennskap og sosialt
fellesskap. Vennskap bidrar til en fglelse av deltakelse og fellesskap som igjen bidrar til

positiv selvfglelse og trivsel.
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Livsmestring og helse

Vi jobber for at alle barna i barnehagen var skal ha en fglelse av egenverd slik at de en dag
blir voksne mennesker som star stgtt nar livet byr pa vanskeligheter. Barnehagen skal vere et
trygt sted der de kan oppleve vennskap og glede, samtidig som barna ogsa far erfaring med a
handtere utfordringer og konflikter i samspill med andre. Barna oppfordres til & sette grenser
for seg selv og til a respektere andre barns behov. Tilgjengelige og tilstedevaerende voksne
kan forebygge at barn utsettes for krenkelser og sette i gang tiltak nar uheldige
samspillsmgnstre oppstar. | Garderasen barnehage lar vi barnets beste veere utgangspunkt for
alle avgjerelser vi tar.

Barnehagen er en arena for daglig fysisk aktivitet hvor bevegelsesglede og motorisk utvikling
blir vektlagt, og hvor mulighet til ro og hvile inngar som en naturlig del av barnehagedagen.
Uteomradet innbyr til lek i ulendt terreng og vi har flotte turomrader i nzermiljget som vi
bruker jevnlig. Gjennom hyggelige maltider og deltagelse i barnehagens matlaging gir vi

barna grunnlag for & utvikle matglede og sunne helsevaner.

Mangfold og gjensidig respekt

Garderasen barnehage vil til enhver tid formes av de barna som er her. Gjennom dialog med
foreldre og barn gnsker vi a bli kjent med hvert enkelt barn og deres kultur i hjemmet. Alle barn
skal fagle seg verdifulle og stolte over sin kulturelle tilhgrighet. Opplevelse av sammenheng

mellom barnehage og hjem er viktig for at barn og foreldre skal fgle seg inkludert. Mangfoldet

Tillit-Inkludering-Nyskapning
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i barnegruppa skal synliggjeres og brukes som en ressurs i det pedagogiske arbeidet. Nar vi
forstar barna ut fra deres egne kulturelle og individuelle forutsetninger kan vi tilrettelegge for
trivsel, lek og lering. Barna skal fa kunnskap om ulike familieformer, levemater, verdier og
religioner slik at de utvikler toleranse og respekt for hverandre. Vi legger til rette for kulturelle
mgter mellom barna. Gjennom musikk, markeringer av hgytider, formidling av ulike
mattradisjoner, fortellinger og spraklig mangfold opplever barna at i Garderasen barnehage er

vi alle forskjellige og likeverdige deltakere i fellesskapet.
Demokrati

Barnehagen skal fremme demokratiske holdninger gjennom a sgrge for at barna er aktive
deltakere i barnehagens fellesskap. Alle barn skal oppfordres til 4 ytre sine meninger og de skal
ha mulighet til & pavirke hverdagen sin i barnehagen. Personalet ma veere bevisst barns ulike
uttrykksmater og ta hensyn til det i det pedagogiske arbeidet. | et fellesskap er barna ogsa med
I prosesser der de de gjar valg som er til det beste for gruppa. | lekens verden er demokratiske
prinsipper sterke. Barna ma samarbeide om & finne leketema, fordele roller og dele pa
lekematerialer. Personalet hos oss er til stede i barnas lek og serger for at alle stemmer blir hart.
Gjennom & veare gode rollemodeller legger vi grunnlaget for utvikling av demokratiske

holdninger og verdier.
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Prosjektarbeid i barnehagen

Prosjektarbeid i barnehagen handler om a synliggjere barnas styrker og interesser og bruke
dette som utgangspunkt for fordypning. Et prosjektarbeid kan oppsta ut fra et behov vi ser i
barnegruppa/ hos enkeltbarn, interesser eller leketemaer som vi ser gjentar seg i barnas lek. |
barnehagen skal vi legge til rette for ulike uttrykksmater og nar vi jobber med et prosjekt er vi
innom flere av Rammeplanens fagomrader. Pa den maten kan barna delta i prosjektet ut ifra
sine egne forutsetninger. Det a fa lov til & utforske noe barn selv er opptatt av er en sterk

drivkraft og god motivasjon for leaering.

Nar vi jobber med et prosjekt vet vi ikke pa forhand hvor lang tid det vil ta, eller hvor det
ender. Det betyr at vi verdsetter prosessene vi er i og at vi ikke alltid ender opp med et

produkt. Vi felger barnas innspill underveis og tilegner vi oss ny kunnskap sammen.

I ar vil vi jobbe med at prosjektarbeid skal vare synlig i lekemiljgene, slik at prosjektene far

leve videre i barnas lek.

Det jeg harer, glemmer jeg.
Det jeg ser, husker jeg.
Det jeg gjar, lerer jeg.

10
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Sprakkompetanse -tidlig innsats

| Garderasen barnehage skal barna mate et variert og rikt sprakmilje. [

Gode sprakferdigheter er avgjerende for a kunne kommunisere godt
med andre, delta i lek og ha medvirkning i hverdagen. Sprakutvikling
handler om flere ulike perspektiver. Barnehagen skal vere bevisst pa at
kommunikasjon og sprak pavirker og pavirkes av alle sider ved barnets
utvikling. Gjennom dialog og samspill skal barna stettes i a
kommunisere, medvirke, lytte, forstd og skape mening. Personalet skal
anerkjenne og verdsette barnas ulike kommunikasjonsuttrykk og sprak, og alle barn i
Garderasen skal fa delta i aktiviteter som fremmer kommunikasjon og helhetlig sprakutvikling.

5.1

Relasjonskvalitet

Emosjonell stgtte

| arbeidet med relasjonskvalitet har vi blant annet sgkelys pa emosjonell stgtte. Emosjonell
stette konkretiseres gjennom omradene: positivt klima, perspektivtaking og sensitiv
kommunikasjon. Et positivt klima i barnehagen gir barna emosjonell stgtte, og her skjer mye
av det forebyggende arbeidet med det Psykososiale barnehagemiljget (kap. 8 i Lov og

barnehager).

Positivt klima Perspektivtaking Sensitiv

kommunikasjon
Kjennetegn Fysisk nerhet Vise fleksibilitet Se «bak» adferden

Vennlighet Viderefgre barns Gi stette og respons

Entusiasme initiativ Tilpasse rytmen i

Positiv Ta barnas ideer pa hverdagen

kommunikasjon alvor Hjelpe barn som

Respektfull adferd Skape samhold ikke har det bra

mellom barna Vere bevist pa

barnas trivsel
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Autoritativ voksenrolle

Forskning viser at barnehager med hgy kvalitet virker positivt pa barns utvikling. Vi vet ogsa
at de voksne i barnehagen er avgjerende for barnehagens kvalitet. Det er derfor viktig at de
voksne har kompetanse og kunnskap om barns utvikling og hvordan de kan statte barn i deres
leering og danning. Vi jobber for a vere autoritative voksne, som innebeerer a veere hgy pa
varme og hgy pa forventninger til barna, reflektere over egne holdninger og handlinger, bygge
gode relasjoner og ha tydelige forventninger til positiv atferd.

Nar et barn ikke mestrer sma og store utfordringer, har de behov for oppmerksomme voksne
som hjelper og statter barnet i a utvikle nye ferdigheter. Det er de voksne som skal sarge for
at barn opplever mestring og godt samspill med andre. Barnet trenger trening i ulike
ferdigheter — det er ikke viljen det handler om. Dette er vart utgangspunkt nar barn strever i

sin utvikling

Kontolekse
Grad av kontrell

N

Autoritzr Autoritativ

/ \ Relasjorsakse Relasjonsakse:
\ J Gradavvame
- Perspektivtaking
- Smaprat
Forsommende | Ettergivende - Lek
- Sensitivitet

- Emosjonell statte
- Skape positivt klima

\ 4

12
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Trygghetssirkelen (COS)

Barn har et grunnleggende behov for trygghet, forutsigbarhet og stabilitet. Nar barn fgler seg
trygge og ivaretatt, er utgangspunktet for laering det beste. Maten den voksne svarer og
bekrefter barna pa, er avgjgrende for hva barn lerer og hvordan de opplever seg selv.
Sensitive, trygge voksne hjelper barn a utvikle seg ut fra sine forutsetninger. Det er viktig & ha
spkelyset pa tilknytning i arbeidet med barn, det handler om en nzr, kontakt mellom
mennesker. Barn som har en trygg tilknytning, mgter andre mennesker med tillit og apenhet.
Det er viktig at vi voksne skaper gode, positive sirkler for barnet, f.eks. gjennom & ha god
struktur og forutsigbarhet. Nedenfor gjengir vi trygghetssirkelen (Circle of Cecurity), som
illustrerer barnets behov og den voksnes rolle. Trygghetssirkelen er pa mate et kart for a forsta
barnets behov. Hendene i sirkelen, pa begynnelsen og slutten, representerer den voksne, som
skal veere starre, sterkere, klokere og god. Dette verktayet er sentralt i arbeidet vart i

Garderasen barnehage.

Trygghetssirkelen

Foreldre med fokus pa barnets behov
€ Cooper, Hoffman, Marvin, & Powell, 1999

<
0
“

[ Jeg "\

( é A )

| trenger ' t du
atdu :Q
— l{ Paszzer pd meg
N R * Fryder deg over meg
== i = ——_§ * Hielper meg ndr jeg
B _,/GG Stetter min tranger det
; TRY utforsking | + Her det goy med meg
v — s 7 e
€5 BASE (e ) |
+du )
JEPAN ‘5’/4’4?,? [ Jeg \ 17—
Aot | trenger | / ~
LAy, ) e ,Obt e TN 2
| Tar imot meg ndr
Jeg soker deg
* Baskyttar mag ;
* Troster meg C 2
* Vizer godhet for meg Alltid: veer storre, sterkere, kiokere og god.

* Organizerer folelzene mine 83 zant det er mulig: folge mitt barns behov.

N&r det er nodvendig: ta ledelzen
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FNs baerekraftsmal

Lillestram kommune har valgt & ha fokus pa beerekraftmalene 12,8 og 13,3.Med utgangspunkt
i disse malene har vi utarbeidet mal og tiltak for barnehagens

arbeid. Mal og tiltak synligjeres i barnehagens periodeplan

e Innen 2030 sikre at alle mennesker i hele verden har
relevant informasjon om og forstaelse av barekraftig

utvikling og et levesett som er i harmoni med naturen.

Barnehagens mal: gjennom & veere mye ute i naturen, gir vi barna

naturopplevelser, slik at de blir kjent med naturens mangfold og

far forstaelse av a ta vare pa naturen.

« 13.3 Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til & motvirke, tilpasse seg og
redusere konsekvensene av klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt

styrke kunnskapen og bevisstgjgringen om dette
Barnehagens mal: Vi gir barna kunnskap og erfaringer med miljgrettet tiltak.
Tiltak for begge malene:

- Turer i nermiljoet

- Fokus pa mangfoldet i naturen

- Gjere barna beviste pa hva som er bra for naturen og hva som er skadelig (sgppel,0.a)
og hvordan dette pavirker dyr og mennesker.

- Kildesortere

- Gjenbruksmaterialer

- Sunne matpakker, spise grennsaker, frukt

- Tavare pa leker, bgker Oa

- Redusere forbruk

14
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5.2 Inspirerende og inkluderende leke og leeringsmiljg

Denne gnsker vi & konkretisere gjennom omradene:

- lekeklok barnehage
- egenledelse
- fysisk miljg
| et inspirerende og inkluderende leke- og leringsmiljg jobber vi aktivt for & forebygge

begynnende mobbeatferd i barnehagen og barns medvirkning ivaretas.

L ekeklok barnehage

| arbeidet med lek, lar vi oss inspirere av Trude Brendeland, og blant annet hennes beskrivelse
av den lekekloke barnehage. | lekekloke barnehager har de ansatte kunnskap om hvordan barn
tenker og opplever verden. De verner om og beriker barns lekelyst og fremmer lekent
samspill. Personalet skal bidra til at barna far felles erfaringer som gir grunnlag for lek og
legge til rette for utvikling av leketemaer. Videre skal personalet fremme et inkluderende
miljg der alle barna kan delta i lek og erfare glede i lek.

Lekemiljget omfatter bade det usynlige miljget som er de kulturelle og relasjonelle
forholdene, og det synlige, fysiske miljget, og disse bar ses i sammenheng. Det fysiske
rommet fungerer som den tredje pedagog, sammen med de voksne og barna i barnehagen. Det
er viktig med fleksible og endringsvillige lekemiljger, som apner opp for tilpasninger og et
mangfold av nye lekemuligheter. Vi vil jobbe for & ta i bruk udefinerbare materialer og leker,
som inspirerer til kreativitet, og lager sma

mgteplasser inne og ute inspirerer til utforsking,

samhandling og lek. Det er i tillegg viktig a

presentere leketema og lekemateriale som bygger

opp og verdsetter det enkelte barns
erfaringsbakgrunn, og da kan vi tilrettelegge for

bade fellesskap og individualitet. i %
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Egenledelse
Egenledelse brukes som en samlebetegnelse pa overordnede funksjoner i hjernen som setter i

gang, regulerer og styrer atferden var. Utvikling av egenledelsesferdigheter skjer i samspill
med andre, og begynner i det farste levearet, og fortsetter gjennom hele livslapet.
Egenledelsesferdighetene omhandler: oppmerksomhet, impulshemming, planlegging,
arbeidsminne, igangsetting, fleksibilitet, organisering og selvmonitonering/egenvurdering.
Det handler om at barnet har evne til a regulere og lede seg selv. For at barn skal vaere godt
rustet til & utforske og leere, ma de ha evne til & regulere aktivitetsnivaet, oppmerksomheten,
falelsene og atferden sin. I arbeidet med a utvikle barnets regulering har de voksne en viktig
rolle, og vi bruker ulike verktay for & hjelpe barna med a regulere egne falelser. | dette
arbeidet er det viktig med et tett samarbeid med foreldrene. Hele personalgruppen har

gjennomfart veiledning og kurs fra PPA i dette arbeidet.

Leken er mulighetenes tankegang som hjelper en a se
verden pa en annen mate. Man ser et hav av gull der

bakken er dekt av grastein. Det gjgr verden mye mer
spennende & ferdes i.” (Brendeland.T, 2010).
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Medvirkning
| arbeidet med et inspirerende og inkluderende leke-

og leeringsmiljg ivaretar vi barns medvirkning. Vi er
bevisst pa barnas ulike uttrykksformer og legger til

rette for medvirkning, som er tilpasset barnas alder,

erfaringer, individuelle forutsetninger og behov.

Medvirkning handler om & bli sett, forstatt og tatt hensyn til som et subjekt. Samtidig handler
det om a vere en del av et fellesskap hvor man virker inn og blir pavirket, og hvor man tar
hensyn og blir tatt hensyn til, og det handler om evne til & forhandle. Dette gjelder bade i
forhold til barnefellesskapet og i relasjonen mellom barn og voksen. Vi ivaretar barns
medvirkning gjennom:

- afange opp barnas interesser og hva de er opptatt av og ivaretar dette i den videre

planleggingen.
- at barna kan ta valg mellom ulike aktiviteter.
- barnesamtaler

barnemgter

Intervju/undersgkelse med farskolebarna.

Dette er en viktig forberedelse til at de en dag skal veere deltakere i et demokratisk samfunn

og en god medborger.
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6.Barnas progresjon.

Progresjon innebeerer at alle skal utvikle seg, leere og oppleve mestring og fremgang. De skal
oppleve progresjon i barnehagens innhold. Barn i alle aldersgrupper skal fa varierte leke-

aktivitets og leeringsmuligheter.

For a sikre progresjon i det pedagogiske arbeidet er det viktig med deltagende, aktive og
tilstedevaerende voksne som observerer barnas lek, samspill og aktiviteter. Pedagogene har
det overordnede ansvaret for planlegging og tilrettelegging av omsorgs- leke og
leringsmiljget. Alle ansatte har ansvar for & bidra med observasjoner, refleksjoner,

planlegging, gjennomfering og dokumentasjon av aktiviteter og prosesser.

| Garderasen barnehage:

- skal vi kjenne det enkelte barn og ha kompetanse til a stgtte barnet der det er i sin
utvikling. Det er ngdvendig for at det enkelte barn far tilpassede utfordringer og kan
oppleve mestring innenfor alle omrader av barnehagens virksomhet.

- tar vi utgangpunkt i barnets interesser og innspill for at det enkelte barn skal oppleve
progresjon og mestring.

- skal vi bidra til at det enkelte barn far oppleve mestring og samtidig far noe a strekke
seg etter; vi og vektlegger balanse mellom mestring og  utfordringer for a styrke
barnets motivasjon.

- skal vi sgrge for progresjon gjennom det fysiske miljget og med bevisst bruk av
materialer, leker, bgker og utstyr, som er tilgjengelig for barna.

For & oppna progresjon innenfor de 7 fagomradene, ma de utvides og gjgres mer komplekse
etter hvert som barnet blir eldre. Leke- og aktivitetstilbudet pa Faresoppen er tilpasset 1- og 2
aringer. Pa Kantarellen og Rgdskrubben er barna delt inn i 3 aldersgrupper som har ulike

leke- og aktivitetstilbud tilpasset den enkelte gruppen.

Garderasen barnehage sikrer progresjon ved a planlegge innhold som legger til rette for

utvikling og lering ved & bruke styringsdokumenter som:
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Rammeplan for barnehagen
Kvalitetsplan for sprak, lesing og skriving

Kvalitetsplan barnehage-kvalitetssikring av omsorgs-leke- og leeringsmilje
For a sikre progresjon for hvert enkelt barn gjennomfarer vi:

- Utviklingssamtaler med foreldrene der vi fokuserer pa barnets trivsel og tilknytning,
omsorg, mestring og interesser, lek, sosiale ferdigheter, motorisk utvikling og sprak.

- Observasjoner av det enkelte barn, interesser og samspill med andre

- Tras — kartleggingsskjema av barns sprakutvikling, brukes ved behov

- Barnesamtaler

Vart fokus i det pedagogiske arbeidet er at alle barn i Garderasen barnehage skal ha en
god og alderstilrettelagt progresjon i sin utvikling.

7.Barnehagens arbeid med endring, fagutvikling og
implementering

Implementeringsarbeid av hgy kvalitet er sentralt for & lykkes med endringsarbeid i
barnehagen (Roland, Ertesvag). Vi tar utgangspunkt i Fixsen sin modell, som synliggjer
sentrale faktorer i implementeringsarbeidet. Det er utarbeidet en implementerings- veileder
for de kommunale barnehagene i Lillestram. Som barnehage skal vi ivareta barnehagens
mandat som er beskrevet gjennom Lov om barnehager og Rammeplan for barnehager. Vi skal
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veere en leerende organisasjon, og det er da viktig at vi har kunnskap om- og gjennomfarer

endrings-, utviklingsarbeid og implementering pa en god mate.

| Garderasen barnehage er vi opptatt av at barna skal fa et barnehagetilbud med kvalitet. Gode
relasjoner er en forutsetning for at barn og voksne i barnehagen skal kunne kjenne trygghet og
for at utvikling og leering kan skje. Det er de voksnes ansvar a etablere gode relasjoner

mellom barn- barn og mellom barn- voksen.

| Garderasen barnehage skal faglig utvikling handle om a foredle det gode arbeidet vi allerede
gjer, samtidig som vi har en kritisk tilnaerming til det vi kan forbedre og endre pa i var
praksis. Felles kompetanseheving gjennom faglig pafyll, felles refleksjoner og a rette
oppmerksomheten var mot personalets vaeremater, holdninger og verdier i pedagogisk arbeid,

vil veere utgangspunkt for endringer.

Barnehagens satsningsomrade som vi har startet veien pa er & jobbe prosjektbasert. Vi fglger
kvalitetsplanen for lekemiljg og jobber med a gjgre personalet beviste pa a veare en lekeklok
barnehage hvor vi bruker de fysiske rommene som 3.pedagog.

Innenfor dette jobber vi etter konkrete kjennetegn som gir oss en indikasjon pa om kvaliteten
er god. Disse kjennetegnene skal veere et verktay vi kan bruke i det daglige. Kjennetegnene
brukes som et utgangspunkt for observasjon, refleksjon og veiledning i praksis. Avdelingene
er opptatt av a jobbe ut ifra det barna er interessert i og hva som fenger den enkelte
aldersgruppen. Her er det prosessen som star i sentrum. Prosjektet kan vare en maned, tre
maneder eller kanskje et ar? Dette er helt avhengig av hva barna gnsker og deres interesse/

fantasi. Hver avdeling lager en egen prosjektplan ut ifra hvilket tema de jobber med.

| Garderasen barnehage bruker vi aktivt avdelingsmeter, personalmgter, ledermgter og
plandager til & skape en felles plattform og til & planlegge veien videre. Alle har et ansvar for

& bidra.
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8.Vurdering og analyse av maloppnaelse 2022 - 2023.

Planlegging er personalets grunnlag for det gode, systematiske pedagogiske arbeidet. Godt
planlagt arbeid og realistiske mal gir kontinuitet og progresjon bade for enkeltbarn og
barnegruppen, og sikrer godt innhold og faglig kvalitet. Samtaler med barn er et viktig
verktgy for a sikre og videreutvikle kvaliteten i barnehagen. I disse samtalene har vi fokus pa
trivsel og medvirkning. Ved a lytte til barns erfaringer og opplevelser med a ga i barnehagen
vil det videre veere lettere a arbeide malrettet for & gke kvaliteten vi har i barnehagen.
Planlegging av de ulike aktivitetene kommer til syne i de ulike manedsplanene avdelingene
utarbeider. Dokumentasjon av arbeidet skal gi foreldre,
barn og utenforstaende ett innblikk i barnehagens hverdag
og innhold. Dokumentasjonen er ogsa med a danne
grunnlag for refleksjoner og utviklingen av videre arbeid,
som igjen vil ivareta barnas progresjon. Vi dokumenterer
vart arbeide gjennom arsplan, avdelingenes manedsplaner

0g manedsbrev.

Pa bakgrunn av planer og dokumentasjon vurderer

barnehagen jevnlig det pedagogiske arbeidet, og om vi har

nadd malene vi setter oss. Vurderingen bygger pa felles
refleksjoner, og legger grunnlag for videre planarbeid. For & se om vi har oppnadd malene
vare evaluerer vi gjennomfarte aktiviteter i henhold til planer, konkrete og malbare tiltak i
arsplan, vi bruker resultater fra brukerundersgkelser og medarbeiderundersgkelser. Vi bruker
ogsa Kvalitetsplan som en verktaykasse og sjekkliste ved a ga igjennom konkrete eksempler
pa god praksis. Barnehagen bruker evaluering bade avdelingsvis og felles til dette arbeidet. Vi
bruker avdelingsmeter, ledermgter, personalmgter og planleggingsdager som arena for
drafting og refleksjon. | prosjekter og utviklingsarbeid gjennomfarer vi underveisevaluering
med utgangspunkt i oppsatte mal og kjennetegn pa maloppnaelse. | dette arbeidet har vi
begynt & bruke FORMS som et verktay for & ivareta tilbakemeldinger fra alle ansatte.
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9.Plan for kvalitetsutvikling og implementering.

1. Fokusomrade fra Virksomhetsplan barnehageomradet

2. Fokusomrade knyttet til Implementering av Kvalitetsplanen for omsorg- leke
og leeringsmiljg

3. Barnehagens utviklingsomrader

1. Virksomhetsplan barnehageomradet

Mal 2032/24:
1.1 Barnehagen har kunnskap om og gode rutiner for arbeid med psykososialt
barnehagemiljg

Tiltak

1.1.1 Personalet legger til rette for vennskap mellom barna. Barna deles inn i lekegrupper
der personalet er med og skaper felles opplevelser som utgangspunkt for lek. Ved
konflikter skal personalet veilede barna gjennom samtaler

1.1.2 Barnehagen skal skape arenaer der barn og voksne kan mgtes pa tvers av avdelingene
bade ved planlagte aktiviteter og i frilek.

1.1.3 Foreldremgte hgst dialogkafe voksne som rollemodeller mot mobbing (opplegg Redd

barna)

2. Kvalitetsplanen for omsorg- leke og laeringsmiljg
Mal 2023/24:

2.1 Barnehagens fysiske og psykiske leke — og leeringsmiljg skal bidra til et inkluderende
og inspirerende fellesskap
2.2 Barnehagen har gkt bevissthet og forstaelse av den autoritative voksnes ansvar for

relasjonskvaliteten

Tiltak

2.1.1 Lage spennende og inspirerende lekemiljger i bevegelse pa avdelingen etter tema og
barnas interesser

2.1.2 Utvikle det fysiske lekemiljoet pa grupperom og fellesareal (inspirasjon fra Trude
Brendeland).

2.1.3 Inkluderende og aktive ansatte som inspirerer og legger til rette for lek

2.2.1 Idemyldring i personalgruppen prosjektarbeid
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2.2.2 Foredrag om hva er forskjellen mellom temaarbeid og prosjektarbeid
2.2.3 Videreutvikle og skape felles forstaelse for betydningen av rommet som den 3.

pedagog

3. Barnehagens utviklingsomrader

Mal 2023/24

3.1 Barnehagen har fokus pa relasjonskvalitet, relasjonsledelse og lagkvalitet hvor vi
spiller hverandre gode i mgte med barna.

3.2 Hele personalet skal ga igjennom undervisningsmodulene til RVTS i Snakke med barn
0g @ve pa samtaler gjennom aret

3.3 Barna far naturopplevelser og blir kjent med naturens mangfold. Barnehagen skal bidra
til at barna opplever tilhgrighet til naturen.

Tiltak

3.1.1 Hver avdeling og ledergruppa utarbeider en verdikontrakt

3.1.2 Vi har lgsningsfokus og fremhever de gode egenskapene hos hverandre
3.1.3 Lage sosiale treffpunkter i lgpet av aret for a styrke arbeidsmiljget

3.1.4 Vi analyserer barnehagens praksis som har betydning for barnas leeremiljg.

3.2.1 Gjennomfgre undervisningspakken til RVTS. Vi gar igjennom modulene pa
personallmgter og planleggingsdager
3.2.2 Personalet skal bli trygge til & ha samtaler med barn ved a stille dpne undersgkende

sparsmal ved & gve pa simulatorspillene

3.3.1 Alle avdelinger har turdag en gang i uken

3.3.2 Alle avdelinger er ute hver dag

3.3.3 Alle avdelinger har et sted ute hvor de fglger arstidene og ser hva som skjer i naturen
3.3.4 Vi sar frg og faelger utviklingen fra jorda og til vi far grennsakene pa bordet.

3.3.3 Alle avdelinger far kjennskap insekter og deres viktighet for pollinering av planter.

Side 23 av 33



Lillestrom
kommune

10. Overganger

Tilvenning-det fgrste mgte

Ved oppstart i barnehagen falges «Kvalitetsplan for
tilvenning i barnehagene i Lillestram kommune» av alle kommunale barnehager.

A starte i barnehagen er en stor overgang i et barns liv og vi i Garderdsen barnehage er farst
og fremst opptatt av at det nye barnet skal etablere trygge og gode relasjoner til voksne og
barn. Det er avgjgrende for barnets trivsel og videre utvikling at det knytter seg til en voksen
farst slik at den voksne kan fungere som en trygg havn nar foreldrene ikke er til stede. |
barnehagen var ser vi barnet innenfra. Det betyr at barnets atferd er et uttrykk for hvordan det
har det inni seg. Barnet trenger at vi oppfatter hva de feler, at vi hjelper dem med a sette ord

pa det de opplever og gir dem stgtte til & handtere det som er vanskelig.

Far oppstart inviteres alle nye foreldre til et foreldremgate der det informeres om
tilvenningsperioden og om barnehagehverdagen var. Pedagogisk leder vil kontakte nye
foreldre for a utveksle viktig informasjon og lage en plan for tilvenning og oppstart. Vi
inviterer ogsa nye barn og foreldre til &8 komme pa besgk slik at vi kan vi kan bli litt kjent far

barnet begynner.

Alle nye barn blir tatt imot av en tilknytningsperson som har szrlig fokus pa a etablere en god
relasjon til barnet. Noen ganger opplever vi at barnet velger en annen person enn det vi har
planlagt og da lar vi barnet fa veere sammen med den voksne som det fgler seg mest
komfortabel med. I trdd med Lillestram kommunes retningslinjer gnsker vi en foreldreaktiv
tilvenning. Det vil si at vi forventer at foreldrene setter av minst 5 dager til & vaere sammen
med barnet i barnehagen, for deretter a tilrettelegge for korte dager den farste tiden. De farste
dagene har foreldrene hovedansvar for a veere barnets trygghet samt ta seg av mating,
bleieskift og legging. Pa den maten far personalet god informasjon om barnet og dets
uttrykksmater og behov. Vi setter pris pa om foreldre tar med bilder av personer og ting som
barnet er glad i. Disse fungerer som overgangsobjekter som vi bruker for a trygge barnet.

Bildene er ogsa et godt utgangspunkt for samtale.
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10.1 Overgang fra Faresoppen (1-3 ar) til Kantarellen (3-6ar) og
Radskrubben (3-6ar)

Garderasen barnehage er forholdsvis liten, og vi samarbeider godt pa tvers av avdelinger.
Dette gjor at barna blir kjent med bade barn og voksne pa hele huset. Likevel har vi rutiner for
a sikre en god overgang nar den tid kommer. VVed overgang til ny avdeling innad i barnehagen
vil vi sgrge for at barna far tid og mulighet til a bli kjent i lgpet av varen og sommeren.
Sammen med en trygg voksen besgker barna den nye avdelingen, gar pa turer sammen og
deltar i maltider og lekegrupper. Vi oppfordrer foreldre til & ta kontakt med personalet pa den

nye avdelingen og bli litt kjent far barnet skal starte.

10.2 Samarbeid med skolen og overgang barnehage-skole

Ved skolestart fglges «Kvalitetsplan for overgang fra barnehage til skole og SFO» av alle
kommunale barnehager. | forbindelse med skolestart gjennomfgres det en overgangssamtale
mellom barnehagen og foreldre. Det fylles ut et skjema som etter samtykke fra foreldrene gis
videre til skolen. Her har barnehagen et eget mgte med skolen hvor alle samtaleskjemaene blir
gjennomgatt. Barnehagen og skolen deler kunnskap og informasjon som er til beste for barna
ved overgangen fra barnehagen til skole.

Her pd Garderasen har vi en unik mulighet til & samarbeide tett med skole og SFO.

Skolen inviterer farskolebarna til en dag pa bade SFO og besgk i et klasserom slik at barna far
se og oppleve med egne gyne hvordan skolen ser ut innvendig. Farskolebarna blir ogsa

invitert med pa turer sammen med farsteklasse. Vi har ogsa faste dager i uken hvor vi er

B ——

utenfor barnehagen og er deltagere i friminuttet pa skolen.
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10.3 Skolestarterne

En dag i uken samles skolestarterne til et eget opplegg. Vi
har en fast struktur pa dagen, og legger stor vekt pa
variasjon i form og innhold. Det er viktig at barna opplever
en sammenheng mellom barnehage og skole slik at

overgangen oppleves sa trygg og god som mulig. Vi i

Garderasen barnehage har derfor giennom det siste aret

utarbeidet gode rutiner for samarbeidet mellom skolene i
naeromradet. Vi har blant annet hatt besgk av badde rektor og SFO-leder, vi har blitt invitert til 3 veere
med pa turer med 1.klasse, far lane klasserom pa skolen, besgke SFO og & leke i skolegarden.
Tverrfaglighet og temabasert arbeid far en stgrre plass i skolen i tiden fremover. Vi i barnehagen har
lang tradisjon for & jobbe tverrfaglig og i arbeid med skolestarterne tar vi utgangspunkt i
barnelitteratur som passer til temaene vi har fokus pa. | Igpet av det siste aret i barnehagen skal
barna fa erfaring med og kunnskap om fglgende temaer:

e Forventninger til skolestart

e Sosial kompetanse

e lIdentitet, selvfglelse og selvstendighet

e Forebygging av vold og seksuelle overgrep

gjennom kunnskap om kroppen og

samtalegrupper

e Spraklig kompetanse -l \\‘\ N
e Kjennskap til barnelitteratur og eventyr 4 I \\zl

N
———

Pa hgsten holdes et eget foreldremgte om planene for

skolestarterne barnehagedret 2023-2024.
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11. Foreldresamarbeid.

Barnehagen skal veere et trygt og godt sted & vere for alle, bade barn og foreldre. Det er viktig
at ansatte og foresatte har en god relasjon. Vi har sammen et felles ansvar for barnas trivsel og
utvikling. Det er foreldrene som kjenner barna sine best, derfor er barnehagen avhengig av et
nart og godt samarbeid som er preget av dpenhet, tillit og respekt. Garderasen barnehage
legger vekt pa et samarbeid preget av gjensidighet og forstaelse.

Barnehagen skal i forbindelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek, og
fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. (Barnehageloven §1.)
Barnehageloven sier ogsa at barnehagen skal ivareta foreldrenes rett til medvirkning og at
samarbeidet mellom foreldrene og barnehagen alltid skal ha barnas beste som mal. Foreldres
innspill og tilbakemeldinger er viktig i var planlegging og nar vi skal vurdere vart
pedagogiske arbeid. For & gi barna en god hverdag i barnehagen, er det viktig at barnehagen
og hjemmet samarbeider godt, hvor vi kan skape gjensidig respekt og anerkjennelse for

hverandres ansvar og oppgaver i forhold til det enkelte barn.

Foreldrerdd: Lov om barnehager § 4: For a sikre samarbeid med barnas hjem, skal hver
barnehage ha et foreldrerad og et samarbeidsutvalg. Foreldreradet bestar av foreldrene til alle
barna. Foreldreradet skal fremme foreldrenes fellesinteresser og bidra til at samarbeidet
mellom barnehagen og foreldregruppen skaper et godt barnehagemiljg. Pa hgstens
foreldremgte velges det to representanter fra hver avdeling som danner barnehagens FAU
(foreldrearbeidsutvalg). FAU er foreldreradets utstrakte arm og kan handle pa vegne av
foreldreradet. Det velges 2 foreldrerepresentanter fra foreldrearbeidsutvalget som sitter i
barnehagens SU (samarbeidsutvalg).

Samarbeidsutvalg: Samarbeidsutvalget skal veere et radgivende, kontaktskapende og

samordnende organ. Samarbeidsutvalget bestar av 2 foreldre og 2 ansatte i barnehagen, slik at
hver gruppe er likt representert. Styrer legger frem saker, innkaller til mater, er mgteleder,
skriver referat og videresender hgringsuttalelser. Samarbeidsutvalget skal fastsette

barnehagens arsplan.
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Foreldremgter: Det inviteres til foreldremgater 2 gang i aret, hast og var. Tema pa metene vil

variere ut fra barnehagens planer og satsningsomrader, samt etter innspill fra barnehagens
FAU.

Det inviteres ogsa til foreldremate for nye foreldre i mai, hvor vi informere foreldrene hva vi
legger vekt pa i tilvenningsprosessen, og hvilke forventninger vi har til foreldrene i
tilvenningsperioden. Dette er det fgrste mgtet med mellom foreldre og barnehage, og vi ser
viktigheten av tidlig relasjonsbygging med foreldrene, for a skape en god og trygg oppstart
for bade barn og foreldre. Mgtet skal ogsa gi foreldrene informasjon om barnehagens

hverdag, og det blir lagt til rette for dialog med personalet pa barnets avdeling.

Digital kommunikasjon barnehage — hjem: I Lillestrem kommune bruker vi Vigilo for
digital kommunikasjon mellom barnehagen og hjemmet. Vigilo er en lgsning som gir
muligheter for digital toveiskommunikasjon enten du bruker mobiltelefon, nettbrett eller
datamaskin. Lesningen bestar av en foreldreportal og en app, hvor du blant annet kan:

» Melde fraveer
* Se nyheter og informasjon

* Sende meldinger til ansatte

Utviklingssamtaler: Vi faglger Lillestram sin rutine for gjennomfaring av utviklingssamtaler

med alle foreldrene i barnehagen. Pedagogisk leder tilbyr samtale den maneden barnet fyller
ar. Det er mulig & be om samtale med barnehagen utover denne fastsatte samtalen ved behov,
bade fra foreldre og barnehage. Det gjennomfares ogsa samtaler med foreldre for oppstart i

barnehagen, og far skolestart.
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12. Vare samarbeidspartnere

For at barn og foreldre skal fa et mest mulig helhetlig tilbud til beste for barns oppvekst og
utvikling, samarbeider barnehagen med andre tjenester og institusjoner i kommunen. | dette
samarbeidet ma bestemmelsene om taushets— og opplysningsplikt i barnehageloven og annet

regelverk overholdes.

I Lillestram kommune har vi sgkelys pa tidlig intervensjon «a fange opp og felge opp’».
Malet med dette arbeidet er & oppdage barn, som strever og sette inn riktige tiltak sa tidlig
som mulig. Dette innebarer bla kompetanseheving av personalet pa dette omradet, og at
personalet gjar seg kjent med og tar i bruk noen verktgy i dette arbeidet. Dialogen med
foresatte er viktig i dette arbeidet. Vi skal samarbeide til det beste for barnet. Det er viktig at
vi snakker sammen nar vi vet at barn og familier ikke har det bra. En felles innsats, tidlig, kan

fa stor betydning for det enkelte barnet og dets fremtid.
Ved behov far vi veiledning av spesialpedagog og systemveiledning av PPA
Vi samarbeider bla med fglgende institusjoner og tjenesten

« Pedagogisk psykologisk avdeling (PPA)

Helsestasjon

e Skolene

« Barneverntjenesten

e Psykisk helse og familiestatte
o Tildeling barn- og unge

o Bedre tverrfaglig innsats (BTI)
e« NAV
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13.Kalender.
Aktivitet: Kommentar
September Mandag 04.09.2023 | Planleggingsdag Barnehagen er
stengt
Tirsdag 19.09.2022 Velkommen til Foresatte
foreldremgte
Faresoppen
Onsdag 20.09.2022 Velkommen til Foresatte
Foreldremgte
R@dskrubben
Kantarellen
Oktober UKE 40 Hgstferie
UKE 43 24.10.2022 FN markering Info kommer
November 03.11.2022 Planleggingsdag Barnehagen er
stengt
Desember Onsdag 13.12.2023 Lucia markering pa Foreldre
ettermiddagen
Januar Mandag 02.01.2024 | Planleggingsdag Barnehagen er
stengt
Februar Tirsdag 6.02.2024 Vi markerer Samefolkets | Barna
dag
Februar UKE 8 Vinterferie
Mars Onsdag 27.03.2024 Dagen for skjeertorsdag | Foresatte
barnehagen stenger
kl.12.00
Mai Fredag 10.05.2024 Planleggingsdag Barnehagen er
stengt
Tirsdag 21.05.2024 Planleggingsdag Barnehagen er
stengt
Juni Torsdag 06.06.2024 Sommerfest Foreldre
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14.Kontaktinformasjon og oversikt over avdelingene

rantarellen 2-6 Gr
TLF: 96944772

Kathrine Brynlund Hagen pedagogisk leder
Ingrid Fosse Kvia pedagogisk leder
Monica Granas barne-ungdomsarbeider
Sobia Noreen barnehagemedarbeider

Kontaktinfo:
kathrinebrynlund.hagen@Iillestrom.kommune,no

ingridfosse.kvia@lillestrom.kommune.no

Rgolskrubben 2-6 ar
TLF:41658724

Jeanette Kolstad Buraas pedagogisk leder
Ingrid Fosse Kvia pedagogisk leder
Cecilie Sandor barne-ungdomsarbeider
Luljeta Smajli barne-ungdomsarbeider
Kontaktinfo:

Jeanettekolstad.buraas@lillestrom.kommune.no

ingridfosse.kvia@lillestrom.kommune.no

Fhresoppen 1-3 fr
TLF: 95864317

Janne Solli pedagogisk leder
Siriporn Klomkamon pedagogisk leder
Solveig Holmen barne-ungdomsarbeider
Annette B Kristiansen barn ungdomsarbeider

Irene Eriksen
Barnehagemedarbeider

Kontaktinfo:

Janne.solli@lillestrom.kommune.no

Siriporn.klomkamon@lillestrom.kommune.no

s’cg rer

Marianne Hovind Assersen

Styrer er barnehagens daglige leder og har det overordnede pedagogiske og administrative
ansvaret for barnehagen. Styrer deltar pa noen foreldresamtaler gjennom barnehageéret.

TIf.nr styrer: 93870255

Kontaktinfo: garderaasenbarnehage@lillestrom.kommune.no
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KONTAKTINFORMASJON

Garderasen barnehage
Garderasveien 202
1900 Fetsund

TLF: 93870255

Mailadresse: maas07@lillestrom.kommune.no

Lillestrom
kommune




