Lillestrem
kommune

Program formannskapets
strategiseminar 22.4.26

12.30 — 12.40: Velkommen ved ordfgrer

12.40 — 13.40: Lillestram i tall anno 2025, gjennomgang av relevant
styringsinformasjon.

13.40 — 13.55: Pause

13.55 — 14.30: Investeringsplaner og baerekraft.

14.30 — 15.30: Sentrale tema fra tjenesteomradene: Oppvekst, Helse- og
mestring, Organisasjon og nyskaping og Klima og infrastruktur.

15.30 — 15.45; Pause

15.45 — 16.25: Status prosjekt byggesak og fremdrift for omradeplanene
16.25 — 16-30: Oppsummering og avslutning ved ordfarer
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Dagens tema

* Akonomisk status for Kommune-
Norge

« Jkonomien i Lillestrgm
* Slik vokser og utvikler Lillestram seg

« Status og utvikling innenfor
tienesteomradene
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Hva er bakgrunnen for den svake
kommunegkonomien?

Innlegg sendes tl debattikommunal-rapportno, Legs ved portretthilde.

»For hgye lanefinansierte investeringer — i en
periode med stigende rente

»Manglende kontroll pa uforutsigbare og
ressurskrevende utgifter: Helse/omsorg, barnevern,
gkonomisk sosialhjelp =

»Demografisk transformasjon forutsetter at ressurser [
flyttes fra unge til eldre. Det har mange ikke fatt til. H

»Mangel pa helhetlig og langsiktig (skonomisk)
styring
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Tilskuddsordningen for
ressurskrevende helsetjenester

Red linje viser utviklingen mot 13,5 milliarder utbetalt i 2024.
Brun linje utviklingen til 8665 brukere i 2024,

Utbetaling
i MNOK

Antall
mottakere

En bruker fikk alene helse- og
omsorgshjelp for 23 millioner pé ett ar

| fjor fikk to enkeltpersoner kommunal hjelp for over 20 millioner kroner hver. - Vi kan ikke fortsette
sann, sier KS-leder Gunn Marit Helgesen.

[ Helse Solvelg Ruud
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Kostnader som fglge av befolkningsendringer de neste 10 arene

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

{2024 kroner og endring fra 1.1.2025)

‘ndring SUM
itgiftsbehov per 1.1|  Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern LILLESTR@M
2026 71693 -20 624 39 750 10 901 8 506 1361 111 587

2027 70 841 3248 28315 9931 7547 1689 115 075

2028 87 301 6743 27 226 14 503 10 514 3952 150 239

2029 70531 12 667 39 206 12276 10 605 3150 148 435

2030 97 034 25070 50 368 17 458 14 361 6 249 210 541

2031 90 722 20 408 43290 17 164 13 847 5722 191 152

2032 81339 21448 39 206 13 883 13282 4658 173 814

2033 87 294 37 555 41111 13 602 13 863 5322 198 747

2034 102 347 32 449 35394 11 002 12911 4332 198 434

2035 103 852 33343 34577 11 001 12 088 4623 199 485

Sum 2026-2035 862 954 165 810 378 443 131721 117 524 41058 1697 510

Halvparten av

kosthadsveksten
7 kommer pa pleie og
omsorg
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4030 NISSEDAL

11 mill. kr. i nye friske penger fra Stortinget, forutsetter at

Nissedal kommune kutter 5,6 mill. kr. i skolebudsjettet
dersom driften skal ga i balanse

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer
(2025 kroner og endring fra 1.1.2025)

Endring SUM

utgiftsbehov per 1.1 Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern NISSEDAL
2026 -1415 908 3539 5 244 133 1599
2027 1103 34 817 26 116 84 426
2028 2153 592 0 67 90 26 1692
2029 1050 9 272 24 117 36 826
2030 2546 1927 272 56 68 -101 258
2031 481 716 0 43 48 97 -241
2032 1813 217 545 84 48 10 2167
2033 1303 -1240 0 137 38 74 164
2034 1697 358 0 129 100 72 1954
2035 - 48 61 7~ 7 100

Sum 2026-2035 822 -259 @

Utfordring nr. 1 i
typisk
distriktskommune




Grafen under viser hvordan antall arsverk har vokst siden 2015.

Kommunene
konsoliderer og
tilpasser seg
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Figur 1: Kvartalsvis vekst i samlet finansiering i mrd. kroner
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Gjeldsveksten faller: - Overrasket
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..0g hvordan vet viom en kommune
har gkonomisk kontroll og balanse?

»En rimelig driftsmargin: Netto driftsresultat (1,75%) "l a
»En forsvarlig lanegjeld (80%) -
»Et forsvarlig disposisjonsfond (10%)

Men ogsa: e
* Havelig felles oppfatning av virkeligheten i polltlkk og
administrasjon
* En viss kontinuitet i styringen
* Evne til a sta oppreist i klageropene



Metto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter (B)

Lillestrom
kommune

NB: Resultatet er kunstig
hayt i enkelte av
kommunene pa grunn av
at pensjon kostnadsfares
lavere enn reell premie
(premieavvik).

| Lillestrem er netto
= Lorenskog — Ulensaker — Hoyesle ver | KOSTRAOrippen driftsresultat korrigert for
. premieavvik 0,6%.

Lillestrem
Kostragruppe 12
Drammen
Fredrikstad

Larenskog

Ullensaker
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (B)

2022

== |jllestrgm == Kostragruppe 1

Ullensak

Lillestram
Kostragruppe 12
Drammen
Fredrikstad
Lerenskog

Ullensaker

di i

96,0 %
86,9 %
102,0 %
92,2 %
158,9 %

126,2 %

ammen == Fredrikstad
gruppen

99,8 %
88,5%
101,0 %
96,6 %
161,5%

130,5%

2024
103,2 %
89,8 %
102,4 %
105,1 %
157,7 %

127,6 %

2025

Lerenskog

2025
104,1 %
86,4 %
100,1 %
110,1 %
150,2 %

121,0 %

Konserngjeld,
inkluderer
selskapene



Netto finans og avdrag i prosent av brutto driftsinntekter (B)
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2022 2024 2025

= |illestrem === Kostragru
Ullensak

— | 3

2024
Lillestrem 6,3 % 7.2 %
Kostragruppe 12 3,5% 4,3 %
Drammen 4.4 % 3,4 %
Fredrikstad 6,1 % 7.2 %

Lerenskog 10,6 % 10,6 %

Ullensaker 8,1 % 9,2 %



Netto lanegjeld (Fylkes-)Kommunekasse Andel av brutto driftsinntekter

W
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== |illestr@m === Kosiragruppe 12 === Drammen = Fredrikstad = L@renskog Llllensaker === H@yest

= | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
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Det betyr for Lillestram at:

- Kommunen skylder 9,6 mrd. kr

- 2,5 mrd., eller 26 prosent er gjeld som
skyldes laneopptak i selskapene

- Kommunens gjeld (malt som andel av brutto
inntekter) ligger flatt i firearsperioden

- Men gker mye | selskapene

Kommunenes oppmerksomhet om
konserngjelda ma forsterkes
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter(B)
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Forslag til gkonomiske mal:

* Netto driftsresultat: Minimum 1,75 % av brutto
driftsinntekter.

« Disposisjonsfond: Bar utgjgre minimum 10 %
av brutto driftsinntekter.

* Gjeldsgrad kommune: Total gjeld i kommunen,
med fradrag av startlan, ikke
konserngjeld. Maksimal gjeldsgrad pa 80 % av
brutto driftsinntekter.

« Gjeldsgrad konsern: Maksimal gjeldsgrad pa

av brutto driftsinntekter.

 Likviditet: Bankinnskudd uten tidsbinding i
kommunens hovedbank skal til enhver tid
utgjgre minimum 1,0 milliard kroner.
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Lillestrom Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen
kommune AkieD1.01.2025

100 ar eller eldre
95-99 ar
90-94 ar
85-89 ar
80-84 ar
75-79 ar
70-74 ar
65-69 ar
60-64 ar
55-59 ar
50-54 ar
45-49 ar
40-44 ar
35-39 ar
30-34 ar
25-29 ar
20-24 ar
15-19 ar
10-14 ar

5-9 ar
0-4 ar

I
4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5...

Personer

@® Kvinner @ Menn

Kilde: Befolkning, Statistisk sentralbyra
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Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen
Pe1901.01.2025
100 ar eller eldre
95-99 ar
Nissedal kommune 90-94 ar

85-89 ar
80-84 ar
75-79 ar
70-74 ar
65-69 ar
60-64 ar
25-59 ar
50-54 ar
45-49 ar
40-44 ar
35-39 ar
30-34 ar
25-29 ar
20-24 ar
15-19 ar
10-14 ar

5-9ar

0-4 ar

75
Personer

® Kvinner @ Menn

Kilde: Befolkning, Statistisk sentralbyra



Lestom — Bafolkningsvekst 2022 — 2026 (pst)
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Boligbyggingspotensial og befolkningsvekst

* | prognosen er det anslatt bygging av ca. 9 400
boliger fra 2026 — 2038, det er potensial i gjeldende
plan for mer

* Vi anslar en befolkningsgkning fra ca. 96 900 i 2026
til 116 400 i 2038

* Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig
befolkningsvekst pa 1,54 %

* Vi mener dette representerer en baerekraftig og
gunstig vekst for kommunen

* Med lav befolkningsvekst gker «konkurransen» om
innbyggerne

24 27.04.2026
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Befolkning

Oppvekst og levekir

Helsetilstand

Indikator

(klikkbare indikatornavn) YRSl gnewe

Andel | yrkesaktiv alder (16-66 &r) 65,8 65,9
Andel over 80 ar 4.4 4.8
Personer som bor alene, 45 &r 4 23,8 27,0
VGS eller hgyere utdanning, 30-39 ar 81,8 82,1
Vedvarende lavinntekt, alle aldre 8,0 9,7
Inntektsulikhet, P90/P10 2,9 2,8
Leier bolig, 45 ar + 10,8 12,7
Baor trangt, 0-17 ar 16,9 18,3
Sysselsatte, 20-66 ar 78,3 76,9
Star utenfor, 20-66 ar 17,0 18,4
Sykefravar, legemeldt, 20-66 ar 59 5.9
Mottakere av ufgretrygd, 20-66 ar 7.3 10,0
Trives pa skolen, 10. trinn 85 83

Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr. 24 27

Laveste mestringsniva i regning, 5. tr. 26 28

Gjennomfaring i vdg. opplaring 84 82

Hay tilfredshet, Ungdata 2025 53 51

Skader, behandlet i sykehus

Drikkevann, hygienisk og stabilt

Luftforurensning, eksponert

Med i fritidsorganisasjon, Ungd. 2025

Valgdeltakelse

Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar

Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2025

Rayking, kvinner

Forventet levealder, menn

Forventet levealder, kvinner

uUtd.forskjeller i forventet levealder

Forngyd med helsa, Ungd. 2025

Psykiske sympt.flidelser, 0-74 &r

Muskel og skjelett, 0-74 ar

Overvekt og fedme, 17 ar

Hudkreft, nye tilfeller

Vaksinasjonsdekning, meslinger, 9 ar

Enhet (*)

prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (a,k)
per 1000 (a,k)
prosent
prosent
prosent (a,k)
prosent
prosent (k)
prosent (a,k)
prosent (a)

ar

ar

ar

prosent (a,k)
per 1000 (a,k)
per 1000 (a,k)
prosent (k)
per 100 000 (a,k)

prosent

Folkehelsebarometer for Lillestrgm
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Andel ufagre 18-67 ar, per mars 2026
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Personer 16 ar og over, etter utd. niva

Lillestrom Litt lavere andel
kommune med hgyere
utdanning enn
Sl T andet og Akershus

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450%

MW Universitet M Fagskole ™ Videregaende ™ Grunnskole

Grunnskole Videregdende Fagskole Universitet
Landet 23,0 % 35,4 % 3,3% 37,8 %
Akershus 22,3 % 33,0 % 2,9% 41,2 %
Lillestrom 25,1% 35,4 % 3,0% 35,8 %
27 27002008 Ullensaker 28,7 % 37,3 % 3,0% 30,3 %
Larenskog 24,4 % 33,1% 2,8% 38,8 %
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Figur 3. Andel sysselsatte fordelt etter utdanningsniva, 20-66 ar,
Figur 2. Andel sysselsatte totalt (heltid og deltid) i ulike

aldersgrupper, 2024.
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Hele landet Lillestream
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Befolkning

* | kommunen er andelen i yrkesaktiv alder (16-66 ar) hgyere enn i
landet som helhet.

Oppvekst og levekar

* Andelen sysselsatte i aldersgruppen 20-66 ar, er hgyere enn i landet
som helhet. Les mer om arbeid pa midtsidene og finn mer detaljert
statistikk i statistikkbanken Folkehelsestatistikk.

* Andelen som star utenfor utdanning og arbeidsliv i aldersgruppa 20-
66 ar, er lavere enn i landet som helhet. Denne gruppen omfatter
ogsa ufgretrygdede.

* Andelen som gjennomfg@rer videregaende opplzering er hgyere enn
landsnivaet.

Miljg, skader og ulykker

* Andelen eksponert for fint svevestgv over luftkvalitetskriteriene pa 5
mikrogram per kubikkmeter (ug/m3), ser ut til @ vaere hgyere enn
for befolkningen i landet som helhet.

Miljg, skader og ulykker

* Andelen eksponert for fint svevestgv over luftkvalitetskriteriene pa 5
mikrogram per kubikkmeter (ug/m3), ser ut til a vaere hgyere enn
for befolkningen i landet som helhet.

Helserelatert atferd

e Andelen 17-aringer som oppgir at de trener sjeldnere enn ukentlig er
ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet, vurdert etter resultater fra
nettbasert sesjon 1 for gutter og jenter.

Helsetilstand

* Forskjellen i forventet levealder mellom de som har grunnskole og
de som i tillegg har videregaende eller hgyere utdanning, er ikke
signifikant forskjellig fra landsnivaet.

* Andelen med psykiske symptomer og lidelser er lavere enn i landet
som helhet, vurdert etter data fra fastlege og legevakt.




<) ommine Andel innvandrere og norskfedte med innvandrerforeldre
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Personer med innvandrerbakgrunn. Utvaigte land.

Lillestrom Personer

kommune

'\\’2}

Kilde: Innvandrere og norskfgdte med innvandrerforeldre, Statistisk sentralbyra
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ommune  Lillestram - et attraktivt sted a drive neering

Kommuneresultater

NHOs Kommune-NM er en arlig rangering av de skonomiske
prestasjonene og rammebetingelsene for nzeringslivet i norske kommuner
og fylker. Kommune-NM dekker fem temaomrader: Neeringsliv,
arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommunegkonomi. Kommune-
NM er utelukkende basert pa kvantitative data, hentet fra offisielle
statistikker. Kommune-NM omfatter tidsserier tilbake til 2015, slik at det er

mulig & analysere utvikling over tid pa ¢

Kommune Total i fjor Naeringsliv Arbeidsmarkedet Demografi Kompetanse Kommunegokonomi

Froya 2 68 74 4 249
Aukra 7 58 84 116
Lillestram

Lerenskog

Nittedal

Ulstein

Haugesund

Hjelmeland

Kristiansand
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Arbeidsplasser i Lillestram kommune 2000-2025

H Offentlig M Privat

e Lillestram har hatt sterk vekst i antall 20 00

arbeidsplasser bade i privat og i
offentlig sektor i perioden 2000-2025. #°°%°

*| naeringslivet har antall 30 000
arbeidsplasser gkt fra 19 913 i1 2000
til 30 545 pa slutten av 2025. | det
offentlige har det veert en vekst fra 7
227 til 13 248 arbeidsplasser i
samme periode .

20 000

10 000

33 27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING

Kilde: Regionalanalyse.no
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Antall foretak i Lillestram og Norge i starten av hvert ar.
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Etableringsfrekvens i Lillestrem og Norge.

Geoe

Nyetableringer (antall, frekvens og per bransje)

M Basis M Besgk
B Regional ™ Lillestrem
Ukjent
Tele og IKT
Teknisk/vitenskap tjenester
Neeringsmiddelindustri
Verkstedindustri
Anna industri
Fiske og havbruk
El-produksjon
Prosessindustri
Landbruk
Olje og gass
Aktiviteter
Servering
Detaljhandel
Overnatting
Barnehager og undervisning
Forretningstjenester
Godstransport
Andre tjenester
Private helsetjenester
Bygg og anlegg
Utleie av arbeidskraft
Finans, eiendom, utleie
Persontransport
Agentur og engros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Etableringsfrekvens i ulike bransjer i Lillestram og Norge.

Kilde: Regionalanalyse.no
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Hva pavirker skatteinngangen i kommunen?

Personbeskatning:
» Sysselsettingsandel
> Inntektsniva

» Formue

35

Nr

Kommunenavn

1) Finansieringstrekk
for perioden

kr-71,53

Skatter 2026

1000 kr

Feb

|<r_|:_)r i_n_nl::- -

Pst av

3124 Aremark 11769 8 692 84 %
3201 Barum 1848 077 13 872 135 %
3203 Asker 1 365 503 13 452 131 %
3205 Lillestrgm 1019177 10 532 102 %
3207 Nordre Follo 724 461 11081 108 %
3209 Ullensaker 427 257 9 292 90 %
3212 Nesodden 212 207 10 103 98 %
3214 Frogn 178 036 10 837 105 %
3216 Vestby 189 606 9 402 91 %
3218 As 220788 9716 94 %
3220 Enebakk 106 937 9142 89 %
3222 Lorenskog 531093 10 310 100 %
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Kostnhadsngklene
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Drammen
Fredrikstad
Larenskog

Ullensaker

Kostragruppe 12

== (Grunnskole === Pleie 0g omsorg === Barnevern === Barnehage
= Kommunehelse Sosiale tjenester Adm, styring og fellesutgifter
= Total
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| Juster for utgiftsbehov

Kostragruppe
Lillestrem Fredrikstad Lerenskog Ullensaker

B Grunnskole 5,824 16,436
B Pleie og amsorg ; . 3 9,960 25,102

W Barnevern 2,539 2619 2433 2884

@@@@5@

B Barnehage 0,504 A0 6 10,672

B Kommunehelse 31 4, 759 4131
Sosiale e
Kultur og idrett
B Plan, kulturminner, natur og naermilje : 189 ; 890
Adm, styring og fellesutgifier 5 } M9 4,054
kU Andre omrader

Totalt ; 76,292

Lillestram
Drammen
Fredrikstad
Lerenskog
Ullensaker

Kostragruppe 12




Lillestrom
kommune

Oversikt innsparingsmulighet ift sammenligningskommuner (mill, kr)

B Grunnskole
Pleie og omsorg
Barnevern
Barnehage
Kommunehelse
Soslale tjenester

Kostragruppe 12 Fredrikstad Larenskog Ullensaker

Kultur og idrett

Flan, kulturminner, natur og na&rmilje

-300,0

Adm, styring og fellesutgifter

-A00,0 Andre omrader

Totalt

Kostragruppe
12 Drammen Fredrikstad

Larenskog Ullensaker




Kommuneindeksen
2026

3205 Lillestrgm

AGENDA

Hva er god styring av kommuner og hva kan vi laere av de beste?

Kommuneindeksen sammenligner kommunenes resultater
de tre siste arene. Hypotesen er at kommunene med de
beste resultatene er de kommunene som er best styrt. De
har kanskje noe interessant a laere bort.

Kommuneindeksen legger vekt p& kommunens rolle som
tienesteprodusent. 90% av utgiftene gar til sveert lovstyrte
oppgaver som produsent av velferdstjenester.

Kommunene ma klare a levere gode tjenester i tilstrekkelig
omfang uten & miste kontrollen over gkonomien. Vi
sammenligner derfor tjenestekvalitet, kostnadsniva og
finanser.

Kostnader, kvalitet og finanser teller likt i
Kommuneindeksen. Kostnader og kvalitet teller likt i indeks
for effektivitet. Alle kommuner teller likt. Indeksen for hver
indikator er avstanden fra kommunegjennomsnittet, malt i
standardavvik.

Kommuneindeksen 2026
Data fra SSB/Kostra 2025 per 17.3. 2026 og andre databaser
(FHI, H-dir, U-dir, BUF-dir, DSB, GSI)

Kostnader: Behovskorrigerte netto driftsutgifter 2023-25
Korr. for private skoler, vertskommuner PU og bosetting EM
VAR og neering er ikke med
Uten arbeidsgiveravgift (AGA)

Kvalitet: 81 indikatorer for kvalitet i de 13 viktigste sektorene
Kvalitetsindeksen: legger vekt pa resultatkvalitet (utbytte for
brukerne)

Finans: Fire indikatorer: netto driftsresultat, netto lanegjeld,

disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter og hvor stor

andel av aret kommunen er pa ROBEK-listen.

Merknader
Mangler regnskap fra 14 kommuner inkl. Tromsg
Har korrigert antatte feil i 3 kommuneregnskap: Tatt bort
integreringstilskudd fgrt som driftsinntekt funksjon 213




Lillestrom
kommune

3205 Lillestram rangeres som nummer 35 i Kommuneindeksen 2026

Utvikling siste tre ar Finansielle nakkeltall siste tre ar

2023 2024 2025

Region
F .

3206 Lillestram

Rang kommuneindeks 31

Rang kvalitet

108

Rang kostnad alle tjenester 12
159 259 153

Rang finans

Rang effektivitet
Kommuneindeks

Indeks kvalitet

Indeks finans

Indeks effektivitet

15

0,39 0,
0,11 0,
Indeks kostnad alle tjenester | 1,10 1,
-0,02 -0,
0,60 0,

73 35
90 56
20 16

22 13
30 043
14 0,19
13 1,06
38 0,03
63 0,63

Region 2023 2024 2025
b

3205 Lillestrem
Indeks finans -0,02
Disposisjonsfond i prosent 17,7 %
Netto driftsresultat i prosent 1,0 %
Netto lanegjeld i prosent 99,8 %
Robek 0,00

-0,38
13,6 %
-3,7 %

103,2 %

0,00

0,03
14,0 %
24 %
104,1 %
0,00

Rang i sammenlikningskommunene

Region

N

1103 Stavanger
1108 Sandnes
3203 Asker

3205 Lillestrgm
3207 Nordre Follo
3301 Drammen
3905 Tensberg
3907 Sandefjord
4204 Kristiansand
5001 Trondheim
Gruppe 12

Rang Rang
kommune kvalitet
indeks

60 27
32 26
42 54
35 56
40 14
19 20
53 38

1 69

8 15
13 41
55 58

Rang
kostnad

128
85
71
16
23

5
33
15
19
61
78

Rang Rang
finans effektivitet

90 97
03 68
57

13

10

2

20

15

6

45

66

Effektivitetsindeks
3205 Lillestram

Barnehage
Grunnskole
Barnevern
PLO
Helse
Sosial
Kultur
Administrasjon
Plan -0,
Brann
Samferdsel
Bolig

Alle tjenester




Lillestrom
kommune

Mest effektiv = kvalitet og kostnader, topp 25

Region Indeks Rang Rang Rang Ikke store forskjeller mellom de beste

efioldivitet  effekiivitet ggfk“""te“ ?foer'ag‘:'t‘*t Ikke store forskjeller mellom de beste og gjennomsnittet

v Mange bykommuner og vekstkommuner rundt de store
3222 Lerenskog 0,75 byene

3301 Drammen 0,73

23909 Larvik 070 Fa sma kommuner
3901 Horten 0,68
3224 Reelingen 0,67
4204 Kristiansand 0,67
1121 Time 0,67
1120 Klepp 0,66
3220 Enebakk 0,65
3207 Nordre Follo 0,65
3226 Aurskog-Heland 0,65
1516 Ulstein 0,64
3205 Lillestram 0,63
1122 Gjesdal 0,62
3907 Sandefjord 0,62
4202 Grimstad 0,61
3212 Nesodden 0,61
1531 Sula 0,60
4624 Bjernafjorden 0,60
3905 Tansberg 0,60
1532 Giske 0,59
3214 Frogn 0,59
3218 As 0,59
3105 Sarpsborg 0,59
3216 Vestby 0,59
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Lillestrgam
kommune Netto driftsutgifter til grunnskole (202), per innbygger 6-15 ar korrigert

for elever i private skoler (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov

Skole:

* 12 prosent vekst i Lillestrom fra 2022-25

* 6,7 pst vekst i Kostra-gruppen i samme
periode

Q0 000 4

w= Lillestrem == Kostragruppe 12 == Drammen = Fredrikstad == Larenskog Ullensaker == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen

Lillestram 108 780 118 433 118 442 121903
Kostragruppe 12 7 124 234 12307 125 257
Drammen 118311 116 850 117 620
Fredrikstad 120079 124 062 123035 126 938

Lerenskog 115315 127 549 126 69§ 122 749

Ullensaker 104 421 11271 111399 115734



Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 1.-10.arstrinn (B)

Lillestrom
kommune

2022 202: 2024 2025

== |illestram === Kostragrup rammen == Fredrikstad == Larenskog
Ullensaker reste ruf
— | y

Lillestrem
Kostragruppe 12
Drammen
Fredrikstad
Lerenskog

Ullensaker




Korrigerte brutto driftsutgiftertil grunnskole, skolelokaler og skoleskyss
Lillestrom (202, 222, 223), per elev

kommune *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

165 000

160 000

155 000

150 000

145 000

140 000

135 000

130 00D

125 000
2022 2023 2024

== Lillesirgm == Kpstragruppe 12 == Drammen == Fredrikstad = Larenskog Ullensaker == Hayeste ye

2022 2023

Lillestrem 145 525 156 859 152095 153 743
Kostragruppe 12 149 640 155932 153 595 153124
Drammen 138 971 145022 143144 142 471
Fredrikstad 149 209 153612 148 027 152 272
Lerenskog 145 370 155 674 161 176 154 419

Ullensaker 143 199 149 028 144 460 145 458




Lillestram Korrigerte brutto driftsutgifter til sfo, per kommunale bruker (kr)
kommune *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

60 0000 4

50 000,0
40 000,0 1 = - . e
30 000,0 -
20 000,0
10 000,0 4

2022 2023 2024

= Lillestrem = Kostragruppe 12 === Drammen = Fredrikstad == Lerenskog Ullensaker = He

2022 2023 2024 2025

Lillestrem 47.072.6 51.737.2 51,757.3 51,672.0
Kostragruppe 12 43,010.0 44,551.3 41,935.9 42,3491
Drammen 34,478.4 35.055.6 36.299.5 36.598.0
Fredrikstad 40,595.9 42,357.8 39,728.8 42,092.6
Lerenskog 35.464.0 39,2075 37.504.7 36,820.2

Ullensaker 46,586.5 48,578.2 42.276.8 40,569.1




Lillestrom Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager
kommune *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov

Barnehage

100 00D -

50 000

—

Lillestram 206610 220 654 219 689
Kostragruppe 12 209 591 224 849 225 685
Drammen 208 835 226 661 230 464
Fredrikstad 21308 234123 226 657

Lerenskog 178 095 190 024 197 133

Ullensaker 188 386 203 920 217 204



Lillestrom Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnevern (B)

kommune *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

**) Graf er justert med utgiftsbehov

Barnevern

== Lillestram === Kosiragruppe 12 = Drammen == Fredriksiad = Larenskog Ullensaker == Hayesie

Lillestrem
Kostragruppe 12
Drammen
Fredrikstad
Lerenskog

Ullensaker




Barn med undersakelse ift. antall innbyggere 0-17 ar (B)

Lillestrom
kommune

2022 2023 2024 2025

I LW

ingan === Nittedal == Kostragruppe 12

= LdVesie Vera I - WA-gITUppe

2023
Lillestrem
Lerenskog
Raelingen

Mittedal

Kostragruppe 12



Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov

Lillestrom
kommune

Pleie- og omsorg

10000 4

2022 2023 2024

== Lillestram = Kositragruppe 12 === Drammen = Fredrikstad = Larenskog Ullensaker == Hayeste

2022

Lillestremn 21 307
Kostragruppe 12 24168
Drammen 20 584
Fredrikstad 23507
Lerenskog 20 494

Ullensaker 22 482




Lillestrom
kommune

Dekningsgrad pa sykehjem og utgift per plass

_xommune [N

Lillestrem
Larenskog
Raelingen

Nittedal

2000 000,0

1900 000,0

1800 000,0

1700 000,0

1600 000,0

1 500 000,0

1400 000,0
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== Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar over (B)
== Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass

Plasser i institusjon i
prosent av innbyggere 80
ar over (B)

Lillestrem 11.2%
Lerenskog 11.9 %
Ralingen 11.9 %
Nittedal 11.0 %

Kostragruppe 12 15.4%

Korrigerte brutto
driftsutgifter, institusjon,
pr. kommunal plass

1,917,936
1,574,575
1,701,826

1,672,930

1,701,537



Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger (B)
Lillestrom *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
kommune **) Graf er justert med utgiftsbehov

| - .
Sosiale tjenester/Nav — ° I =

2022 2023 2024 2025

== Lillestrgm == Kosfragruppe 12 == Drammen = Fredrikstad = Larenskog Ullensaker == Hayestie

2022

Lillestrem 3878
Kostragruppe 12 4 687
Drammen 3913
Fredrikstad 4 660
Lerenskog 5023

Llllensaker 3 789




et Gjennomsnittlig stenadslengde for mottakere med sosialhjelp som

kommune hovedinntekt (maneder)

Maneder

2022 2023 2024

= Lillestr@m === L arenskog == Ralingen = Nittedal = Kostragruppe 12 = Heyeste verdi | KOSTRA-grupp

2022 2023

Lillestram 6.0 5.9
Lerenskog 5.9 5.9
Raelingen 6.6 6.4
Mittedal 7.4 8.0

Kostragruppe 12 6.4 6.7




Lillestram Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner (B)
kommune *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

| >—— ———— * -
) I ' ' H
|::|.

2022 2023 2024 2025

== Lillestream == Kosiragruppe 12 == Drammen == Fredrikstad == Larenskog Ullensaker == H

Lillestrem
Kostragruppe 12
Drammen
Fredrikstad
Lerenskog

Ullensaker




Netto driftsutgifter per innbygger (231) aktivitetstilbud barn og unge (B)

Lillestrom *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
*%) Graf er justert med utgiftsbehov

kommune

2022 2023

== Lillestrgm == Lerenskog == Rzlingen == Nittedal = Kosfragruppe 12 == Hayesie verc

2022

Lillestram 313
Larenskog 270
Ralingen 178
Nittedal 154

Kostragruppe 12 293




Metto driftsutgifter pr. innbygger til Adm, styring og fellesutgifter (B)

Lillestrom
kommune

Administrasjon

2022 2023 2024 2025

== Lillestrem == Kosiragruppe 12 == Drammen == Fredrikstad

B sveste verdi | KOSTRA-grunoDen

Lillestream 4014
Kostragruppe 12 4 608
Drammen 5021
Fredrikstad 4 702

Lerenskog

Ullensaker



Lillestrem har Norges 28. mest
ressurseffektive administrasjon i 2025

Hammunen er nummer

28 Administrasjon: mer effektiv enn gjennomsnittet
Utvikling Effektivitet
rdeks kvalitel @indeks koeeinad @indsks ofiekivibet 3206 Lillestrem @ Gruppe 12
____________________u'
i ) 46 . Muks vallol | 1 14

Kostnad per innbygger Kwvalitet

nlifisk =tyring me

r ykefraveer prosent
- =3
110 Kontroll og revisjor | 57

A Adrminictr . 3311
120 Administrasjo .

121 Fonealtrangsutgifter | elendomsiorvalt.. -":'_:.
n i Ider ka |
120 Administresjorehokaler - .;i!. am.f !
30 Diverse fellesutgifter b,
/ ] . Tk an anealdel
285 Tienester utenfor ardingt kommunall | 13
) Interkommunale samarbaid -; Adder ROS-analy s
129 Landbruksforvalining og landbruksba | .'_':"'
| ans
0 fusen Y tusen
2205 Lillestram & Grippss 12

oo 05 1,0

Administrasjon omfatter KOSTRA-funksjonene 100 Politisk styring, 110 Kontroll, 120 Administrasjon (strategisk ledelse og
administrativ stette), 121 Felles eiendom, 130 Administrasjonslokaler, 180 Diverse fellesoppgaver (bl.a. sivilforsvaret), 285
Oppgaver utenfor kemmunalt ansvarsomrade. Kommuneindeksen 2025 er utviklet av Agenda Kaupang (basert pa data fra 2024)

Administrasjon i KOSTRA omfatter
strategisk ledelse (politisk og

administrativ) og administrativ stotte il
linjen

Strategisk ledelse har et overordnet
ansvar for kommunens resultater og har
et spesielt ansvar for arbeidsmilja,
analyse og langsiktig planlegging

Lillestrem gjor det godt i

Kommuneindeksen 2026 innen omradet
«Administrasjon»

28. plass av totalt 357 kommuner basert pa
regnskapstall for 2025 etter korreksjoner

Sammenlignet med kommunene i
KOSTRA gruppe 12, brukte Lillestrgm
94 mill. kroner mindre i 2025 pa
administrasjonsomradet totalt sett,
leverer noe mer effektive tjenester med
bedre kvalitet og betydelig lavere
kostnadsniva enn kommunegruppen

Innen KOSTRA-funksjon 120, som er
det klart storste enkeltomradet brukte
Lillestrem 47 mill. kroner mlndre enn
gjennomsnittet i kommunegruppen

X



Lillestrom
kommune

Oppsummert

Kommune-Norge tilpasser seg og henter seg
inn

Vesentlig gkonomisk bedring i Lillestram fra
2024 til 2025

Relativt «gunstig» demografi i Lillestram
Effektiv drift og positiv utvikling pa mange
omrader i kommune




Lillestrem
kommune

Investeringsplaner og baerekratft
Formannskapets budsjettseminar
22. april 2026

Vidar Almsten, Direktar klima og infrastruktur




Lillestrem
kommune

Innledning

Uavklart Midtgsten-situasjon og pagaende krig i Ukraina pavirker
norsk gkonomi generelt og prisene pa mange innsatsfaktorer i bygg-
og anlegg.

Liten aktivitet kan medfgre konkurser i bygg- og anleggsbransjen
med resultat at det blir feerre og starre entreprengrer. Usikkerhet om
virkning pa tilbudssiden.

Tjenesteomradenes behov er i stor grad styrt av befolkningsutvikling
og dette igjen avhenger av ferdigstillelse av omradeplaner,
reguleringer og ikke minst om planlagte boligprosjekter iverksettes.




Lillestrom
kommune

Investeringsplan 2027-2041

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Gjeldsutvikling

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Sum |an pr. 1.1.eks. startlan 7 616 7 951 8 399 8 422 8 634 8 940 9234 9 528 9191 9439 9520 9491 9 537 9 846 10 404 10 018]
Laneopptak 745 893 494 702 796 808, 830 206 811 661 567 659 946 1228 291 652
Netto driftsres. oVf. til inv. Egenkap -144.0 -162 -171 -175 -175 -184 -190 -195 -201 -207 -213 -219 -226 -233 -240 -247
ISUM INVESTERING EKS. MVA 601 731 323 527 621 624 641 10 610 454 354 440 720 995 51 405
Avdrag -266 -283 -300 -315 -315 -331 -347 -347 -362 -373 -382 -393 -411 -436 -437 -448]
Netto endring lan 335 448 23 212 306 294 294 -336 248 81 -29 46 308, 559 -386 -43
Sum driftsinntekter 9 831 9 796 10 000 10 201 10 201 10 510 10 830 11 150 11 480 11 820 12170 12 540 12 920 13 310 13710 14 120
Lan i % av driftsinntekter 775% 81,2% 84,0% 826% 846% 851% 853% 855% 80,1% 799% 782% 757 % 73,8% 740%| 759 % 70,9 %
Avvik fra 80% lanegjeld: 249 -114 -399 -261 -473 -532 -570 -608 -7l 17 216 541 799 802 564 1278
Lan i % av driftsinntekter hasten 2025

i budsjett 2026-2029 814%| 899% 93,3% 93,7%| 951% 96,6 % 97,1%| 96,4% 89,9% 89,1% 86,0% 822% 792% 79,6 % 82,6 %

* Jo lengre utover man er i perioden, jo mer usikre tall
« Endringer iht. vedtatt skolebehovsplan er hensyntatt

 Forutsetninger:

* Inntektsvekst pa 3,0 % pr. ar
 Forutsetning om 1,75 % netto driftsresultat hvert ar, og at netto driftsresultat overfgres til investering som

egenfinansiering
» Avstemning av laneopptak mot hva som skal til for a ikke overskride 80 % gjeldsniva av omsetning



Lillestrem
kommune

Fordeling av investeringer mellom formal
2027-2041

Eiendomsutvikling

Gravplass

Vei ’_1

Annet

Bolig

Kultur, idrett og park




Lillestrom
kommune

Nye identifiserte behov og @nsker (forelgpig)

Parkeringshus og park pa Stortorget

Nye lokaler til barneverntjenesten

Verkstedbygningen pa Sgrumsand til kulturformal

Nytt bibliotek og lokaler for kultur og frivillighet — Fetsund

Herredshus Fetsund — istandsettelse

Behov for generell ramme hos Helse og mestring

@kning i ramme for utvidelse av Arasveien

» Sennerudtoppen boliger — tilpasninger til bemannede boliger

Avlastning og barnebolig

Innovativ lekeplass v/Radhusparken

Rehabilitering av flere kirker

Nytt lokale til kampsport i Lillestrgm

Bibliotek pa Strammen

Turvei fra MIRA til Sgrumsand

Strgmmen stadion lysanlegg

Flere tiltak pa Strammen stadion

Flere mindre kulturtiltak, vurderes a gke generell ramme

Utskifting av gatevarmeanlegg fra Stortorget til Lillestrgm torv
Utskifting av VA-anlegg langs Stremsveien nar fylkeskommunen skal

bygge superbusstrase



Lillestrom
kommune

Prosjekter som trenger mer utredning og som kan veaere
aktuelle | neste gkonomiplanperiode

* PA1 — endringer i kommunalt nett ved nedleggelse

» Eventuelle investeringskostnader til ny legevakt (kanskje etter gkonomiplanperioden)
« Mulige utvidelser av helsestasjoner pa sikt

* Rehabilitering/utvidelse/nytt krematorium

« Utvide aktivitetssentere for eldre

» Konsekvenser av ny barnehagebehovsplan

* Framtidig utvikling av Stremmen stadion

« VA-prosjekter for & magte kapasitetsbehov i Lillestram by

« Utvikling av radhuset og radhuskvartalet



Lillestrom
kommune

Forelgpige salderinger

* Aktivitetssenter Breidablikk int. endringer i eiendomslgsninger for Helse og mestring



Lillestrem
kommune

Videre arbeid

* Kritisk vurdering av nye behov og gnsker

« Skyve pa prosjekter som vi ikke kan eller gnsker a ta helt ut

« Varigheten av behovene vurdere naermere for a se om det kan dekkes
med midlertidige modulbygg, leie arealer og alternativ drift




Lillestrom
kommune

Hva gj@r tienesteomradene for a na mal i
kommuneplanens samfunnsdel — hva skal
prioriteres | budsjettperioden?

Kommuneplanens
samfunnsdel
2025-2036







68

Lillestrem
kommune

Prioriterte hovedmal

Klima og milje

1.7: Lillestrem kommune
skal bidra til mindre
ressursbruk og lavere
utslipp i lillestrem-
samfunnet samt redusere
fotavtrykket fra egen
virksomhet og arbeide for

By- og stedsutvikling

2.2: Lillestrem kommune skal
sikre kvalitet i bebyggelse,
byrom og grentarealer slik at
byen og tettstedene blir
attraktive for beboere og
besgkende.

By- og stedsutvikling

2.4: Et variert kulturliv og
rikt kulturtilbud skal bidra til
stedsutviklingen gjennom a
skape megteplasser, aktivitet
og stedsidentitet, og gi
befolkingen en meningsfull
fritid.

MNeeringsliv og innovasjon

3.71: Lillestrem kommune
skal fremmer
verdiskaping og lokalt
entreprengrskap, og vesre
en padriver for innovasjon
og nyskaping, serlig innen
teknologi og grenn

klimanaytral drift gjennom omestilling.
kostnadseffektive tiltak.
Hele livet Hele livet Tillit inkludering og Tillit inkludering og

4.1: Lillestrgm kommune
skal redusere utenforskap
og sosial ulikhet og fremme
innbyggernes deltakelse i
utdanning, arbeid og
samfunnsliv gjennom gode
kommunale tilbud og
samarbeid med naeringsliv,
frivillighet og andre lokale
aktarer.

4.2: Lillestrerm kommune skal
prioritere helsefremmende
tiltak som treffer bredt |
befolkningen, for a redusere
behovet for tjenesteri
framtiden.

nyskaping

5.1: Lillestrem kommune
skal ha en beerekraftig
kommune-gkonomi, sikre
effektive tjenester av god
kvalitet og arbeide
systematisk for &8 na de
malene som er satt.

nyskaping

5.3: Lillestrem kommune
skal arbeide
kunnskapsbhasert og
samarbeide pa tvers av
fag og samfunnsomrader.




Lillestrgm
kommune

Oppvekst

Prioriterte hovedmal og veien videre
(2027 — 2030)

Visjon
Sammen om en god oppvekst

Overordnet malsetting:

Sammen skaper vi en oppvekst preget av trivsel, trygghet
og livsmestring gjennom tidlig innsats, samhandling og
inkluderende fellesskap.




Lillestrom Prioriterte hovedmal - Oppvekst

kommune

By- og stedsutvikling By- og stedsutvikling

2.2: Lillestrerm kommune skal | | 2.4: Et variert kulturliv og

sikre kvalitet i bebyggelse, rikt kulturtilbud skal bidra til

byrom og grentarealer slik at | | stedsutviklingen gjennom a

byen og tettstedene blir skape meteplasser, aktivitet

attraktive for beboere og og stedsidentitet, og gi

besgkende. befolkingen en meningsfull

fritid.

Hele livet Hele livet Tillit inkludering og Tillit inkludering og
4.1: Lillestrem kommune 4.2: Lillestram kommune skal | | NYskaping nyskaping
skal redusere utenforskap prioritere helsefremmende 5.1: Lillestram kommune 5.3: Lillestrem kommune
og sosial ulikhet og fremme tiltak som treffer bredt i skal ha en beerekraftig skal arbeide
innbyggernes deltakelse i befolkningen, for & redusere kommune-gkonomi, sikre kunnskapsbasert og
utdanning, arbeid og behovet for tjenester i effektive tjenester av god samarbeide pa tvers av
samfunnsliv giennom gode framtiden. kvalitet og arbeide fag og samfunnsomrader.
kommunale tilbud og systematisk for a na de
samarbeid med naeringsliv, malene som er satt.
frivillighet og andre lokale
aktarer.




Lillestrgm Ressurssituasjonen i grunnskolen

kommune

Netto driftsutgifter til grunnskole (202), per innbygger 6-15 ar korrigert
for elever i private skoler (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
#%) Graf er justert med utgiftsbehov

130 000 -
125 000
Fra kommuneplanens samfunnsdel: 120000 4
115 000 -
Lillestrem kommune skal ha en s ]
baerekraftig kommunegkonomi, sikre <
. . . 105 000
effektive tjenester av god kvalitet og
. . o o o 100 000 A
arbeide systematisk for a na de malene
som er satt. #2000
90 000 -
Lillestram Drammen MNordre Follo Larenskog Ullenzaker Kostragruppe 12
=— 2022 == 2023 == 2024 =— 2025

2022 2023 2024 2025

Lillestram 108 780 118433 118 442 121903

Drammen 112924 11831 116 850 117 620

Nordre Follo 108 652 116 219 116 676 117730

Lerenskog 115315 127 549 126 698 122749

Ullensaker 104 421 112771 111 399 115734

Kostragruppe 12 117 433 124 234 123017 125 257




Lillestrom

kommune Gruppestgrrelse 2, 1.-10. trinn

Lorenskog | 17.5
Nordre Follo | 17,4
Drammen | 17,1
Asker I, 16,8
Kristiansand | 16,5
Fredrikstad | 16,2
Lillestrom | 16,1

0,0 3,0 10,0 15,0 20,0

Gruppestgrrelse 2: Som gruppestgrrelse 1, men det er gjort fradrag for spesialundervisning og saerskilt norsk.



Lillestrem
kommune

Ressurssituasjonen i grunnskolen

73

Bruker mer ressurser per elev enn flere
sammenlignbare kommuner

Har hayere kostnader til bade
grunnskoleundervisning, SFO, lokaler og skyss

Har lavere gjennomsnittlig gruppestarrelse enn flere
sammenlignbare kommuner

Har samlet sett en relativt uendret ressurssituasjon
siden 2024 grunnet elevnedgang (- 247 siste
skolear) samtidig med driftstilpasninger og vedtatte
ressursgkninger

27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING

Forhold som pavirker oppfattelse av
ressurssituasjonen i grunnskolen

» Stgrre spenn i forutsetninger og funksjonsniva i samme klasse

* Flere elever med sammensatte og “glidende” vansker som
ofte ikke kvalifiserer for ITO, men krever mye relasjonsarbeid,
tilstedeveerelse og handtering i klasserommet

 Sterk gkning i andelen elever med autismespekterdiagnose,
ADHD, angst og psykiske vansker

» Opplevelse av rammefaktorer som ikke har endret seg i samme
tempo som de opplevde behovene

» Opplevelse av hgye forventninger fra omgivelsene (elever,
foreldre, skoleeier og stat)



Lillestrom

emmere - Barnehage

Hovedopptak barnehagearet 2026/27

74

» Over 1300 sakere til barnehageplasser i kommunen
» Befolkningsvekst og flere barnefgdsler enn tidligere
prognoser har lagt til grunn

« Alle barn med rett til barnehageplass vil fa et tilbud.
| enkelt omrader i kommunen er det hgyere sgkning til
barnehager enn antallet tilgjengelige plasser

« Det er sa langt sendt ut tilbud i to runder. - ikke ferdig for
midten av mai

27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING

By- og stedsutvikling

2.4: Etvariert kulturliv og
rikt kulturtilbud skal bidra til
stedsutviklingen gjennom &
skape meteplasser, aktivitet
og stedsidentitet, og gi
befolkingen en meningsfull

Tillit inkludering og
nyskaping

5.1: Lillestrem kommune
skal ha en beerekraftig
kommune-gkonomi, sikre
effektive tjenester av god
kvalitet og arbeide
systematisk for a na de
malene som er satt.

By- og stedsutvikling

2.2: Lillestrem kommune skal
sikre kvalitet i bebyggelse,
byrom og grentarealer slik at
byen og tettstedene blir
attraktive for beboere og
besgkende.

Hele livet

4.1: Lillestram kommune
skal redusere utenforskap
og sosial ulikhet og fremme
innbyggernes deltakelse i
utdanning, arbeid og
samfunnsliv gjennom gode
kommunale tilbud og
samarbeid med nzeringsliv,
frivillighet og andre lokale
akterer.

Hele livet

4.2: Lillestrem kommune skal
prioritere helsefremmende
tiltak som treffer bredt i
befolkningen, for a redusere
behovet for tjenester i
framtiden.

Tillit inkludering og
nyskaping

5.3: Lillestream kommune
skal arbeide
kunnskapsbasert og
samarbeide pa tvers av
fag og samfunnsomréader.
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Lillestrem
kommune
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Sammenligning av prognoser, 1-5 ar

2023

2024

2025

2026 2027

e Prognose 2023
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e Prognose 2026, per mars
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=] aeom Barnehagebehovsplan for Lillestrgm 2026-2040 — Status
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Privat kapasitet
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ommunal Kapasiie



Lillestrom

kommune
Privat kapasitet

I Kommunal kapasitet

Prognoser / kapasitet per omrade

Lillestram/Kjeller Strgmmen/Skjetten Skedsmokorset/Frogner Sgrumsand/Sgrum

~//ff

Fetsund vest Fetsund gst Blaker Dalen

BARNEHAGEBEHOVSPLAN




Lillestrom

«mmne  F|l@re faller utenfor arbeid,
utdanning og fellesskap.

«...Vi ser at stadig flere faller utenfor skole og arbeidsliv. Tallene er szerlig alarmerende for de
yngre. Det er ogsa noen geografiske forskjeller. Trygge og gode lokalsamfunn er avgjgrende for
god livskvalitet. Kommunen skal arbeide malrettet med forebygging av ungdomskriminalitet og i
samarbeid med andre myndigheter sikre tiltak som bidrar til trygge oppvekstmiljg og gode
lokalsamfunn. Utenforskap er en stor belastning for den enkelte og for samfunnet. Det er gjerne
sammensatte og komplekse forhold somligger bak utenforskap og det finnes ingen enkle lgsninger,
men det er viktig at oppleeringsinstitusjoner, arbeidsliv og naermiljger som er inkluderende...».

Sitat fra kommuneplanens samfunnsdel

8 38.2064. LILLESTROM KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING



Lillestrom

kommune
Hele livet Hele livet
4.1: Lillestrem kommune 4.2: Lillestrem kommune skal
skal redusere utenforskap prioritere helsefremmende
og sosial ulikhet og fremme tiltak som treffer bredt i
innbyggernes deltakelse i befolkningen, for a redusere
utdanning, arbeid og behovet for tjienester i
samfunnsliv gjennom gode framtiden.
kommunale tilbud og
samarbeid med naeringsliv,
frivillighet og andre lokale
akterer.

79 27042 ||| ESTREM KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING
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Lillestrom

ommne  EKSEMpler pa sentrale tiltak

* MST-can (alternativ til plassering i institusjon eller fosterhjem)

* FACT-ung (samarbeid Ahus og kommunen — rus og psykiatri)

* Ung innsats (samarbeid mellom politi og kommune)

« Storgata avlastning (alternativ til plassering utenfor hjemmet)

* Brobyggerne (motvirke alvorlig skolefraveer)

« Liteni Lillestram ( 0-2 ar - identifisere og falge opp)

« TIBIR (motvirke atferdsproblemer 3-12 ar — treffer hele trekanten)

« Skolemiljgteam pa utvalgte skoler

« BTI (Tverrfaglig samhandling og riktig tiltak til riktig tid — hele trekanten)

» Bedre tilgang og redusert ventetid pa psykiske helsetjenester
* INN-prosjektene i Strammen/Skjetten barnehager og Sagdalen skole
» Dropp-inn foreldreveiledning og psykisk helse

» Satsing pa sprak, lesing, leeringsmiljg og skolenaerveer

» Satsing pa sprakarbeid i barnehagene

* Hjemmebesgk av jordmor/helsesykepleier til alle nybakte foreldre (mal)

« Kvalitetsutvikling i daglige praksis hos de som mgter barn og unge i

hverdagen

80 27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING



Lillestrom

onmue —— Hva fremover?

Fortsette a arbeide planmessig med tiltakene

Forsterke fokus pa grunntjenester som treffer alle barn, unge og familier
« Jordmortjenesten, helsestasjoner, skolehelsetjenesten — gkte fadselstall presser kapasiteten
« Arbeide for hgykvalitets barnehager — trenger flere pedagoger
« Kvalitetsutvikling i skolen — seaerlig fokus pa sprak, lesing, laeringsmiljg og skolenzerveaer

Viktig a prioritere riktig og tilpasse ambisjoner/ansker til realistiske forutsetninger

Kvalitetsforbedringsarbeid krever tid og oppmerksomhet i en ellers travel hverdag

Viktig a sikre i utviklingsarbeidet at barn, unge og foreldre mater en ny praksis

81 27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING



hlestrom Lillestram kommune - et nasjonalt tyngdepunkt for kunst
og kultur, hvor kulturlivet er drivkraften for levende

lokalsamfunn og god livskvalitet
(Visjon i kommunens kulturstrategi fra 2023).

Revisjon av frivillighetsstrategien
Lillestream som attraktiv kommune for nasjonale og regionale

arrangementer innenfor kultur og idrett

« Styrke samarbeidet med naering og kommunikasjon,
profesjonelle regionsomfattende kulturaktgrer og Nova
Spectrum.

Alternativ drift av S@rum fritidsgard

Modeller for drift av privatfinansierte idrettsanlegg som er
baerekraftige.

Fremme svemmeanleggsstrategien til politisk behandling

Kultur og frivillighet som kapasitet i beredskap

Hele livet

4.1: Lillestrem kommune
skal redusere utenforskap
og sosial ulikhet og fremme
innbyggernes deltakelse i
utdanning, arbeid og
samfunnsliv giennom gode
kommunale tilbud og
samarbeid med naeringsliv,
frivillighet og andre lokale
aktgrer.




Lillestrem
kommune

Helse og mestring

Prioriterte hovedmal og veien videre
2027-2030




85

Lillestrem
kommune

By- og stedsutvikling

2.2: Lillestrgm kommune skal
sikre kvalitet i bebyggelse,
byrom og grentarealer slik at
byen og tettstedene blir
attraktive for beboere og
besgkende.

Prioriterte hovedmal — Helse og mestring

Hele livet

4.1: Lillestrem kommune
skal redusere utenforskap
og sosial ulikhet og fremme
innbyggernes deltakelse i
utdanning, arbeid og
samfunnsliv gjennom gode
kommunale tilbud og
samarbeid med naeringsliv,
frivillighet og andre lokale
aktarer.

Hele livet

4.2: Lillestrem kommune skal
prioritere helsefremmende
tiltak som treffer bredti
befolkningen, for a redusere
behovet for tjenesteri
framtiden.

Tillit inkludering og
nyskaping

5.1: Lillestrem kommune
skal ha en beerekraftig
kommune-gkonomi, sikre
effektive tjenester av god
kvalitet og arbeide
systematisk for & na de
malene som er satt.

Tillit inkludering og
nyskaping

5.3: Lillestrem kommune
skal arbeide
kunnskapsbhasert og
samarbeide pa tvers av
fag og samfunnsomrader.




Kommuneindeksen

2025 - PLO

Kommunen er nummer
Utvikling Effektivitet

Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @Indeks effektivitet 3205 Lillestram @ Gruppe 12

1,01
10 "= Indeks kaiitt EE——— 0 )0 0.5
100 Indeks kostnad | U0 ot
08 0,75 S| | indeks effektvitc! | 017 0.79
072 00 05 10
06 i 0,56
: Kvalitet
04 044
2023 2024 2025 Ansatte med fagutdanning 0,1
Kostnad per innbygger Ansatte med heyskole 0,9
Innbyggere 80+ uten tienester 1,1
234 Aktiviserings- og servicetjenester til el... - 1131972 Innbyggere 80- i eget hiem 05
; R 6990 : f
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon _ 2290 Geriatrisk sykepleier dekning 80+  -0,6
290 Andel korttid pa sykehjem 1,2
256 Dyeblikkelig hjelp degntilbud I 201
Arsverk psykisk helsefrus  -0,7
) . 6199
257 Hijemmetjenester — personellbase kny... _ 6309 Arsverk videreutd psyk/rus 13
258 Hjemmetjenester — ambulerende virks... _6:385:2 Andel dagn med velferdsteknologi 1,2
1194 Andel degn digitalt tilsyn 0,3
261 Institusjonslokaler
- 1227 Andel PLO i bemannet botilbud 04

0 tusen 5 tusen

3205 Lillestrem @ Gruppe 12

Andel HBT i bemannet bolig -0,2

05 00 05 1.0



HELD@GNS OMSORG Samet okning

4042 4243 4510 4710 4852 5024 982 personer
personer |personer personer personer 80 |personer |personer 80

80 + 80+ 80+ + 80+ +

452 475 plasser 505 plasser 528 plasser 543 563 plasser 111 plasser
plasser plasser

485 509 plasser 541 plasser 565 plasser 582 603 plasser 151 plasser
plasser plasser

Omsorgsbolig m/heldggns 218 229 boliger 244 boliger 254 boliger 262 271 boliger 53 boliger
bemanning - opprettholde 5,4 % boliger boliger

670 704 749 782 805 834 164 plasser heldggns
omsorg - opprettholde

lasser/ lasser/ lasser/ lasser/ lasser/ lasser/
P i : : : i dekningsgrad 2025

boliger boliger boliger boliger boliger boliger
4/27/2026 87



Utvikling
kapasitet -
ihht konkrete

planer og
vedtak

12025 12026 12027 2028|2029 2030

Institusjon

Heldggns
bemannede
omsorgs-
boliger

452 plasser

Deknings-
grad: 11,2%

218 boliger

Deknings-
grad: 5,4%

+2 plasser kjgpt
eksternt

Deknings-grad:
10,7%

+4 bemannede
boliger
Sennerud-toppen
(delarseffekt)

Deknings-grad:
5,2%

Deknings-
grad 10,1%

+4
bemannede
boliger
Sennerud-
toppen

Deknings-
grad: 5,0%

+ 47 plasser
Arasveien
(delarseffekt)

Deknings-grad:
10,6%

+4 bemannede
boliger Sennerud-
toppen

Deknings-grad:
4,9%

Deknings-
grad:10,3%

Deknings-
grad: 10%

+4
bemannede
boliger
Sennerud-
toppe

Deknings-
grad: 4,8%

Deknings-
grad: 4,7%



@kende behov for avlastning til familier med omfattende
omsorgsoppgaver

Nye vedtak: 67 Okte vedtak: 37 Reduserte vedtak:4  Avsluttede vedtak: 10

Utvikling i antall arsverk juni 2025 - mars 2026

200 —— @kt behov knyttet til fattede vedtak
—— Arsverk i budsjett 2026
195
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Kommuneindeksen

2025 - Sosial

Kommunen er nummer

140 Sosial: mer effektiv enn gjennomsnittet

Utvikling

Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @ Indeks effektivitet

Effektivitet
3205 Lillestrem @ Gruppe 12

05 0,56 0,56 013

0,45 o 0,21 Indeks kvalitet ’ 005 Il
0,0 f 013 Indeks kostnad 0.58

-U, 0,19
e |
o Indeks effektivitet - 0.21
0,07

05 -055

2023 2024 2025 0,2 0,0 02 0.4 06
Kostnad per innbygger Kvalitet

: 72
213 Voksenopplesring 20 )
Innbyggere 18-86 ar med sosialhjelp 0,2
242 Réd, veiledning og sosialt forebyggen. .. _1017520
243 Tilbud til personer med rusproblemer _313554 Innbyggere 18-24 ar med sosialhjelp 0,0
273 Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi -14230
Sosialhjelp over 6 maneder -0,6
276 Kvalifiseringsordningen -27541
281 Ytelse til livsopphold I 20621282 Sosialhjelp som hovedinntekt -0,1

283 Bistand til etablering og opprettholdel... -10;62

0 tusen 1 tusen 2 tusen

3205 Lillestram @ Gruppe 12

Flyktninger i aktivitet

06



Navs hovedretning for a hindre
varig utenforskap

* Tidlig innsats og rask kartlegging:
Alle brukere kartlegges raskt for a sikre
riktig ytelse og innsatsgruppe

 Helhetlig stotte og oppfalging:
Brukere far individuelt tilpasset
oppfelging og statte: Ytelse, arbeid,
utdanning, helse og sosialfaglig

oppfalging
- Tett samarbeid med arbeidsgivere,
skole, kommunale og statlige

helsetjenester og fylkeskommunen — er
en forutsetning for a lykkes

/I Nav



/I NAV /I Inkluderende arbeidsliv

Case: Unge brukere ved Nav Lillestram éﬁf
* Andel i utenforskap — alle tall er per A
31.12.2024*:

« 20-29 ar: 15,2%

« 20-66 ar: 18,6%

Antall innbyggere under 30 som far oppfalging
av Nav Lillestram: 1875 personer

Andel innvandrere: 35,4%

Ca 900 av de unge er definert a ha nedsatt
arbeidsevne
Ca 160 lever med sosialhjelp som hovedinntekt .o.-.-':':'.-';"_.":'-"-" '

.......
S o
--..:‘o:‘

Ca 500 har AAP — arbeidsavklaringspenger JERPIY

Unge har ulike utfordringer, men vanlige

utfordringer er: psykiske helseutforinger, rus og
avbrutt skole/utdanningslap og lite eller ingen
arbeidserfaring

-
-

......

. ..



Viktige oppdrag!

* Program Eiendomslgsninger — nybygg Arasveien, boliger Bo og
miljgtjenesten, aktivitetssentre, tomtevalg, markedsdialog

* Utredning av fremtidens legevakttjenester etter 2030 - behov,
modeller, samhandling med gvrige kommuner og Ahus

* Motvirke utenforskap — oppgavedeling, Nav sin portefglje og
seerlige innsatser

* Styrke kunnskapsbasert praksis og forskning i kommunen -
Motorkommune i KSF-klyngen Nedre Romerike, samordne
forskningsbehov

* Beredskapsarbeid — nye scenarierinn i planer og tiltak
* Falge opp brukervalgsordningen i hjemmetjenestene

* Tjenesteutviklinger og prosjekter- Eksempler: Lege i
omsorgsbolig pilot, nytt driftstilskudd for frivillighet innen helse,
tjenesteutvikling Psykisk helse og avhengighet

* Implementering av vedtatte handlingsplaner - szerlig
Pararendeplan, Handlingsplan habilitering og rehabilitering,
Demensplan, Legeplan, Handlingsplan vold og overgrep i naere
relasjoner, Handlingsplan familiefattigdom

 Utvikle nye planer: Boligsosial plan, Plan for & forebygge selvmord
og selvmordsforsgk blant risikoutsatte grupper

* Sykefraveer, heltidskultur, turnus og kalenderplan

* Kommunikasjon, medvirkning og medbestemmelse




Lillestrom
kommune

Teknologilgftet er inne i siste ar i programperioden!

Q4 2025 i Q1 2026 i Q2 2026 i Q3 2026 i Q4 2026

Sluttrapport Arbeid med sluttrapport

1 1 1 1
_____________________________________________ L e Y
1 1 1 1

Programforslag Oppstart arbeid ny programsatsing

A A

Orientering Nytt
sluttrapport programmandat



Lillestrom
kommune

Hva har vi oppnadd?

Teknologilgftet har etablert et varig fundament for tryggere og mer
sammenhengende helsetjenester — og gjer kommunen bedre
rustet til & mate gkte behov med knappere personellressurser

Programmet har realisert 10,6 millioner i gkonomisk gevinster, og
har identifisert ytterligere gevinster for millioner, og har identifisert
ytterligere 18 millioner som gjenstar a realisere

Helsetjenestene star na bedre rustet til a ivareta kvalitet, trygghet
og likeverd i tienestene — men transformasjonen ligger fortsatt

foran oss
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Lillestrom
kommune

Ny EPJ — Elektronisk PasientJournal

En stadig aldrende befolkning og mer komplekse behov, farer til at vi ma gke
produktiviteten og kvaliteten i de kommunale tjenestene; spesielt innen
helse- og omsorgssektoren.

En moderne og helhetlig EPJ er en forutsetning for @ handtere gkt volum
uten tilsvarende gkning i bemanning.

Dagens EPJ-lgsninger er pa vei ut, enkelte har fatt end-of-life-dato,
resterende lgsninger falger raskt pa. Kommunen ma ha en fungerende og

sikker EPJ-lgsning.

Ny EPJ er en grunnleggende forutsetning for gkt informasjonsflyt og
samhandling mellom systemer, tjenester og nivaer.
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Lillestrom

kommune Gevinster - Huvilke effekter kan det gi for de involverte? Okt
kvalitet

« Redusert tid brukt pa dokumentajson Unngatte
 Mer effektiv saksbehandling Kostnader
* Bedre kvalitet pa helsedokumentasjon

« Raskere tilgang og bedre kvalitet og tilgjengelighet pa pasientinformasjon

» Okt pasientsikkerhet

* Bedre stgtte for samhandling internt og eksternt '

» @kt medarbeidertilfredshet (nullpunkt fra SUS). Gevinst

« Mer effektive og sammenhengende arbeidsprosesser

N
10 Lo.sﬂning
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Kosthader

Vi vet ikke eksakt pris pa naveerende tidspunkt i anskaffelsen, informasjon
fra andre i tilsvarende prosesser indikerer en stor gkning.

Dagens EPJ, Gerica, koster ca 1,55 mill/ar, noe som tilsvarer ca 16 kroner
per innbygger.

Med ny pasientjournal ma vi paregne opp mot 250 kroner/innbygger pr. ar,
altsa en mangedobling av kostnadene.

10
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Bjorg Torill Madsen

Direktar Helse og mestring

bjargtorillmadsen@linkedIN


mailto:bjorgtorill.madsen@lillestrom.kommune.no
http://www.lillestrom.kommune.no/

Lillestrom
kommune

Klima og infrastruktur

Prioriterte hovedmal og veien videre (2027 — 2030)




Lillestrem
kommune

Prioriterte hovedma

| — Klima og infrastruktur

Klima og milje

1.71: Lillestrgm kommune
skal bidra til mindre
ressursbruk og lavere
utslipp i lillestrem-
samfunnet samt redusere
fotavtrykket fra egen
virksomhet og arbeide for
klimanaytral drift gjennom
kostnadseffektive tiltak.

By- og stedsutvikling

2.2: Lillestrerm kommune skal
sikre kvalitet i bebyggelse,
byrom og grentarealer slik at
byen og tettstedene blir
attraktive for beboere og
besgkende.

By- og stedsutvikling

2.4: Et variert kulturliv og
rikt kulturtilbud skal bidra til
stedsutviklingen gjennom &
skape meteplasser, aktivitet
og stedsidentitet, og gi
befolkingen en meningsfull
fritid.

Tillit inkludering og
nyskaping

5.1: Lillestrem kommune
skal ha en beerekraftig
kommune-gkonomi, sikre
effektive tjenester av god
kvalitet og arbeide
systematisk for &8 na de
malene som er satt.

Tillit inkludering og
nyskaping

5.3: Lillestrem kommune
skal arbeide
kunnskapsbhasert og
samarbeide pa tvers av
fag og samfunnsomrader.




Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger (B)

22 =
Ikke ulik gvrige kommuner,
med noe variasjon
wee Lill2strom we= Larenskog == hittedal === Raslingen === Gjerdrum Drammen Sandefjord === Hamar
Barum Asker == MNordre Follo == H@yeste verdi | KOSTRA-gruppen = |aveste verdi | KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024 2025
Lillestram 6539 73517 7157 7488
Larenskog 6 224 7189 7834 7776
Nittedal 5331 6 341 6 589 6528
Reelingen 6 089 6 260 7035 7412
Gjerdrum -1709 6 402 5930 5992
Drammen 5479 5778 6010 6171
Sandefjord 5595 5693 5497 5663
Hamar 2 548 7 044 2028 28735
Basrum 9370 9107 9153 2751
Asker 7 660 8370 g 396 g101
Nordre Follo 8029 7748 7663 2074

Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter i kommunal eiendomsforvalg Kommunen brukte

kvadratmeter (B)

I

bra med midler pa
vedlikehold av bygg
i 2025

2022 2023 2024 2025
m== Ljllestram == |grenskog === Nittedal == Rzlingen === Gjerdrum Drammen Sandefjord == Hamar
E=zrum Acker == Mordre Follo == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024 2025
Lillestram 102 175 154 170
Lerenskog 166 178 131 151
Mittedal 215 237 314 215
Rzelingen 123 73 1 a5
Gjerdrum 242 131 144 187
Drammen 176 182 245 230
sandefjord 101 133 156 116
Hamar 63 91 &0 59
Baerum 147 150 121 93
Asker 132 139 150 68
Mordre Follo 131 142 139 130



Framsikt ekonomianalyse - Eiendomsforvaltning - Herav utgifter til renholdsaktiviteter i kommunal
eiendomsforvaltning per kvadratmeter (B) @)

Li I Ie Str@m ¥ Inkluder graf i dokumentet
kommune O O O o o o

Kommune| Flereind.| Landet | Fylket |Kostragrp| Inntekt | Storby l

Positiv utvikling. Med
vedtatt gkonomiplan vil vi i

Juster for inflasjon med deflator 2029 I|gge pé n|Vé med
Baerum og Drammen

300 -
250 |
200 A
g
s 150 4
=2
100 A
50 A
n-
2022 2023 2024 2025
= Lillestram === Lgrenskog === Nittedal == Ralingen === Gjerdrum Drammen Sandefjord === Hamar Baerum Asker
== Nordre Follo == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == [aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Lillestram 218 21 215 188
Lerenskog 180 177 180 160
Nittedal 177 175 179 181
Ralingen 150 120 97 116
Gjerdrum 172 168 180 180
Drammen 178 177 168 157
Sandefjord 171 192 177 164
Hamar 228 245 240 185
Barum 161 167 159 155
Asker 185 182 180 173

Nerdre Follo 236 229 214 184



Netto driftsutgifter per innbygger (301) plansaksbeha ndling (B) Framsikt ekonomianalyse - Andel av reguleringsplanene som ble mett med in

0

@kning i antall
. . W Inkluder graf i dokumentet innsigelser pa
@kning fra 2024 pa 9 P
_ O ] ] O O plansaker
grunn av arbeid
med Omrédeplaner Kommune| Flere ind. | Landet | Fylket | Kostragrp| Inntekt Srorby
og lavere
gebyrinntekter
80,0 4
70,0 4
60,0
50,0 4
h=
2 40,0
@
30,0 4
2022 2023 2024 2025
== Lillestrem == Lerenskog === Mittedal ==~ Raelingen == Gjerdrum Drammen Sandefjord 20,0 4
w— Hamar Basrum Asker === Nordre Follo == Heyeste verdi | KOSTRA-gruppen
m | aveste verdi | KOSTRA-gruppen 10,0 4
0,0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
= = Lillesiram === | grenskog === Nittedal == Razlingen === Gjerdrum Drammen Sandefjord === Hamar Basrum Asker
Lillestram 212 231 361 389 == MNordre Follo == Hgyeste verdii KOSTRA-gruppen == | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
Lerenskog 313 338 276 228
Mittedal 258 433 662 432 2022 2023 2024 2025
Lillestrem 333 55,6 20,0 75,0
Razlingen 118 115 117 204
Lerenskog 0.0 50,0 0.0 0.0
Gjerdrum 1474 572 357 853 Nittedal 00 50,0
Drammen 360 341 330 268 Reelingen 0.0 50,0 333 0,0
sandefjord 153 150 175 116 Gjerdrum 0.0 00 40.0
Drammen 16,7 50,0 333 28,6
Hamar 335 3595 373 3549
Sandefjord 182 250 0.0 5.6
Barum 312 335 319 293 Hamar 12,5 33,3 20,0 60,0
Asker 257 316 287 324 Sarum 294 623 280 273
Asker 22,2 57.1 0,0 20,0
Mordre Follo 272 288 246 297

Mordre Follo 0,0 333 333 20,0



Framsikt ekonomianalyse - Kommunens gjennomsnittlige saksbehandlingstid for Framsikt ekonomianalyse - Kommunens gjennomsnittlige saksbehandlingstid for

byggesoknader med 12 ukers frist (dager) @ byggesoknader med 3 ukers frist (dager) @
w Inkluder graf i dokumentet w Inkluder graf i dokumentet
O O O O O 0 U O O O O O O O
Kommune| Flere ind. | Landet | Fylket | Kostragrp | Inntekt | Storby l Kommune| Flere ind. | Landet | Fylket | Kostragrp | Inntekt | Storby l

Negativ
140 4 80 4 EnE .
. ; utvikling i 2025
Pa det jevne, 9
1 — 70
120 men noe
. darligere enn 60 -
de siste par ar o
_ 30
5 _
H Z 0]
60 e
30 4
40 {
20 4
204 ] 10 4
0 - 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
= Lillestrsm == Lorenskog == Mittedal = Reelingen == Gjerdrum —— Drammen - Sandeflord == Hamar ~— Basrum — Asker == Lillestrom === Larenskog == Nittedal == Razlingen == Gjerdrum - Drammen = Sandefiord == Hamar == Barum = Asker
== Nordre Follo == Heyeste verdi | KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen == Mordre Follo == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Lillestrem 49 37 38 51 Lillestrem 21 19 24 51
Lerenskog 39 8 35 32 Lerenskog 21 24 29 27
Nittedal 49 17 43 44 Nittedal 27 18 22 12
Raelingen 7 15 30 23 Razlingen 18 19 17 1
Gjerdrum 37 35 35 Gjerdrum 12 8 8 20
Drammen 57 46 56 54 Drammen 39 4
Sandefjord 36 47 36 34 sandefjord 11 15 15 12
Hamar 55 45 57 61 Hamar 19 17 5 17
Baerum 61 65 36 36 Bzrum 14 21 17 18
Asker 121 28 60 59 Asker 71 26 30 22

Nordre Follo 35 42 36 56 Mordre Follo a7 8 25 43



Arsgebyr for avlopstjenesten - eke T Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. (kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endg landsbasis (81. plass) — *) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
ca. 1600kr over

12000 - . . 10000 - Ligger pa
landsgjennomsnitt ggerpa
9000 | landsgjennomsnitt
10000 - (165. plass)
8000
7000
8000
6 000
5 5]
S 6000 S 5000
¥ ¥
4000
4000
3000
2000
2000
1000
04 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
== Lillestrem == Lerenskog == Nittedal == Reelingen == Gjerdrum Drammen Sandefjord == Hamar Beerum Asker == Nordre Follo == Lillesirgm == Lgrenskog == Niitedal == Relingen == Gjerdrum Drammen Sandefjord == Hamar Beerum Asker == Nordre Follo
== Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Lillestram 6394 7218 7437 8110 Lillestram 4179 5002 523 5775
Lerenskog 6128 7264 7198 7031 Lerenskog 3 857 4654 6572 5848
Nittedal 5964 6363 6567 7259 Nittedal 4284 4 868 5747 6047
Relingen 4054 4 665 5334 5643 Reelingen 3713 4272 5086 5622
Gjerdrum 9075 1113 9954 10210 Gjerdrum 6874 8 266 7012 7108
Drammen 6350 6818 7533 8 257 Drammen 4050 4 348 4619 4950
Sandefjord 3788 4748 5027 5302 Sandefjord 2704 3838 3776 4344
Hamar 6084 7059 7975 8592 Hamar 5054 6105 6369 7256
Baerum 3703 4259 4 867 5078 Baerum 2998 3447 393 4345
Asker 4673 5373 6470 6848 Asker 3733 4643 6105 6506

Mordre Follo 6477 7821 9033 8832 Nordre Follo 5195 6540 6682 9141



Lillestrem
kommune

Viktige elementer inn | budsjettprosessen

Prisgkning utover deflatoren. De siste arene har husleier, service- og
driftsavtaler, forsikringer, samt enkelte innkjgp @kt betydelig mer enn det
deflatoren tar hgyde for.

Nye arealer: Bygg og lokaler som ferdigstilles eller leies i 2027 ma tilfgres
ngdvendige driftsmidler for ordinger bygningsdrift, serviceavtaler,
vedlikehold og rengjaring.

Nye behov. Det er forelgpig fa nye behov identifisert.

Flere innsparingskrav er vedtatt i gkonomiplanen, med gjennomfaring
planlagt for 2026 og videre framover.
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Gebyrutviklingen vann, avlgp, renovasjon, slam og feiing

* Det er forelgpig ikke bestilt nye gebyrberegninger da vi ma vente pa selskapenes gkonomiplaner.

» Gjeldende gkonomiplan viser en gkning i gebyrnivaet pa vann og avilgp fram mot 2029, i hovedsak pa grunn av investeringer i selskapene.

Gebyrendring fra aret for 2026 2027 2028 2029 2030
Vann 11,6 % 3.7% 15,3 % 10,56 % 2,2 %
Avlap 33,0 % 7.0 % 14,8 % 85% 2.4 %
Renovasjon -11,0 % 31,2 % 7.0 % 4.9 % 0,5 %
Slamtemming 63,0 % 10,4 % 12,1 % 0,0 % -3.9%
Feiing 124 % 45 % 31% 3.1% 29%
Samlet endring 17,4 % 10,1 % 13,1 % 7,9 % 1,8 %

* Enkelte elementer vil bidra positivt til gebyrutviklingen sammenlignet med gjeldende gkonomiplan:
» Forelapig prognose for vann og avigp i 2026 er et overskudd pa 41,2 mill. kroner, 27,4 mill. bedre enn budsjett. Forventet at dette vil gke

noe gjennom aret. Kommunen har et underskudd pa 31,1 mill. kroner fra 2025 i selvkostregnskapet.

Lekkasje v/IPA1 er tettet. Lillestram sin andel av NRVAs kostnader vil bli redusert.

Nye avskrivingsregler vil pavirke NRVAs gkonomiplan.

Positivt gebyroppgjar fra 2025 vil ogsa pavirke 2026/2027.

Investeringer ma sa@kes utsatt der det er mulig.
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Organisasjon og nyskaping

Prioriterte hovedmal og veien videre (2027 — 2030)




Lilestrom —— Prigriterte hovedmal — Organisasjon og nyskaping

kommune

MNeeringsliv og innovasjon

3.71: Lillestrem kommune
skal fremmer
verdiskaping og lokalt
entreprengrskap, og vesre
en padriver for innovasjon
og nyskaping, serlig innen
teknologi og grenn

omestilling.
Hele livet Tillit inkludering og Tillit inkludering og
4.1: Lillestrgm kommune nyskaping nyskaping
skal redusere utenforskap 5.1: Lillestrem kommune 5.3: Lillestrem kommune
og sosial ulikhet og fremme skal ha en beerekraftig skal arbeide
innbyggernes deltakelse i kommune-gkonomi, sikre kunnskapsbasert og
utdanning, arbeid og effektive tjenester av god samarbeide pa tvers av
samfunnsliv giennom gode kvalitet og arbeide fag og samfunnsomrader.
kommunale tilbud og systematisk for &8 na de
samarbeid med nazringsliv, malene som er satt.
frivillighet og andre lokale
aktarer.




commune Noen prioriteringer
3.1 Naeringsliv og innovasjon

o Innovasjonsdistrikt- Node 60

o Styrke Etablerertjenesten, bidra til a beholde flere bedrifter
| Lillestrgm

o Universitetsby

o Vertskommune for Kommunens samarbeidsarena for

forskning

4.1 Redusere utenforskap og sosial ulikhet
o Forprosjekt omradesatsing Stremmen

o Rekruttere og beholde
o @Okte neerveer —-redusere sykefraveer

Neeringsliv og innovasjon

3.1: Lillestrem kommune
skal fremmer
verdiskaping og lokalt
entreprengrskap, og veere
en padriver for innovasjon
og nyskaping, seerlig innen
teknologi og grenn
omestilling.

Hele livet

4.1: Lillestram kommune
skal redusere utenforskap
og sosial ulikhet og fremme
innbyggernes deltakelse i
utdanning, arbeid og
samfunnsliv gjennom gode
kommunale tilbud og
samarbeid med naeringsliv,
frivillighet og andre lokale
aktorer.




Lillestrom

ommune  NOEN prioriteringer

5.1 Baerekraftig Kommune-gkonomi og effektiv styring

o Kompetanse og kvalitet pa styringsdata
o Videreutvikle budsjettprosess og rapportering

o Analyse pa ressursbruk innen administrative tjenester;

n 27.04

° 2026 LILLESTREOM KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING

Tillit inkludering og
nyskaping

5.1: Lillestresm kommune
skal ha en beerekraftig
kommune-gkonomi, sikre
effektive tjenester av god
kvalitet og arbeide

systematisk for & na de
malene som er satt.




Lillestrem har Norges 28. mest
ressurseffektive administrasjon i 2025

Hammunen er nummer

28 Administrasjon: mer effektiv enn gjennomsnittet
Utvikling Effektivitet
rdeks kvalitel @indeks koeeinad @indsks ofiekivibet 3206 Lillestrem @ Gruppe 12
____________________u'
i ) 46 . Muks vallol | 1 14

Kostnad per innbygger Kwvalitet

nlifisk =tyring me

r ykefraveer prosent
- =3
110 Kontroll og revisjor | 57

A Adrminictr . 3311
120 Administrasjo .

121 Fonealtrangsutgifter | elendomsiorvalt.. -":'_:.
n i Ider ka |
120 Administresjorehokaler - .;i!. am.f !
30 Diverse fellesutgifter b,
/ ] . Tk an anealdel
285 Tienester utenfor ardingt kommunall | 13
) Interkommunale samarbaid -; Adder ROS-analy s
129 Landbruksforvalining og landbruksba | .'_':"'
| ans
0 fusen Y tusen
2205 Lillestram & Grippss 12

oo 05 1,0

Administrasjon omfatter KOSTRA-funksjonene 100 Politisk styring, 110 Kontroll, 120 Administrasjon (strategisk ledelse og
administrativ stette), 121 Felles eiendom, 130 Administrasjonslokaler, 180 Diverse fellesoppgaver (bl.a. sivilforsvaret), 285
Oppgaver utenfor kemmunalt ansvarsomrade. Kommuneindeksen 2025 er utviklet av Agenda Kaupang (basert pa data fra 2024)

Administrasjon i KOSTRA omfatter
strategisk ledelse (politisk og

administrativ) og administrativ stotte il
linjen

Strategisk ledelse har et overordnet
ansvar for kommunens resultater og har
et spesielt ansvar for arbeidsmilja,
analyse og langsiktig planlegging

Lillestrem gjor det godt i

Kommuneindeksen 2026 innen omradet
«Administrasjon»

28. plass av totalt 357 kommuner basert pa
regnskapstall for 2025 etter korreksjoner

Sammenlignet med kommunene i
KOSTRA gruppe 12, brukte Lillestrgm
94 mill. kroner mindre i 2025 pa
administrasjonsomradet totalt sett,
leverer noe mer effektive tjenester med
bedre kvalitet og betydelig lavere
kostnadsniva enn kommunegruppen

Innen KOSTRA-funksjon 120, som er
det klart storste enkeltomradet brukte
Lillestrem 47 mill. kroner mlndre enn
gjennomsnittet i kommunegruppen

X



Lillestrom har et relativt lavt kostnadsniva
til KOSTRA-funksjon 120 Administrasjon i 2025

Lillestrem 2025

Den totale ressursbruken til administrasjon og ledelse
utgjer 316,5 millioner kroner og 206 arsverk i 2025

Lillestream har totalt sett et lavere kostnadsniva til
Administrasjon (120) sammenlignet med gjennomsnittet i
KOSTRA-gruppe 12 for 2025 og samtidig lavere enn
gruppen av kommuner pa mellom 75 000-300 000
innbyggere hvor vi har gjennomfgrt denne
Administrasjonsanalysen de siste tre arene”

«IKT» og «dkonomi og anskaffelser» i Lillestrem er de
to klart storste kostnadsomradene med henholdsvis 28 %
0og 24 % av kostnadene

Lillestrem bruker en sterre andel av ressursene {il
«Administrativ ledelse», «@konomi og anskaffelser»
og «Personal, service og kommunikasjon» og en
mindre andel til «IKT», «stab og stotte til administrativ
ledelse» og til «fellesutgifter» enn referansegruppen”

Administrasjonsanalysen i Lillestrem kommune 2026

* .
Asker, Baarum, Kristiansand, Drammen, Stavanger og Sandnes 7

'ax
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Kartlegging

Tienestensr statte
sirategisk stette

m Stette il linpen

B Dinftsoppgaver




wmmine  NOeEn prioriteringer
5.3 Kunnskapsbasert

o Program for satsing pa Kl
o Teknologilgftet 2.0 og EPJ

5.3 Kunnskapsbasert, Sikkerhet og beredskap

Tillit inkludering og
nyskaping

5.3: Lillestream kommune
skal arbeide
kunnskapsbasert og
samarbeide pa tvers av
fag og samfunnsomrader.

o Hvordan prioritere kommunale tjenester med en reduskjonav arbeidsstyrken
Pa 40 % ?

o Cyber sikkerhet. Mer komplisert trusselbilde

1 27.04
° .2026
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Lillestrgm Stor rapport: - Vi er vitne til en
kommune industrialisering av cybertrusler

Ny Cloudflare-rapport tegner et dystert bilde av den nye, digitale realiteten.

Al verktgy som forsvar mot cybertrusler

Al brukes aktivt som verktgy for a utfgre cyberangrep na. DIGT  Ledgosiinger Nyhetsbrev  Nyhetssiudio  Tipsoss

Vi ser at angripere finner nye metoder og det kommer flere angrep.
Sikkerhetsforskere: Slik brukes Ki-
modellene til a utfgre cyberangrep

S“ke Verkt@y mé kj@peS |nn, Og V| JObber med 2 Scenarloer KI-modellene har blitt en betydelig cybertrussel, viser nye rapporter.

1. For @ komme raskt i gang med noe som vi vil ha god effekt fra na av 90 prosent utfart av KI

— Analyse av operasjonstempo, forespgrselsvolum og aktivitetsmeanstre bekrefter at
Kl-en utfagrte omtrent 80 til 90 prosent av alt det taktiske arbeidet pa egen hand,
mens mennesker opererte i strategiske tilsynsroller, skriver selskapet i rapporten.

Ved a bruke Kl var hackerne i stand til & utfore flere tusen forespgrsler per sekund

2- Pé S'kt ser Vl for 0SS en QnSket SltuaSJon hvor mye er aUtomatlsert under angrepene, et tempo som ifalge Anthropic ville vaert helt umulig & matche for
Bade overvakning og tiltak nar noe skjer. mennesker



Lillestrom

Lillestram iori Al — Kli i
kommune Lillastrem Prioriterte hovedmal - Klima og infrastruktur
Klima og milje
1.1: Lillestrem kommune
skal bidra til mindre
ressursbruk og lavere
utslippi lillestrom-
samfunnet samt redusere
fotavtrykket fra egen
virksomhet og arbeide for
klimangytral drift giennom
kostnadseffektive tiltak.
Tillit inkludering og Tillitinkludering og
nyskaping nyskaping
5.1: Lillestrem kommune 5.3: Lillestram kommune
skal ha en baerekraftig skal arbeide
k k i, sikre tog
effektive tjenester av god samarbeide pé tvers av
kvalitet og arbeide fag og samfunnsomréder.
systematisk for & nd de
maélene som er satt.
13
Lillestrom Prioriterte hovedmal — Helse og mestring
Hele livet Hele livet Tillit inkludering og Tillit inkludering og
4.1: Lillestrem kommune 4.2: Lillestram kommune skal | | "Vskaping nyskaping
skal redusere utenforskap prioritere helsefremmende 5.1: Lillestram kommune 5.3: Lillestrem kommune
og sosial ulikhet og fremme | | tiltak som treffer bredt i skal ha en beerekraftig skal arbeide
innbyggernes deltakelse i befolkningen, for & redusere kommune-gkonomi, sikre kunnskapsbasert og
utdanning, arbeid og behovet for tienester i effektive tjenester av god samarbeide pa tvers av
samfunnsliv gjennom gode framtiden. kvalitet og arbeide fag og samfunnsomréader.
kommunale tilbud og systematisk for & n de
samarbeid med naeringsliv, maélene som er satt.
frivillighet og andre lokale
akterer.
12 o

Lillestram 10ri = i i i
tnestom — Prioriterte hovedmal — Organisasjon og nyskaping
Neeringsliv og innovasjon
3.1: Lillestrem kommune
skal fremmer
verdiskaping og lokalt
entreprengrskap, og veere
en padriver for innovasjon
og nyskaping, seerlig innen
teknologi og grenn
omstilling.
Hele livet Tillit inkludering og Tillit inkludering og
4.1: Lillestrom kommune nyskaping nyskaping
skal redusere utenforskap 5.1: Lillestrem kommune 5.3: Lillestrom kommune
og sosial ulikhet og fremme skal ha en beerekraftig skal arbeide
innbyggernes deltakelse i kommune-gkonomi, sikre kunnskapsbasert og
utdanning, arbeid og effektive tjenester av god samarbeide pa tvers av
samfunnsliv gjennom gode kvalitet og arbeide fag og samfunnsomrader.
kommunale tilbud og systematisk for & na de
samarbeid med neeringsliv, malene som er satt.
frivillighet og andre lokale
aktorer.
Lillestrgm 10ri -
Liisetram Prioriterte hovedmal - Oppvekst
Hele livet Hele livet Tillitinkludering og Tillit inkludering og
4.1: Lillestrem kommune 4.2: Lillestram kommune skal | | "YSkaping nyskaping
skal redusere utenforskap prioritere helsefremmende 5.1: Lillestram kommune 5.3: Lillestrem kommune
og sosial ulikhet og fremme | | tiltak som treffer bredt i skal ha en beerekraftig skal arbeide
innbyggernes deltakelse i befolkningen, for & redusere kommune-gkonomi, sikre kunnskapsbasert og
utdanning, arbeid og behovet for tjenester i effektive tjenester av god samarbeide pa tvers av
f liv gj gode f jen. kvalitet og arbeide fag og samfunnsomrader.
kommunale tilbud og systematisk for & na de
samarbeid med naeringsliv, mélene som er satt.
frivillighet og andre lokale
akterer.




H@P: Handlings- og @konomiplan

Lillestrom =
% kommune V|

ktige datoer og matepunkter HGP 27-30

26.februar 16.mars 22. april 11.-19. juni 12. september

Oppstartsmote Investeringsmote
investeringer 2 Salderings-
moter
Intern Omradene

workshop Tjenesteomrader jobber med
Klimabudsjett tekstinnhold

1.Utkast Endelig

Seminar - til HOP utkast til HGP

) formannskap
Omradene

jobber med Operasjonalisering Budsjettinnspill
oppgavene av
A A kommuneplanens 24. April=>10. juni Presentasjon og
Frist 10. april samfunnsdel publisering

Handlings- og
ekonomiplanen
23. september

Uke 38

23. Februar Direktorene Uke 22 Direktorene Presentasjon

Droftingsmote involverer Dreftingsmote involverer
HTV/HVO HTV/HVO HTV/HVO HTV/HVO

av HOP
HTV/HVO




Lillestrem
kommune

Status prosjekt byggesak og fremdrift
for omradereguleringene




Lillestrom
kommune

Prosjekt
«Byggesak 2026»

Formannskapets
strategiseminar 22.04.2026

v/prosjektleder Oddny Ruud Nordvik og
kommunalsjef Nils Henningstad
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Lillestrom

ermne QM prosjektets innhold




Lillestrom o)
kommune Mal

Kommunen trenger et kommunalomrade

for byggesak som er:

“*Mer tilgjengelig
“*Mer fleksibel og brukervennlig

»*Mer effektiv

Prosjektet har hgy prioritet
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e Prosjektgruppa har delt arbeidet sitt inn i fire
emmenearbeidspakker

Effektivitet og
resultatstyring

—

¥ Kommunikasjon Y
N ogveiledning 4

Organisasjons-
utvikling og
kompetanse

Kunnskapsdel
ng og dialog

;2 27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING



Prosjekt: Byggesak 2026 i to faser

Beslutning - ~

+Kartlegging og analyser *lverksetting og innfgring av alle

«Utforming av forslag til tiltak med . L besluttede og planlagte tiltak
plan for iverksetting *Styringsgruppa beslutter hvilke tiltak «Gevinstuttak og planlegge maling og
som iverksettes tidspunktet for denne.

*Forankring hos ledelse

+Gir mulighet til & se tiltakene pa
tvers i organisasjonen

*Mindre tiltak og konkrete oppgaver
som besluttes kan pabegynne
iverksetting allerede i fase I. Dette
vurderes for det enkelte tiltak.

KKunnskapsinnhenting \

Hovedleveranser
Fase |l -
iverksetting

Hovedleveranser
N .o | _ | tforme
tiltak

15. desember 2026
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Fase |: Analyser/kartlegging og erfaringsinnhenting

Lillestrom
kommune

* Erfaringsinnhenting fra tre andre kommuner
(sammenliknbare kommuner) — strukturerte
intervjuer.

*\Workshops med de ansatte

 Eksterne konsulenter har gjennomgatt saksflyten i en
byggesak - forbedringspunkter

« Eksterne konsulenter gar na gjiennom bruken av det
digitale systemet: eByggesak

* Brukerundersagkelse (nullspunktsmaling)

° m . m4.2026 LILLESTROM KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING




ommene 1 1ltak som allerede er iverksatt




Lillestrom
kommune

Krav om digitale sgknader er innfgrt for al

eByggeSG’k Privat Bedrift Pris  Ofte stilte spersmal

Hva koster det & bruke
eByggesok?

Prisen er avhengig av hvilken kommune du skal sgke byggetillatelse i

Enklere start pa ditt
byggeprosjekt!

Skal du gjere noe pa egen eiendom og er usikker pa om
du ma seke tillatelse, hva du ma seke om eller hvordan
du fyller ut en sgknad? eByggesek hjelper deg med alt
dette!

Kom i gang med seknaden Start veileder

* For de fleste kommuner er prisen 1699,-.

* Noen kommuner har avtale med oss slik at innbyggerne kan sende inn byggeseknaden
gratis med eByggesek.

Finn pris for din kommune ved & sgke opp adressen for byggeprosjektet

Se pris for deg

Jonas Lies gate 17, LiIIestram‘

0,-
For innsending av seknad i din
kommune

Veiledning

Hva vil du gjere pé din eiendom?

;3 27.04.2026 LILLESTR@M KOMMUNE: TILLIT INKLUDERING NYSKAPING




Lillestrom
kommune

Virksomhetsstyring
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Lillestrom
kommune

Ny nettside

Lillestrem Q @ Minsi —
Sak Min side - M
kommune = Meny

Digitale byggesaknader fra 8. april
« Fra 8. april ma alle byggesgknader, ogsa enkle seknader, sendes digitalt. Les mer her

Startsiden > Byggogeiendom

Bygg og eiendom

— Jegskal bygge, rive eller endre —> Hva er status i byggesaken min? - Innsyn i plan- og byggesaker
Om du ma sgke byggetillatelse, hva du ma ha Status pa saken din, saksbehandlingstider, Arkivlgsninger for & fa innsyn i nye og gamle
med i seknaden, informasjon om gebyrer og vedtak, og kontakt med sakshehandler. plan- og byggesaker.

hvordan du sender inn.

- Kartog arealplaner — Eiendomsinformasjon - Klage
Besgk kartportalen, bestill kart og finn areal- Informasjon om eiendomsregisteret, Klage pa vedtak i byggesak, stoy fra
og reguleringsplaner for bygg og eiendom. seksjonering, adressering, endring av eiendom byggearbeid eller melde fra om ulovlig
eller tomt. byggearbeid.
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Lillestrem
kommune

@vrige tiltak:

Pilot med mottakskontroll

Arbeidsmiljg og kultur




Lillestrom
kommune

Fremdrift omradereguleringene




Lillestrom
kommune
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Lillestrom
kommune

Lillestram by vest
Typebehandling _ [Dato

Vedtak om oppstart (HMS) 15.01.2025
Vedtak om oppstart (KS) 20.01.2025

Vedtak om utlegging av 18.03.2026
planprogram med VPOR pa

haring (HMS)

Fastsettelse av planprogram
med VPOR (KS)

Q1 2027
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Lillestrom
kommune

Lillestram knutepunkt

Type behandling N

Fastsetting av planprogram  19.08.2026

(HMS)

(Ev. midtveissak (HMS, FS, (Q2 2027)

KS))

Farstegangsbehandling Q4 2027/Q1 2028
(HMS)

Andregangsbehandling Q4 2028/Q1 2029

(HMS, FS, KS)




Lillestrom
kommune

Lillestream by nord

Q4 2026

Type behandling
Farstegangsbehandling

(HMS)
Andregangsbehandling (HMS, Q2 2027

FS, KS)

Storgats

ellervolla
ungdomsskole
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Lillestrom
kommune

Nesa nord

Type behandling Dato

Farstegangsbehandling Q2 2027
(HMS)

Andregangsbehandling (HMS, Q4 2027
FS, KS)




Lillestrem
kommune

Sgrumsand

Farstegangsbehandling Q2 2026
(HMS)

Andregangsbehandling (HMS, Q2 2027*
FS, KS)

* Forutsetter at det ikke kommer inn mange innsigelser mv.




Lillestrom
kommune

Skedsmokorset gst

Type behandling Dato

Andregangsbehandling (HMS, Q2 2026
FS, KS)




Lillestrom
kommune

Hvam

Type behandling Dato

Prinsippsak (HMS)
Farstegangsbehandling (HMS)
Avklaringssak (HMS)

Ny fgrstegangsbehandling
(HMS)

Andregangsbehandling (HMS,
FS, KS)

17.04.2024
17.09.2025
22.04.2026
Q4 2026*

2027**

*Avhenger av vedtak i avklaringssaken.

**Forutsetter at innsigelsene kan Igses enkelt, f.eks.

med nytt planforslag
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