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Forord

Hovedpunkter for gkonomien i kommunedirektgrens budsjettforslag

| budsjettforslaget for 2021 legges det opp til et netto driftsresultat pa 68 millioner kroner. Det tilsvarer
1,0 % av kommunens budsjetterte brutto driftsinntekter. Nivaet er pa linje med tidligere politiske
beslutninger. | gkonomiplanperioden er nivaet satt til 1,5 % i 2022 og 1,75 % i 2023 og 2024. | krone-
stgrrelser vil det utgjgre et netto driftsresultat pa henholdsvis 102 millioner kroner i 2022 og 120
millioner koner i 2023 og 2024.

Kommunedirektgrens budsjett viser gkte rammer for de store tjenesteomradene. Totalt sett gker
kommunens rammer med 4 % i 2021. Skole, barnevern og helsetjenester har alle fatt gkte rammer i
forhold til fjorarets budsjett. Det er reduserte budsjettrammer for kommunens staber og administrative
stillinger.

| fjorarets budsjett ble det lagt inn et behov for & redusere kommunens gjeld med en milliard kroner i
planperioden. Investeringsplaner er gjennomgatt og justert, og det legges opp til at kommunens gjeld
ikke vil veere hgyere enn kommunens inntekter i 2024. Med det er ett av de gkonomiske malene for
kommunen innen rekkevidde.

Aret 2020 og veien videre

Budsjettarbeidet startet opp tidlig i 2020 og har involvert politikere og ansatte gjennom aret. At Lille-
strgm har en utfordrende gkonomi er ingen hemmelighet, og mange kommuner star i dag overfor de
samme utfordringer som oss.

Vi arbeider for innbyggere og naeringslivi kommunen var. Vi skal levere sa gode tjenester som
gkonomien gir oss mulighet til. En stor kommune vil pa sikt dra nytte av stordriftsfordeler, og en samlet
sterk kompetanse hos vare ansatte forbedrer tjenestene vare.

For & hgste gevinstene ma vi imidlertid endre maten vi leverer tjenestene pa, og omstilling tar tid. Vi er
snart igjennom vart fgrste driftsar. Utfordringene og mulighetene er mange for kommunen, og flere av
disse blir presentert i gkonomiplanen.

Jeg vil benytte anledningen til a takke innbyggere, politikere og ansatte for a ha statt stgtt igjennom
kommunesammenslaing, utfordringer i gkonomien og ikke minst pandemien, slik den har pavirket oss.

Befolkningsutvikling

Kommunen utarbeider befolkningsprognose basert pa grunnlagstall fra SSB og vare egne vurderinger av
boligbygging og befolkningsutvikling. Den arlige veksten i innbyggertall vil vaere pa mellom 1,50g2 % i
firearsperioden.

Store byggeprosjekter eri gang i Lillestrém sentrum og pa Stremmen, noe som bidrar til at befolknings-
veksten vil ta seg opp med tilflytting i 2021 og 2022. Samtidig viser det seg at utvikling av Strandveien og
Lillestrésm nord drar ut i tid. Pa Serumsand kommer utbygging av Fossumjordet na, mens Orderudjordet
ligger et par ar frem i tid. Regulering og utbygging av Serumsand sentrum har vist seg a veere mer
tidkrevende enn forventet. Frogner vil fa utvikling av stgrre boligfelt i firearsperioden, mens det er
ventet en mer moderat vekst i Fetsund.
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Utvikling av Kjelleromradet ligger ikke inne i gjeldende kommuneplan, og eventuell utbygging ventes
ikke a fa pavirkning pa befolkningsutvikling i firearsperioden.

Befolkningsframskriving for kommende firedrsperiode viser en sterk gkning i antall eldre, tilsvarende
709 flere eldre over 80 ar, og 106 flere eldre over 90 ar. Denne veksten fortsetter pa et hgyt niva i et
tiars perspektiv.

Kommunegkonomi
Kommunestyret har vedtatt finansielle maltall innenfor kommunens drift, egenkapital og for lanef-
orpliktelser. Dette skal sikre en effektiv forvaltning og god gkonomistyring i Lillestrgm kommune.

For a sikre fremtidig skonomisk baerekraft for kommunen og tilfredsstillende velferdstjenester for
innbyggerne er det behov for omstilling, utvikling og innsparinger i tiden som kommer. | tillegg til
investeringer i infrastruktur og nye kommunale bygg legger dette handlingsprogrammet til rette for
videreutviklingen av tjenestene til kommunen. Kommunedirektgrens budsjettforslag foreslar
justeringer, endringer og forbedringer av tjenestetilbudet innenfor alle tjenesteomradene.

| gkonomirapportene for Lillestrgm kommune denne varen ble det fremlagt prognoser som tilsa
budsjettoverskridelser pa i underkant av 100 millioner kroner for kommunens drift i 2020.

| juni bestemte kommunestyret a iverksette en rekke engangstiltak for & bringe gkonomien i inne-
veerende ar i balanse. | tertialrapporten for andre tertial rapporteres det at kommunen vil ga i tilnaermet
balanse i 2020. Men for kommunedirektgren er det viktigste 3 sikre langsiktig balanse i driftsgkonomien.
Derfor legges det stor vekt pa a fremme langsiktige tiltak med virkning for hele gkonomiplanperioden
ogsa i dette dokumentet.

Den gkonomiske situasjonen i kommunen gjgr det ngdvendig a finne grep som kan bidra til budsjett-
balanse. Bemanningsplanen som ble utarbeidet som en del av sammenslaingen til Lillestrsm kommune
legger opp til en reduksjon pa ca. 100 arsverk innenfor ikke-stedbundne tjenester innen 2025. Disse
innsparingene er lagt inn i kommunens budsjett og handlingsplan.

Det jobbes videre i flere prosjekter for a se pa bemanningsmessige og organisatoriske endringer bade
internt i tjeneste-/stabsomradene og pa tvers av disse. Det jobbes ogsa med effektivisering av arbeids-
prosesser ved hjelp av digitalisering.

Utfordringer innen helse og mestring

Befolkningsframskriving for kommende firedrsperiode viser en sterk gkning i antall eldre. Samtidig har
innbyggerne forventninger til tjenestenes tilgjengelighet og at de er individuelt og fleksibelt tilpasset.
Dette medfgrer at vi ma mgte dagens og framtidens situasjon med ny tilnaerming til hvordan tjenestene
skal innrettes og tilbys, slik at vi ruster oss for a mgte denne veksten. Strategi for Helse og mestring gir
retning for utviklingsarbeidet i tjenesteomradet. De viktigste prioriteringer i 2021 er knyttet til & sikre en
plattform for drift av tjenester med god kvalitet. Samtidig fortsetter arbeidet med & omstille tjenester,
harmonisere og definere nye tjeneste- og kvalitetsnivaer, effektivisere drift og gke bruk av teknologi i
tjenestene. | budsjettforslaget er det derfor prioritert ngdvendig styrking av rammer for grunnleggende
drift, styrket kapasitet for bemannede omsorgsboliger, og tiltak for & redusere behov for gkonomisk
sosialhjelp. Dette ma vi klare til tross for at vi star i en tid med stramme gkonomiske rammer, endringer
i statlige fgringer, en spesialisthelsetjeneste i endring og forventet lavere tilgang pa fagutdannet
arbeidskraft innenfor enkelte av tjenesteomradene.

Ny bygningsmasse og tjenestetilbud
Lgkenasen boliger apner i januar 2021, med 12 boliger for ressurskrevende brukere, aktivitetssenter og
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administrasjon for ambulerende tjenester. | 2021 starter ogsa to viktige prosjekter pa Sgrumsand:
Ombygging av Sgrum sykehjem til bemannede boliger for eldre, og ny oppmgtelegevakt i Sgrumsand
sentrum.

| Ippet av 2020 har kommunen ferdigstilt og apnet to nye bygg — Dalen barnehage og en utvidelse av
Riddersand skole. Dette er viktige prosjekter for a sikre et godt skole- og barnehagetilbud i barnas
naermiljg.

Et pagaende prosjekt er byggingen av Sophie Radich skole i Lillestrgm by. Det er inngatt kontrakt med
entreprengr, arbeidet er startet og skolen skal etter planen sta ferdig til skolestart august 2022. Skolen
vil ha 720 elever, og blant annet flerbrukshall, to aktivitetssaler, realfagsenter, og tilpasninger for elever
med nedsatt hgrsel. Skolen er viktig for 8 mgte elevtallsveksten i Lillestrgm.

For & sikre bedre barnehagedekning i Stremmen og Lillestrgm by blir Sagelva og Volla barnehager bygget
nye, med st@rre kapasitet. Begge barnehagene er planlagt ferdig i Igpet av hgsten 2021, og vil fa en
forsterket avdeling for barn med saerskilte behov. Volla barnehage vil i tillegg fa en hgrselsavdeling.

| tillegg er det flere investeringsprosjekter som starter opp i 2021, enten med en prosjekteringsfase eller
oppstart av bygging. Dette dreier seg om oppgradering av Haugtun og Fjuk skoler, bruksendring av
Kjellervolla skole fra ungdomsskole til barneskole, utvidelse av Teeruddalen og Vardeasen skoler,
rehabilitering av Volla og Bingsfoss skoler, prosjektoppstart av ny skole pa Skjeerva samt ombygging av
Riislgkka barnehage for a fa en forsterket avdeling.

Gjennom god planlegging og forvaltning, vel giennomfgrte byggeprosjekt og effektiv oppfalging av
kommunens eiendomsmasse, smart drift og ivaretakelse av den viktige infrastrukturen, samt best mulig
tilrettelegging for et rikt kultur- og naeringsliv, sikres innbyggerne gode fysiske og sosiale rammer.
Omradet skal drives effektivt og vaere med a stgtte opp under FNs baerekraftsmal.

Lillestrgm skal vaere en attraktiv nzerings- og kulturkommune. Flere arbeidsplasser i Lillestrgm by og i
tettstedene vil ha positiv effekt pa mange omrader. | tillegg er det gnskelig med styrking av de viktige
naerings- og kunnskapsklyngene som allerede er etablert i kommunen. Det pagdende arbeidet med a
harmonisere kulturtilbudene i ulike deler av kommunen fortsetter.

| tillegg ma det gjgres t@ffe prioriteringer i en tid med trange budsjett. Da er det ekstra viktig a
samhandle godt med frivillighet og neaeringsliv, for a finne konstruktive Igsninger for et variert kulturliv
som flest mulig benytter seg av.

| forslag til kommuneplanens handlingsdel med arsbudsjett for 2021 og gkonomiplan 2021-2024 gir
kommunedirektgren sine anbefalinger om driftsrammer og tjenesteutvikling. Her framgar det ogsa hva
kommunedirektgren mener bgr gjgres for a fglge opp beaere-
kraftmalene og de fire satsingsomradene.

Kommunestyret behandler forslaget den 16. desember. |
dette mgtet vil kommunestyret vedta kommunens mal og

rammer for perioden 2021-2024.

Trine Myrvold Wikstrgm

Kommunedirektgr, Lillestrem kommune
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Innstilling til vedtak

1. Skattesatser
1a. Ved beregning av skatt for forskuddspliktige 2021 legges til grunn skattgre 12,15%, eller den hgyeste
sats Stortinget fastsetter.

1b. Formuesskatten for forskuddspliktige for 2021 beregnes etter 7 0/00, eller den hgyeste satsen
Stortinget fastsetter.

2. Eiendomsskatt
| medhold av eiendomsskatteloven § 3 bokstav a, utskrives eiendomsskatt pa faste eiendommer i hele
kommunen. Eiendomskattesatsen fastsettes til 2 promille.

For boliger baseres utskriving av eiendomsskatt for 2021 pa formuesgrunnlag fastsatt av Skatteetaten.
For gvrige eiendommer baseres utskriving av eiendomsskatt for 2021 pa skattevedtekter fastsatt av
kommunestyrene, og skattetakster fastsatt av de sakkyndige nemndene for eiendomsskatt, i de tre
tidligere kommunene Fet, Skedsmo og Sgrum.

Det skal brukes en forsiktighetsmargin ved at skattegrunnlaget for alle eiendommer reduseres med 30
%.

For boligdelen av eiendommer, herunder fritidseiendommer, som ikke benyttes i naeringsvirksomhet,
fastsettes et bunnfradrag pa kr 1.800.000 av takstverdi per selvstendige boenhet.

Det utskrives eiendomsskatt pa det «sarskilte skattegrunnlaget», redusert med to syvendedeler, som
framkommer som differansen mellom skattegrunnlaget for 2019 (taksering som verk og bruk) og skatte-
grunnlaget for 2020 (taksering som neaeringseiendom), for eiendommer som tidligere ble klassifisert som
«Verk og bruk».

| medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav a, fritas eiendommer til stiftelser eller institusjoner som
tar sikte pa a gagne kommunen, fylket eller staten fra eiendomsskatt. Oversikten "Eiendommer som
fritas fra eiendomsskatt" viser hvilke eiendommer som fritas i 2021. Fritaket gjelder alle private barne-
hager, ogsa barnehager organisert som aksjeselskap.

I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav b, fritas eiendommer som er fredet i henhold til kultur-
minneloven, eiendommer som er vernet og eiendommer som er regulert til bevaring fra eiendomsskatt,
slik de framkommer i oversikten "Eiendommer som fritas fra eiendomsskatt".

I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav c, fritas nyoppf@rt bygning, som helt eller delvis benyttes
til bolig, fra eiendomsskatt i inntil to ar etter ferdigstillelse. Dette innebaerer at fritaket gjelder aret
boligen ble tillatt innflyttet og pafglgende kalenderar.

Eiendomsskatten skal betales i to terminer; 1. juni og 1. november i skattearet.

3.Laneopptak/ likviditet
3.1 Lillestrem kommune tar opp 200 millioner kroner i startlan til videre utlan i 2021.

3.2 Lillestrgm kommune tar opp 1 030,141 millioner kroner i Ian til finansiering av kommunale
investeringer i 2021.
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3.3 Avdrag pa lan for 2021 betales iht. budsjett med avdrag pa 297,200 millioner kroner pa kommunens
egne lan, og 34,840 millioner kroner i avdrag pa startlan.

3.4 Lillestrem kommunes likviditet anses tilstrekkelig for budsjettaret 2021, og det er ikke ngdvendig a
oppta kassekredittlan/ likviditetslan.

4. Avgifter og gebyrer
Lillestrém kommunes priser, avgifter og gebyrer vedtas i henhold til kapittel om gebyrer, priser og
brukerbetalinger.

5. Lokale retningslinjer for tildeling av tilskudd til private barnehager
Lokale retningslinjer for tildeling av tilskudd til private barnehager i Lillestrsm kommune vedtas.

6. Fullmakter
6.1 Kommunedirektgr gis fullmakt til 3 gjgre budsjettendringer mellom sentral Ignnsoppgjgrsavsetning
og kommunalomradene nar Ignnsoppgjsrene er avsluttet.

6.2 Kommunedirektgr gis fullmakt til a gjgre budsjettendringer pa kommunalomradenes budsjetterte
pensjonsutgifter mot bruk av premiefond i Kommunal Landspensjonskasse.

6.3 Kommunedirektgr gis fullmakt til 3 gjgre budsjettendringer pa posten for strgm og fjernvarme i
tjenesteomradene, begrenset opp til en netto reduksjon pa 10 millioner kroner.

6.4 Kommunedirektgr gis fullmakt til 3 fgre resultat av driften av de kommunale utleieboligene,
inkludert kommunal husleiestgnad, mot fond 2.5661.1004 Vedlikehold av leiligheter/eiendommer LKB
(Lillestrem kommunale boliger).

6.5 Kommunedirektgr gis fullmakt til 3 avsette ubrukte eiendomsskattemidler til fond 2.5661.9011
Eiendomsskatt.

6.6 Kjgp og salg av leiligheter i Arasveien borettslag og Konten borettslag gjennomfgres etter gjeldende
retningslinjer for tildeling og salg av omsorgsboliger. Kommunedirektgr far fullmakt til 3 fere kjgp/salg
mot fondskonto 2.5360.1003 Kjgp/salg omsorgsboliger.

6.7 Kommunedirektgr gis fullmakt til & avsette ekstraordinaere innbetalinger pa startlan til bundet
investeringsfond 2.5560.9101 Ekstraordinaere avdrag startlan, etter at ordinaere avdrag er dekket.

6.8 Kommunedirektgr gis fullmakt til 3 avvikle kommunalomradene 420000 Tros- og livssynssamfunn og
490000 Brann og redning, parkering, og innlemme budsjettene i kommunalomradene 400000 Adm. og
ledelse kultur, miljg og samfunn (Tros- og livssynssamfunn) og 450000 Miljgteknikk (brann og redning,
parkering).

7. Mal og strategier
Mal, strategier og fgringer for Lillestrom kommunes arsbudsjett 2021, og gkonomiplan 2021-
2024 vedtas slik det fremgar av vedlagte dokument.

8. Budsjettvedtak

8.1 Driftsbudsjettet vedtas iht. hovedoversiktene 1A Bevilgningsoversikt - drift og hovedoversikt 1B -
Bevilgninger - drift.
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8.2 Investeringsbudsjettet vedtas iht. hovedoversiktene 2A @konomisk oversikt - investering og 2B

Bevilgningsoversikt - investering.

§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Rammetilskudd -2044 402 -2128504 -2094546 -2062350 -2085440 -2139470
Inntekts- og formuesskatt -2787900 -2787900 -2945010 -2987790 -3039800 -3073430
Eiendomsskatt -118000 -109000 -110000 -111500 -113000 -114500
Andre generelle driftsinntekter -141 205 -139 705 -96 030 -74 349 -71 083 -68 651
Sum generelle driftsinntekter -5091507 -5165109 -5245586 -5235989 -5309323 -5396051
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4586006 4829721 4830680 4758141 4778218 4828510
Avskrivinger 293 740 293 740 340 000 354 000 366 000 378 000
Sum netto driftsutgifter 4879746 5123461 5170680 5112141 5144218 5206510
Brutto driftsresultat -211 761 -41 648 -74 906 -123 848 -165 105 -189 541
Renteinntekter -51 700 -39 700 -25 500 -26 812 -28 312 -31312
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 146 001 115 502 75 000 85 000 101 500 135 500
Avdrag pa lan 234 700 234 700 297 200 315 700 335 700 335 700
Netto finansutgifter 329 001 310 502 346 700 373 888 408 888 439 888
Motpost avskrivninger -293 740 -293 740 -340 000 -354 000 -366 000 -378 000
Netto driftsresultat -176 500 -24 886 -68 206 -103 960 -122 217 -127 653
Overfgring til investering 78 890 81463 37 395 134901 154 023 158 594
Netto avsetninger til eller bruk av bundne drifts- -26918 -54 426 -36 327 -20 878 -20 878 -20 878
fond
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjons- 124 527 -2151 67 138 -10 063 -10928 -10 063
fond
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av netto 176 500 24 886 68 206 103 960 122 217 127 653
driftsresultat
Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0
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§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Kommunedirektgr og stab 16 567 15978 16 843 16 912 16 912 16 912
@konomi 63 898 67 081 54701 52633 51 883 51133
Organisasjon og utvikling 112 038 108 609 110662 108 329 107 137 105 329
Digitalisering 127 797 123 221 137 251 131811 131811 131811
Administrasjon og ledelse Oppvekst 453 513 460 367 445 305 439 830 439 550 439 550
Barnehager 351054 343 813 363 808 347 508 347 508 353233
Skoler 993757 1026945 1036072 1038371 1039371 1039371
Helsetjenester for barn, unge og familier 166 553 165 686 105973 105 756 105 756 105 756
Barneverntjenester 178 371 186 043 207 238 207 468 207 468 207 468
Administrasjon og ledelse Helse og mestring 82134 82 858 79 099 77 049 77 049 77 049
Tjenestetorg for helse og mestring 145 549 148 465 146 170 143 830 143 830 143 080
Helsetjenester til voksne 451 076 453 333 466 925 466 964 485 564 485 564
Helsehus og institusjon 523562 523 055 538 929 541330 541330 540 940
Bo- og miljgtjenesten 371617 370 285 450 430 444 800 444 800 444 800
NAV 216 337 215 804 218 450 216123 216 123 216 123
Helse og mestring - sentrale inntekter -180 479 -163 979 -150 507 -150 507 -150 507 -150 507
Administrasjon og ledelse Kultur, miljg og 14 106 12 979 12901 12901 12 901 12901
samfunn
Kultur 134 508 133076 141542 138 876 140 301 140 281
Tros- og livssynssamfunn 32086 32 086 30 855 28 855 28 855 28 855
Eiendom 276 345 267 248 289 377 286 810 290 465 288 965
Miljgteknikk -3816 16 283 11764 1036 -5 095 -9120
By- og stedsutvikling 50201 47 568 50 232 47 032 44 532 43 707
Brann og redning, parkering 64 125 63 708 67 056 71392 83077 83077
Reserverte bevilgninger 99 326 90043 83930 1147 -5153 50 347
Premieavvik og premiefond pensjon -49 154 -68 033 -49 120 -49 120 -49 120 -49 120
Frie inntekter 0 0 -2 000 0 0 0
Netto kapitalutgifter 0 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger drift, netto 4691072 4722522 4863886 4727136 4746348 4797505
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 1 2 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 7373 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -26 983 -54 491 -36 392 -20943 -20943 -20943
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 132 047 -60 083 69 598 -10 063 -10928 -10 063
disposisjonsfond
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4586006 4829721 4830680 4758141 4778218 4828510
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020
Investeringer i varige driftsmidler 969384 1241329 1329925 950 255 499 900 443 100
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 12574 12574 13 000 13 000 13 000 13 000
Utlan av egne midler 0 5000 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 981958 1258903 1342925 963 255 512 900 456 100
Kompensasjon for merverdiavgift -154 691 -160 834 -236 889 -155121 -85 040 -73 390
Tilskudd fra andre -43 829 -53 512 -2 000 -41 800 -31 800 -16 000
Salg av varige driftsmidler -33764 -27 264 -36 500 -88 000 -98000 -218 000
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -829784 -1010195 -1030141 -543 433 -144 037 9 884
Sum investeringsinntekter -1062 068 -1251805 -1305530 -828 354 -358 877 -297 506
Videreutlan 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Bruk av Ian til videreutlan 0 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Avdrag pa lan til videreutlan 41 658 41 658 34 840 40 840 46 840 52 840
Mottatte avdrag pa videreutlan -42 800 -42 800 -34 840 -40 840 -46 840 -52 840
Netto utgifter videreutlan 198 858 198 858 0 0 0 0
Overfgring fra drift -78890  -146 059 -37395  -134901  -154023 -158594
Netto avsetninger til eller bruk av bundne 0 -15038 0 0 0 0
investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet -39 858 -44 858 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -118748  -205 955 -37395 -134901  -154023 -158594
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0 0 0
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
ADMINISTRASJON OG LEDELSE 35300 25 382 34 000 3000 3000 3000 43 000
OPPVEKST 471249 364 396 741725 432 000 189 000 240000 1602 725
HELSE OG MESTRING 80 875 164 563 107 875 101 375 22 000 3000 234250
KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 381960 686 988 446 325 413 880 285 900 197 100 1 343 205
Sum 2B 969384 1241329 1329925 950 255 499 900 443 100 3 223 180
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
Sum 2B 0 0 0 0 0 0 0

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
EgenkapitaltilskuddKLP 12 574 12574 13 000 13 000 13 000 13000 52000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 12574 12574 13 000 13 000 13 000 13000 52000
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
Utlan 0 5000 0 0 0 0 0
Utlan av egne midler 0 5000 0 0 0 0 0
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§5-6 @konomisk oversikt etter art - drift (3)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Rammetilskudd -2044 402 -2128504 -2094546 -2062350 -2085440 -2139470
Inntekts- og formuesskatt -2787900 -2787900 -2945010 -2987790 -3039800 -3073430
Eiendomsskatt -118000 -109000 -110000 -111500 -113000 -114500
Andre skatteinntekter -8 000 -8 000 -2 000 -2 000 -2.000 -2 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -139249  -139 265 -99 805 -78 124 -74 858 -72 426
Overfgringer og tilskudd fra andre -476 883 -521370 -421 124 -417 235 -417 435 -417 235
Brukerbetalinger -274 672 -240528 -261 834 -261734  -261734 -263 134
Salgs- og leieinntekter -707 335 -710 694 -746 225 -746 557 -772 274 -772 274
Sum driftsinntekter -6 556 440 -6 645261 -6680544 -6667291 -6766542 -6854470
Lgnnsutgifter 3218991 3236043 3270862 3252337 3264437 3267237
Sosiale utgifter 753 139 769 651 797 394 886 646 886 646 886 646
Kjgp av varer og tjenester 1759586 1962956 1879895 1736633 1770327 1819219
Overfgringer og tilskudd til andre 319224 341223 317 486 313827 314 027 313 827
Avskrivninger 293740 293740 340 000 354 000 366 000 378 000
Sum driftsutgifter 6344679 6603613 6605638 6543443 6601437 6664929
Brutto driftsresultat -211761 -41 648 -74 906 -123 848 -165 105 -189 541
Renteinntekter -51 700 -39 700 -25 500 -26 812 -28 312 -31312
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 146 001 115502 75 000 85 000 101 500 135500
Avdrag pa lan 234 700 234700 297 200 315 700 335700 335700
Netto finansutgifter 329 001 310 502 346 700 373 888 408 888 439 888
Motpost avskrivninger -293 740 -293 740 -340 000 -354 000 -366 000 -378 000
Netto driftsresultat -176 500 -24 886 -68 206 -103 960 -122 217 -127 653
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 78 890 81463 37 395 134 901 154 023 158 594
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -26918 -54 426 -36 327 -20 878 -20 878 -20 878
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 124 527 -2151 67 138 -10 063 -10928 -10 063
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto 176 500 24 886 68 206 103 960 122 217 127 653
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0
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Plangrunnlaget

Plangrunnlaget

Utgangspunktet for denne gkonomiplanen er kommuneplanens samfunnsdel som ble vedtatt 17. juni
2020. Samfunnsdelen er kommunens overordnede plan som viser kommunens langsiktige utfordringer,
verdier, satsingsomrader og mal. De utdypende tekstene er hentet fra kommuneplanens samfunnsdel.

Malhierarki for Lillestrem kommune
med satsningsomrader, prioriterte baerekraftsmal,

overordnet mal og delmal.

K"ma > mnlg By- - temedSHMkling m m

= e 0 o

Kunnskapsbasert og varsom
arealforvaltning

Attraktive lokalsamfunn og Rett tjeneste, til rett tid, pA rett niva Miljgvennlig, fremtidsrettet og
tettsteder gir gode liv omstillingsdyktig samfunn

En regionby med arbeidsplassvekst,
gode bomiljper og variert
handels- og kulturtilbud

Inkludering og trygghet for alle Grenn og utslippsfri teknologi

Reduserte utslipp i egen
virksomhet og i samfunnet

Effektiv, rettferdig og tilgiengelig
kommune

Samarbeide pa tvers av tienester og

Kvalitet | bygg, grentomrader og
med andre samfunnsakterer

infrastruktur

Redusert transportbehov og mer
gronn mobilitet

Visjon
Utviklingen i Lillestrgm kommune skal bygge pa FNs baerekraftsmal. Vi skal tilfredsstille de behovene
som finnes i dag, og s@rge for en positiv utvikling pa kort sikt, uten a redusere mulighetene for
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kommende generasjoner. Slik kan vi skape gode Igsninger lokalt som ogsa bidrar til baerekraftig utvikling
globalt.

Visjonsbeskrivelse

I Norge har vi lykkes godt med a na flere av baerekraftsmalene. Vi har lite fattigdom, et godt utviklet
demokrati, gode skole- og helsetjenester og stor grad av likestilling.

Samtidig ser vi at det finnes utfordringer knyttet til ungdom og psykisk helse, ensomhet, levekar og
sosial ulikhet. Dette er folkehelseutfordringer som ma handteres pa tvers av tjenesteomrader. Helse og
livskvalitet pavirkes av mange forhold, som for eksempel naermiljg, arbeidsplasser, skole og tjeneste-
tilbudet generelt.

Nar det gjelder de klima- og miljgrelaterte baerekraftsmalene, har vi stgrre utfordringer. Norge er blant
de tjue landene i verden med stgrst gkologisk fotavtrykk. Klimagass-utslippene ma ned. Dette krever
endringer innenfor alle samfunnsomrader, pa bade system- og individniva. Derfor ma bevissthet om
klima- og miljgutfordringene prege alt vi gjgr.

Verdier

Verdigrunnlaget for Lillestrem kommune er tillit, inkludering og nyskaping. Disse verdiene skal
prege organisasjonen og arbeidet vi gjgr bade internt og eksternt.

Tillit innebaerer at vi er apne mot samfunnet rundt oss, at vi respekterer brukere og samarbeidspartnere
og at vi gir andre ansvar og handlingsrom. Innbyggerne ma oppleve at de blir tatt pa alvor og respektert
nar de henvender seg til kommunen.

Inkludering betyr at vare virksomheter og tjenester er tilgjengelige og forstaelige for alle innbyggerne
vare, uavhengig av kulturell eller sosial bakgrunn. Det betyr at vi spgr innbyggere og brukere til rads, og
at vi samarbeider pa tvers av fag og institusjoner.

Nyskaping innebaerer at vi bruker ny kunnskap og prgver ut nye Igsninger for a skape ny praksis, og at vi
er kunnskapstgrste, risikovillige, tilpasningsdyktige og I@gsningsorienterte.

By- og tettstedsutvikling

@konomiplanen

Regionbyen, tettstedene og lokalsamfunnene i kommunen utfyller hverandre og bidrar til et verdifullt
mangfold. De ma videreutvikles slik at de enkelte stedenes seerpreg og identitet ivaretas. Utviklingen ma
veere framtidsrettet. Det ma vaere plass for mennesker i ulike livsfaser og med ulike interesser og behov,
og legges til rette for tjenester av hgy kvalitet i hele kommunen.

| utviklingen av steder er det viktig a ta hensyn til dem som skal bo der eller bruke stedene. Ved a gi
innbyggerne innflytelse i utviklingen far vi bedre Igsninger, og innbyggerne far en stgrre tilhgrighet til
stedene.

Steder som er attraktive og livskraftige danner gode rammer for innbyggernes liv. Det kan handle om

tilgang til grgnnstruktur, kvaliteten pa teknisk infrastruktur og bygg, fritidsaktiviteter og kulturtilbud,
arbeidsmarked og handels- og servicetilbud.
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Kultur er seerlig viktig i stedsutviklingen. Kunstutstillinger, kino, konserter og teater bidrar til 3 gjgre
steder attraktive for bade beboere og besgkende. Biblioteket og kulturhuset er viktige rammer for
sosiale mgter og samfunnsengasjement.

Frivillig sektor er en viktig samarbeidspartner for kommunen med tanke pa bade integrering, folkehelse
og kulturtilbud. Et godt samarbeid mellom frivillighet og kommune bidrar til a skape levende lokal-
samfunn.

Lillestrgm er vertskapskommune for en rekke regionale kulturinstitusjoner, som Fetsund lenser, Blaker
Skanse, Akershus kunstsenter /Nitjar senter for samtidskunst og Museene i Akershus (MiA). Disse kan
bidra til utviklingen i sine naeromrader samtidig som de har en rolle for hele kommunen og regionen.
Kulturminner er ogsa en viktig ressurs i utviklingen av et sted. De gir oss kunnskap om stedets historie og
bidrar til 3 styrke stedets identitet og egenart.

For a fa gode kvaliteter i by- og stedsutviklingen ma vi involvere innbyggere og brukere. Bred
medvirkning sikrer bedre og mer treffsikre planer. Vi er ogsa avhengige av et godt samarbeid med
neeringsliv og utbyggere. Det er viktig at de som bygger og utvikler omrader bidrar til de fellesskaps-

Igsningene som trengs, og at det utvikles et privat tjenestetilbud som bidrar til attraktive byer og
tettsteder.

Overordnede mal for kommunen

e 1. Lillestrem kommune skal ha en attraktiv regionby og livskraftige lokalsamfunn.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal

1. Lillestrgm kommune skal ha en attraktiv regionby og Attraktive lokalsamfunn og tettsteder gir gode liv
livskraftige lokalsamfunn.

En regionby med arbeidsplassvekst, gode bomiljger og variert
handels- og kulturtilbud

Kvalitet i bygg, grantomrader og infrastruktur

Klima og milje

De stgrste baerekraftsutfordringene vi har i dag, er knyttet til klima og miljg. Arealforvaltning og
reduksjon av utslipp er vare viktigste virkemidler.

Lillestrsm kommune skal bade legge til rette for og veere med pa a bygge infrastruktur for nye miljg-
vennlige Igsninger innenfor avfall, mobilitet og energi. Kommunen har en szrlig viktig rolle som plan-
myndighet. Gjennom en samordnet areal- og transportplanlegging skal vi legge til rette for effektiv og
miljgvennlig mobilitet giennom god arealutnyttelse og en bevisst lokaliseringspolitikk.

Det er svaert kostbart, og noen ganger umulig, a restaurere gdelagt natur. Derfor er vern en viktig del av
arealplanleggingen. Kulturlandskap, raviner, vassdrag, vatmark, elvesletter og dyre- og planteliv er

viktige ressurser som vi ma ta vare pa.

Kommunen er en viktig aktgr i omstillingen til lavutslippssamfunnet og ma ha mye oppmerksomhet pa a
redusere utslipp av klimagasser. Kommunen ma ga foran med et godt eksempel og gj@re klimavennlige
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valg. Vi ma vaere et forbilde for innbyggere, naeringsliv og andre virksomheter i Lillestrgm. Klima- og
miljghensyn ma gjennomsyre alle valg som tas i organisasjonen og innenfor alle satsingsomrader.

Kommunen har flere virkemidler for a styre samfunnet mot det grgnne skiftet. Samfunnsplanlegging,
arealforvaltning og -planlegging, innkj@gp, oppleering, informasjon og tilskuddsordninger er noen.
Gevinstene er mange. | lavutslippssamfunnet er byer og tettsteder tilrettelagt for myke trafikanter,
naermiljgene er grgnnere, luften er renere, ressurser utnyttes mer effektivt, avfalls-mengden reduseres,
og smart teknologi gjgr hverdagen enklere.

Overordnede mal for kommunen

e 2. Lillestrem kommune skal redusere klimagassutslippene og ha en god ressursforvaltning,
samtidig som kommunen skal handtere forventet befolkningsvekst.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal

2. Lillestréam kommune skal redusere klimagassutslippene og ~ Kunnskapsbasert og varsom arealforvaltning
ha en god ressursforvaltning, samtidig som kommunen skal
handtere forventet befolkningsvekst.

Redusere utslipp i egen virksomhet og i samfunnet

Redusert transportbehov og mer grgnn mobilitet

Hele livet

Det & mestre livet handler om & tale de utfordringene livet gir. God fysisk og psykisk helse er et godt
utgangspunkt, men livskvalitet og livsmestring handler om mer og er i stor grad knyttet til den enkeltes
opplevelse av mening og tilhgrighet. Sosiale nettverk, tillit mellom mennesker og deltakelse i neermiljget
er viktig.

Livskvalitet og helse skapes pa mange arenaer, og mye av det kommunen gjgr har til hensikt a styrke
innbyggernes livskvalitet og livsmestring.

Helse er ulikt fordelt i samfunnet, og det er store sosiale helseforskjeller. Disse forskjellene er et resultat
av komplekse sammenhenger og ma vies oppmerksomhet innenfor alle tjenesteomrader.

| mgte med innbyggere kan vi motivere til kloke livsvalg og bygge opp under det som er viktig i den
enkeltes liv. Det skjer gjennom tjenester og tiltak som legger til rette for medvirkning i samfunnslivet,
kvalifiserer for arbeidslivet eller sikrer materiell trygghet og en sikker og trygg bolig.

Den forventede befolkningsutviklingen vil gi oss en befolkningssammensetning hvor en lavere andel av
innbyggerne er i yrkesaktiv alder. Det innebzerer at en lavere andel bidrar gkonomisk og med arbeids-
kraft til fellesskapet. For a kunne opprettholde et gnsket velferdstilbud ma vi arbeide for at den eldre
andelen av befolkningen holder seg frisk lenge, og at de som er i yrkesaktiv alder, i stgrst mulig grad
bidrar som samfunnsborgere, arbeidskraft og skattebetalere.
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Overordnede mal for kommunen

e 3. Lillestresm kommune skal stgtte opp under innbyggernes mestring av egne liv i alle livets
faser.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal

3. Lillestrsm kommune skal stgtte opp under innbyggernes Rett tjeneste, til rett tid, pa rett niva
mestring av egne liv i alle livets faser.

Inkludering og trygghet for alle

Samarbeid pa tvers av tjenester og med andre
samfunnsaktgrer

Innovasjon

Vi trenger innovasjon for & skape et baerekraftig samfunn. Apenhet og laering er ngdvendig for & se
hvilke utfordringer vi star overfor, og for a finne de gode Igsningene. Ved a vaere innovative kan vi
utnytte ressursene mer effektivt, og dermed blir Igsningene bedre. Dette forutsetter at vi tgr a ta
sjanser for a finne nye Igsninger, og at vi leter etter Igsninger innenfor nye omrader. Mye innovasjon
skjer i dag gjennom bruk og utvikling av ny teknologi. Teknisk utvikling kan bidra til 8 bygge ned skiller
mellom aktg@rer og gi oss nye samarbeidspartnere, nye mater a samarbeide pa og bedre Igsninger.

Kommunen vil ogsa veere innovativ i hvordan vi kommuniserer med innbyggere og naeringsliv, og bruke
digitale og nettbaserte tjenester. Innbyggerne er kommunens viktigste ressurs, og gjennom god dialog

og samhandling med dem kan vi finne nye og bedre Igsninger pa de problemene vi har.

Overordnede mal for kommunen

o 4. Lillestrsm kommune skal fremme apenhet, lzering og innovasjon

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal
4. Lillestrsm kommune skal fremme dpenhet, lering og Miljgvennlig, framtidsrettet og omstillingsdyktig samfunn
innovasjon

Grgnn og utslippsfri teknologi

Rettferdig, tilgjengelig og effektiv kommune
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Status og rammebetingelser

Statlige rammebetingelser

Effekter av forslag til statsbudsjett

Det vises til et eget notat om effekter av statsbudsjettet for utdypende detaljer, men etterfglgende tekst
gir hovedpunkter fra regjeringens statsbudsjettforslag. Bla tekst er angivelse av effekter i Lillestrgm,
mens gvrig tekst er nasjonale effekter.

| sum gir statsbudsjettet en begrenset gkning i de gkonomiske rammene for kommunen fra i fjor, og i
forhold til hva vi har lagt til grunn for budsjettarbeidet basert pa signaler fra kommune-proposisjonen og
revidert nasjonalbudsjett er rammene litt lavere enn vi hapet pa. Med utgangspunkt i kommunens
gjeldende budsjettsituasjon har det veert ngdvendig a vurdere de angitte gkninger til spesielle tiltak i
statsbudsjettet ngye opp imot helhetlige prioriteringer for rammetildelinger til driftsenhetene.

Det er varslet to tilleggsproposisjoner fra regjeringen vedr. koronaeffekter m.m. i november og
regjeringen ma ogsa gjennom budsjettforhandlinger i Stortinget som gjgr de fremlagte budsjettgrunn-
lagene i statsbudsjettet usikre.

Endringer som fglge av Covid-19

Regjeringen har varslet at kommunesektoren skal kompenseres for merutgifter og mindreinntekter i
forbindelse med virusutbruddet. | Igpet av f@grste halvar 2020 er det gitt ekstrabevilgninger og iverksatt
gkonomiske tiltak til kommunesektoren som utgjgr 19,6 mrd. kroner. Dette inkluderer en midlertidig
reduksjon i arbeidsgiveravgiften, som gir kommunesektoren en innsparing anslatt til 2,2 mrd. kroner. |
tillegg er det gitt smittevernutstyr kostnadsfritt tilsvarende 0,8 mrd. kroner.

| Prop. 142 S (2019-2020) foreslo regjeringen a gke bevilgningene til kommunesektoren med 2,5 mrd.
kroner. Fordelt pa fglgende tiltak:

e Kompensasjon for tapte billettinntekter i kollektivtransport: 1,5 mrd.

e Stgtte til lokalt naeringsliv mv: 300 millioner
o Skjgnnsmidler til kommuner til oppfglging av TISK: 500 millioner

Side 21 av 257



@konomiplan for 2021-2024

e Testing ved grenseoverganger: 200 millioner

Fylkesmennene jobber nd med a fordele om lag 900 millioner kroner i skjgnnsmidler som skal utbetales
fer nyttar. Lillestrsm kommune forventer en god andel av dette, men konkrete belgp er enda ikke
avklart. Fylkesmannen har bedt om oppdaterte oversikter fra kommunene over koronautgifter.

Lillestrédm kommune har i 2020 mottatt 79,4 millioner kroner i tilskudd fra staten som ble disponert i
egen sak om koronainndekning fgr sommeren. Det er mottatt 25,9 millioner i redusert arbeidsgiver-
avgift for mai og juni, og det er mottatt 6,9 millioner kroner for utsatt statliggjgring av kemneren. Det er
pga. korona og tilfgrt over rammetilskuddet ca. 5,5 millioner til endring av basistilskudd til fastleger,
grunntilskudd til fastleger, gkt tilgjengelighet i helsestasjons- og skolehelsetjenesten samt til aktivitets-
tiltak for barn og unge. Disse 117,7 millioner bidrar til inndekning av merbehovene for korona i tertial-
rapporten for 2. kvartal. | tillegg er det mottatt 41,7 millioner kroner til vedlikehold og rehabilitering
som er disponert i egen kommunestyresak, og 2,4 millioner til et kommunalt naeringsfond vedr. korona-
tiltak.

Regjeringens tilleggsproposisjon om koronainndekning

Regjeringen varsler 29. oktober at det kommer forslag om a bevilge 7,3 milliarder kroner mer til
kommunesektoren i et tilleggsnummer til statsbudsjettet, som blir lagt frem for Stortinget fredag 6.
november.

Av dette gar 5,9 milliarder kroner til kommunene, der 4,4 milliarder gis som gkt innbyggertilskudd, og
1,5 milliarder kroner fordeles som skjgnnsmidler. | tillegg far kommunene 321 millioner kroner over
rammetilskuddet til stillinger knyttet til kontroll med etterlevelse av reglene for arrangementer,
serveringssteder og arbeidstakere mv. | pressemeldingen er Lillestrgms andel av de 4,4 milliardene som
fordeles iht. innbyggere angitt til 70,664 millioner kroner. Fordelingen til Lillestrem kommune av de
gvrige midlene er pr. na ikke kjent.

Bevilgningsforslagene skal dekke merutgifter og mindreinntekter knyttet til koronapandemien i fgrste
halvar i 2021.

Bevilgningsforslagene i tilleggsnummeret kommer i tillegg til forslagene som allerede ligger inne i
regjeringens forslag til statsbudsjett. Dette omfatter for kommunene 100 millioner kroner til
habiliterings- og avlastningstilbud til barn og unge med nedsatt funksjonsevne.

Samlet far kommunesektoren dermed rundt 8,6 milliarder kroner som kompensasjon for korona-
utbruddet i regjeringens forslag til statsbudsjett for 2021.

Det gkonomiske opplegget for kommunesektoren i 2021

| kommuneproposisjonen for 2021 la regjeringen opp til en reell vekst i kommunesektorens samlede
inntekter pa mellom 1,4 og 1,9 mrd. kroner. | trad med etablert praksis regnes veksten i inntektene i
utgangspunktet fra anslatt niva pa kommunesektorens inntekter i 2020 etter Stortingets behandling av
revidert nasjonalbudsjett for 2020. Ekstraordinzere bevilgninger i forbindelse med virusutbruddet holdes
utenom beregningsgrunnlaget nar veksten skal beregnes, slik ekstraordinaere bevilgninger vanligvis
behandles.

Det som avviker fra vanlig praksis, er at regjeringen foreslar at det i ar, som et saerskilt tiltak i forbindelse
med virusutbruddet, skal gis et seerskilt tillegg i frie inntekter som kompensasjon for den reelle skatte-
svikten gjennom 2020 utover det som automatisk kompenseres gjennom at kostnadsveksten ogsa er
lavere. Dette tillegget holdes utenfor den beregnede veksten sammenliknet med anslatt niva fra
revidert nasjonalbudsjett. Tillegget er fastsatt til 1 926 millioner kroner. | praksis betyr dette at
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kommunesektoren i 2021 tilfgres i overkant av 1,9 mrd. kroner ut over regjeringens forslag til vekst i frie
inntekter. Dette er midler som gir en varig gkning i sektorens inntekter, og de bidrar dermed til styrking
av det kommunale tjenestetilbudet.

Holdes det saerskilte tillegget utenom, legges det na opp til en reell vekst i de samlede inntektene pa 1,7
milliarder kroner. Dette tilsvarer en reell vekst pa 0,3 %. Ved beregning av realvekst i
kommunesektorens inntekter er det lagt til grunn en pris- og kostnadsvekst (deflator) i kommunal
tjenesteyting pa 2,7 %. Av dette anslas Ignnsvekst i 2021 3 bli 2,2 % (2/3 av deflator) og prisveksten
dermed pa omtrent 3,7 %.

Regjeringen legger na opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter i 2021 pa 2,0 milliarder
kroner. Dette tilsvarer en realvekst pa 0,5 %. Siden veksten beregnes fra anslatt inntektsniva i revidert
nasjonalbudsjett, pavirker ikke oppjusteringen av skatteanslaget for 2020 med 2,25 milliarder kroner.

Frie inntekter

Regjeringen foreslar at veksten i frie inntekter pa 2 milliarder kroner for sektoren samlet sett. For
kommunene utgjgr veksten 1,6 milliarder kroner. Av veksten i frie inntekter til kommunene skal
felgende dekkes:

e 100 millioner kroner til satsing pa barn og unges psykiske helse

Veksten i frie inntekter i 2021 ma ses i sammenheng med kommunesektorens anslatte merutgifter som
felge av befolkningsutviklingen. Beregninger utfgrt av Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og
fylkeskommunal gkonomi (TBU) viser merutgifter for kommunesektoren i 2021 pa 1,4 milliarder kroner
som fglge av den demografiske utviklingen. Av dette er det anslatt at om lag 1,1 milliarder kroner ma
finansieres innenfor veksten i frie inntekter. De anslatte merutgiftene er et uttrykk for hva det vil koste a
opprettholde tjenestetilbudet blant annet i skole, barnehage og omsorgstjenesten med uendret
standard og produktivitet i tjenestene.

| kommuneproposisjonen for 2021 ble det anslatt en nedgang i kommunesektorens samlede pensjons-
kostnader i 2020 pa rundt 1,9 milliarder kroner sammenliknet med anslaget i statsbudsjettet for 2020.
Det ble anslatt en vekst i kommunesektorens pensjonskostnader i 2021 pa om lag 300 millioner kroner.
Nedgangen i pensjonskostnadene i 2020 er nd justert til rundt 1,7 mrd. kroner sammenliknet med stats-
budsjettet for 2020. Veksten i pensjonskostnadene i 2021 anslds nd til om lag 600 millioner kroner.
Veksten i pensjonskostnadene for 2020 og 2021 ma ses i sammenheng. Kommunen viste betydelige
besparelser pa pensjon i inndekningssaken fgr sommeren, og i tertialrapporten for 2. tertial varsler vi
ytterligere besparelser i ar. Det forventes ogsa besparelser i pensjonsutgiftene i 2021 som fglge av det
lave Ignnsoppgjgret i 2020 som bygges inn i dette budsjettforslaget.

Kommunesektorens handlingsrom anslas a gke med om lag 700 millioner kroner i 2021. Da er det tatt
hensyn til merutgifter som fglge av den demografiske utviklingen pa 1,1 milliarder kroner, og satsinger
finansiert innenfor veksten i frie inntekter pa 200 millioner kroner (og 100 millioner til ferger og hurtig-
bater).

Regjeringens budsjettopplegg innebaerer at kommunesektoren far gkt handlingsrom, men det er fortsatt
ngdvendig a prioritere og sikre god ressursbruk. Det gjennomfgres i dag et betydelig omstillings- og
effektiviseringsarbeid i kommunesektoren, og bedre organisering av tjenestene kan frigjgre midler som
vil styrke handlingsrommet ut over veksten i frie inntekter.
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Kommunenes handlingsrom: Mrd. kroner
Vekst i frie inntekter utover seerskilt tillegg 1,6
- merkostnader til demografi -0,9
- satsinger innenfor veksten i frie inntekter -0,1
@kt handlingsrom 0,6

| neste tabell er realveksten i kommunesektorens samlede inntekter i 2021 pa rundt 1,7 milliarder
kroner dekomponert:

Mrd. kroner

Frie inntekter 2,0
Seerskilt tillegg 1,9
Frie inntekter knyttet til endringer i oppgaver 1) 0,1
@remerkede tilskudd -0,8
Gebyrinntekter 0,5
Realvekst samlede inntekter 2) 3,6
Seerskilt tillegg i frie inntekter 1,9
Realvekst samlede inntekter uten szerskilt tillegg 1,7

1. Disse midlene bevilges som frie inntekter, men regnes ikke med i veksten i frie inntekter siden midlene er
knyttet til endringer i palagte oppgaver. Midlene medregnes i veksten i de samlede inntektene.

2. Veksten i kommunesektorens samlede inntekter anslas til om lag 3,6 mrd. kroner inkludert det sarskilte
tillegget.

@remerkede tilskudd reduseres med netto 0,8 milliarder kroner. Dette ma ses i sammenheng med blant
annet bortfall av havbruksinntekter i 2020.

Saerskilte satsinger/ endringer/ andre saker:

Ressurskrevende tjenester

Staten har en toppfinansieringsordning for ressurskrevende brukere. Dette kan blant annet gjelde
personer med psykisk utviklingshemming, fysisk funksjonshemmede, personer med rusmiddelproblemer
og mennesker med psykiske lidelser. Staten gjgr et kutt pa 300 millioner i tildeling for 2021 begrunnet i
hgy utgiftsvekst de senere ar i toppfinansieringsordningen. Innslagspunktet foreslas gkt til 1 430 000
kroner. Dette er en gkning ut over det som fglger av anslatt Iennsvekst for 2020 pa 46 000 kroner.
@kningen i innslagspunktet ma ses i sammenheng med sterk utgiftsvekst i toppfinansieringsordningen
de senere ar.

Et forelgpig estimat pa merkostnad for Lillestrgm kommune utgjgr ca. 5 millioner kroner. Virkning
gjelder allerede for regnskap 2020.
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Befolkningsutvikling

Kommunen utarbeider en egen befolkningsprognose med bruk av prognoseprogrammet KOMPAS basert
pa grunnlagstall fra SSB og vare egne vurderinger av boligbygging og befolkningsutvikling. Ifglge
prognoser for befolkningsutvikling i Lillestrgm vil den arlige veksten i innbyggertall veere pa mellom 1,5
og 2 prosent i firedrsperioden. De siste arene har befolkningsveksten vaere lavere enn de 3 gamle
kommunenes prognoser og arets prognose for 2020 ser ogsa ut til a kunne vaere noe over reell utvikling
slik tallene pr. 2. kvartal viste.

Dette kan ha noe sammenheng med koronatiltakene som kan ha pavirket byggemarkedet eller
aktiviteten i boligbransjen, men det er mer trolig at det skyldes boligprosjekter som av ulike grunner ikke
blir realisert i henhold til forventningene. | noen oversikter over befolkningsutvikling har overfgringen av
Ranasfoss til Nes kommune fgrt til at tall for utvikling har blitt misvisende.

Grunnen til at boligprognosen ligger hgyere enn reell vekst i 2020 skyldes fgrst og fremst fremdriften pa
de st@rste boligprosjektene i kommunen. Det gjennomfgres store byggeprosjekter i Lillestrom sentrum
og pa Strgmmen, noe som vil bidra til at veksten vil ta seg opp med tilflytting i 2021 og 2022. Samtidig
viser det seg at utvikling av Strandveien og Lillestrgm nord drar ut i tid. Pa Sgrumsand kommer
utbygging av Fossumjordet na, mens Orderudjordet ligger et par ar frem i tid. Regulering og utbygging
av Sgrumsand sentrum har vist seg a veere mer tidkrevende enn forventet. Frogner vil fa utvikling av
stgrre boligfelt i firearsperioden, mens det er ventet en mer moderat vekst i Fetsund.

De store utbyggingsprosjekter i kommunen som ferdigstilles de naermeste arene medfgrer at det i
oppdatert befolkningsprognose legges til grunn en hgy befolkningsgkning de naermeste arene. Lenger ut
i gkonomiplanperioden og ikke minst fremover mot 2040 ser vi en jevnt synkende befolkningsvekst
basert pa forventninger om en mer moderat boligbygging og lavere fgdselshyppighet. Utvikling av
Kjelleromradet ligger ikke inne i gjeldende kommuneplan, og eventuell utbygging ikke er ventet a fa
pavirkning pa befolkningsutvikling i firearsperioden. Stgrrelsesorden pa vekst i dette omradet er svaert
usikker, men er forelgpig beregnet inn i den generelle veksten som prognosen beskriver pa lang sikt.

Foreslatt befolkningsprognose som er grunnlaget for dette budsjettforslaget er som fglger:
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Ar (pr. 31.12)| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 2035 2040 |Samlet| Vekst
Alle innbyggere |85 757|85 997|87 321(89 007|91 013| 92 469| 93 848| 95 105|100 726|106 343|111 530 vekst %
0-1ar 1915 1868| 1841 1891 1934| 1972| 2017 2054 2227 2406 2438 570| 30,5 %
2-5 ar 4129 4130 4 151] 4 124| 4 205| 4 251 4266 4 330 4628/ 4934 5200[ 1070| 25,9 %
6-15 ar 11 19011 125{11 203[ 11 33711 403 11 442[ 11 532/ 11 547| 11884 12412| 13074 1949| 17,5 %
16-22 ar 7 335| 7283 7416 7589 7778 7900( 7986 8087 8223 8426 8663] 1380 18,9 %
23-66 ar 49 780(| 50 07950 875(51 92253 23854 106/ 54 935/ 55 641| 58 515| 60604 62 342| 12 263| 24,5 %
67-79 ar 8289 8264 8446| 8642 8795 8943 9014 9110 9935] 11582 13035| 4 771| 57,7 %
80-89 ar 2610 2715) 2833 2912] 3042 3220 3436] 3635 4425 4757 5276 2561 94,3 %
90 ar og oppover 509 533 556 590 618 635 662 701 889 1222 1502 969(181,8 %
@kning pr. ar 1936 240| 1324 1686 2006( 1456 1379 2636/ 5621 5617 518725533
|¢kning pr. ar % 23%| 0,3%| 1,5%| 1,9%| 23%| 1,6%| 1,5%| 1,4%| 1,2%| 1,1%| 1,0%
Demografi /Befolkningsprognose
100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000 A
40 000 4
30 000 -
20 000 4
10 000
0 T 1 L L T T T T L} T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= (- aringer == Barnehage (1-5 ar) ~— Grunnskole (6-15 ar) Videregaende (16-19 ar)
Voksne (20-66 ar) Eldre (67-79 ar) Eldre (80-89 ar) Eldre (90 ar og eldre)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 - aringer 885 910 910 908 919 927 939 951 962 972 980
Barnehage (1-5 ar) 5114 5031 4962 4958 4948 4919 4946 4968 5002 5054 5103
Grunnskole (6-15 ar) 11124 11174 11248 11213 11161 11137 11033 10950 10 855 10 825 10811
Videregaende (16-19 ar) 4 285 4 302 4319 4408 4463 4488 4 550 4567 4591 4 545 4 468
Voksne (20-66 ar) 53 064 53590 54134 54 652 55137 55625 56 045 56 479 56 860 57 207 57531
Eldre (67-79 ar) 8265 8433 8 600 8719 8 845 8907 8996 9031 9155 9348 9578
Eldre (80-89 ar) 2714 2825 2897 3025 3202 3417 3618 3902 4 086 4222 4 326
Eldre (90 ar og eldre) 532 545 570 595 604 628 663 667 712 744 799
Total 85983 86 810 87 640 88478 89279 90 048 90 790 91515 92223 92917 93 596

Prognose type : Middels nasjonal vekst
Prognose periode : 10
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Hovedtallene i budsjettet

Sentrale inntekter

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Rammetilskudd -2 094 546 -2 062 350 -2 085 440 -2139470
Inntekts- og formuesskatt -2 945010 -2987 790 -3.039 800 -3073430
Eiendomsskatt -110 000 -111 500 -113 000 -114 500
Naturressursskatt -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Integreringstilskudd -83525 -60 249 -56 383 -53551
Kompensasjonstilskudd fra Husbanken -12 505 -12 100 -12 700 -13 100
Sum sentrale inntekter -5 247 586 -5 235989 -5309 323 -5396 051
Naturressursskatt

Da kommunesammenslutningen ble gjennomfgrt fra 1.1.2020 ble det ogsa gjort en grensejustering
mellom Lillestrem kommune og Nes kommune. Endringen besto i at omradet Ranasfoss ble flyttet til
Nes kommune.

Naturressursskatt fra kraftstasjonen pa Bingsfoss budsjetteres med 2 mill. kroner hvert ar i gkonomi-
planperioden. Naturressursskatten fra kraftstasjonen pa Ranasfoss har gitt inntekt til Serum pa anslags-
vis 6 mill. kroner arlig til og med 2020 siden naturressursskatten betales etterskuddsvis. Denne
endringen la ogsa inne i gjeldende pkonomiplan og svekker samlet skatteinntekt tilsvarende mellom
2020 og videre i gkonomiplanperioden.

Skatt pa inntekt og formue

Opprinnelig budsjett for skatt for 2020 er pa kr 1.787.900.000. | starten av koronapandemien ble det
basert pa nasjonale anslag anslatt at kommunen ville tape 120 millioner kroner i skatteinntekter (ca.
4%). Skatteinntekten har vist seg a ikke bli sa negativ utover i aret, og i gkonomirapporten for 2. tertial
ble forventet skattetap nedjustert til 74 millioner kroner. Pr. utgangen av oktober ser den nye
prognosen ut til 3 holde. Usikkerheten om effekten av ny koronaoppblomstring pa arets skatteinntekt er
dog stor.
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Skatteinntekten for neste ar beregnes normalt som en effekt av arets forventede skatteinntekt tillagt
forventet Ignnsgkning og befolkningsvekst neste ar. Regjeringen legger som tidligere til grunn at skatte-
inntekt skal vaere pa 40% av kommunens fellesinntekter (frie inntekter), og pga. lave forventninger om
skatteinntekter foreslar regjeringen at skattegret settes opp fra 11,10% til 12,15%, en gkning pa ca.
9,5%. Det trekker opp neste ar skatteanslag til fordel for gkninger av rammetilskuddet. @kningen er
gjort basert pa effekter av koronapandemien og en betydelig nedjustering av anslaget pa skatt fra
utbytte for 2020, som i stor grad far bokfgrt virkning i 2021. | 2020 gjorde regjeringen en flytting av
skatteinntekter til rammetilskudd pa 8,759 millioner kroner for dette. Det ma ogsa papekes at
kommunen trekker med seg en effekt av at vi fikk en nedjustering pa 15 millioner kroner i 2020 pga.
endringer i fordelingstallet for hvordan skatteinntekt som kommunen tar inn skal fordeles til oss, staten
og andre kommuner.

Kommunedirektgren forsgker 3 samstemme skatteanslaget med regjeringens forslag til frie inntekter
(skatt og rammetilskudd). | statsbudsjettets grgnne hefte for kommunale inntekter ble skatteanslaget
for 2021 angitt a bli 2,905 milliarder kroner. | KS sin beregningsmodell for rammetilskudd som er mottatt
etter at statsbudsjettet ble fremlagt har KS ogsa gjort en beregning av forventet skatteinntekt for 2021
som kommunedirektgren anser som godt begrunnet. Den angir skatteinntekten til 2,945 milliarder, dvs.
ca. 40 millioner kroner mer enn regjeringen. Fratrukket effekt av gkt inntektsutjevning som trekkes i
rammetilskuddet gir det en merinntekt pa ca. 35 millioner kroner. Kommunedirektgren har brukt KS sitt
skatteanslag i budsjettforslaget selv om det basert pa usikkerheten rundt skatteinntekter kan anses som
en usikker merinntekt.

Skattevekst som fglge av befolkningsgkning er beregnet som antall nye innbyggere ganget med
gjennomsnittlig skatteinntekt pr innbygger og utgjer fglgende:

Skattevekst som fglge av befolkningsgkning
Ar 2021 2022 2023 2024
Effekt av befolkningsgkning -56 000 000 -67 000 000 -49 000 000
Effekten er spesielt stor de 2 fgrste arene pga. befolkningsprognosens forventning om betydelig
ferdigstillelse av nye boliger de naermeste arene.

Skattebudsjettet for arene i gkonomiplanen forslar dermed 3 bli:

Ar 2021 2022 2023 2024

Skatteinntekt -2 945 000 -2987 800 -3 039 800 -3 073 400

Rammetilskudd
Rammetilskuddsbudsjettet baseres pa hva som angis i forslag til statsbudsjett og detaljert beregning i KS
sin beregningsmodell. Beregningene bygger pa fglgende:

e Kommunens befolkningsprognose (se egen omtale om befolkningsprognosen)

e Veksttilskudd som gis hvis kommunen har hatt en gjennomsnittlig befolkningsvekst de siste 3 arene
pa over 1,4%. Vare kommuner har hatt vekst over dette nivaet de siste arene og prognosen tilsier
ogsa en vekst like over 1,4%. Det gir dermed fglgende veksttilskudd i var prognose: 2021:

13,670 millioner kroner, 2022: 12,976 millioner kroner, 2023: 6,266 millioner kroner og for 2024
29,074 millioner kroner.

e Kommunen far et inndelingstilskudd pga. kommunesammenslaingen som skal vare i 15 ar og sa
nedtrappes over 5 ar. Med prisjustering fra 2020 er tilskuddet fra 2021 pa 30,220 millioner kroner
pr. ar.

Side 28 av 257



@konomiplan for 2021-2024

o Lillestrom kommune fikk 4,75 millioner i generelt skjgnnstilskudd for 2020, og i statsbudsjettet for
2021 er det tildelt 3,3 millioner kroner som er lagt inn i alle ar i gkonomiplanen. Utdelt skjgnns-
tilskudd for 2021 i Viken fylke baseres pa en utdeling av 80,6 millioner kroner av en samlet ramme
pa 121 millioner kroner. Resterende 40,4 millioner kroner er ikke delt ut og fordelingsngkkelen for
videre utdeling er ikke kjent.

e | rammetilskuddsbudsjettet ligger ogsa trekk for inntektsutjevning som beregnes iht. kommunens
skatteinntekt sett i forhold til landsgjennomsnittet. Dette trekket er pa 45-47 millioner pr. ar i Igpet
av gkonomiplanperioden.

Det er gjort fglgende endringer i gremerkede tilskudd m.m. i forslaget til statsbudsjett som gir effekter i
rammetilskuddet, evt. effekt for Lillestrgm er omtalt i enhetenes budsjettkommentarer:

e Overfgring av skatteoppkreving (kemnern) til Skatteetaten

e Ny gjennomfgringslgsning eksamener og prgver

e Inntektsgradert foreldrebetaling SFO

e Pensjon i private barnehager, justering for lavere pensjonssats

e Skjermingsordning private barnehager

e Handlingsplan for fastlegeordningen (nytt belgp og korrigering for 2020)
e Habilitering, og avlastning til barn og unge med nedsatt funksjonsevne
e Utvidet aldersgrense ettervern barnevernet

e Skjermingsordning for utsatte grupper pga. gkt egenandelstak

e Utlemming frivilligsentraler (ovf. til gremerking)

e Utlemming tilskudd til tros- og livssynssamfunn (statliggjgres)

Det er budsjettert med 76,666 millioner kroner i brutto utgifter til 8 handtere koronapandemien i 2021. |
2022-2024 er det lagt inn arlig 17,5 millioner kroner til drift av testsenteret. Inntekten som dekker inn
dette er tillagt rammetilskuddsbelgpet i 2021-2024. Regjeringen har allerede i egen pressemelding
angitt et konkret tilskudd pa 70,664 millioner kroner fordelt etter innbyggere for fgrste halvar 2021. Det
gjenstar da saerskilt fordeling av 1,5 milliarder kroner og fordeling av 321 millioner kroner til stillinger
knyttet til kontroll med etterlevelse av reglene for arrangementer, serveringssteder og arbeidstakere
mv. Kommunedirektgren regner med at kommunen vil fa en god andel av disse ufordelte korona-
tilskuddene, og dermed ser det ut til at kommunens koronautgifter er sikkert finansiert for 2021.

Skatt pa eiendom

| egen sak om eiendomsskatt vedtok fellesnemnden at bunnfradraget for Lillestrsm kommune skal vaere
pa 1,8 millioner kroner, tilsvarende gjeldende bunnfradrag i Skedsmo, men betydelig over tidligere
bunnfradrag i Fet og Sérum. Kommunestyret holder ogsa pa den minste promillesatsen for e-skatt 2
promille. Regjeringen har i statsbudsjettet for 2020 vedtatt at reduksjonsfaktoren pa beregning av
eiendomsverdien skal veere minst 30%, og det er lagt til grunn for budsjettet for eiendomsskatt. |
budsjettforslaget for 2020 foreslo kommunedirektgren en eiendomsskatteinntekt pa 114 millioner
kroner og kommunestyret vedtok et budsjett pa 118 millioner kroner. Nar skattegrunnlaget var ferdig
viste det seg at det for 2020 blir en eiendomsskatt pa ca. 109 millioner kroner. Dette er vedtatt dekket
inn i 2020 med bruk av udisponerte fondsmidler for eiendomsskatt. Kommunedirektgren har nedjustert
budsjettet for gkonomiplanen tilsvarende. Mesteparten av eiendommene i kommunen justeres arlig iht.
det statlige ligningsgrunnlaget. Budsjettforslaget for eiendomsskatt justeres opp arlig for endringen i
statlig grunnlag og gkning i eiendommer. Blir endringene betydelige vil evt. kommunedirektgren gi en
tilbakemelding om dette. Det skal gjennomfg@res en retaksering av alle eiendommer som ikke
bestemmes av det statlige ligningsgrunnlaget. Retakseringen kan gi gkte eiendomsskatteinntekter men
kommunedirektgren anbefaler a vente med a legge inn slike gkninger til takseringsarbeidet naermer seg
slutten f@r neste ars budsjettbehandling.
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Regjeringen foreslar at maksimal eiendomsskattesats for bolig og fritidsbolig reduseres fra 5 til 4
promille fra 2021, og denne nedgangen vil ikke bli kompensert kommunene. Lillestrgm har pr. na 2
promille som sats og blir ikke bergrt av denne nedgangen i maksimalsats.

Integreringstilskudd

De senere arene har bosettingen av flyktninger veert lav grunnet redusert tilstremning av asylsgkere til
Europa og Norge. | budsjettet for integreringstilskudd er det lagt til grunn en bosetting pa ca. 40
flyktninger arlig i planperioden, inkludert enslige mindrearige flyktninger. IMDi har anmodet kommunen
om bosetting av 48 flyktninger i perioden, men synliggjgr samtidig en viss usikkerhet rundt dette nivaet
grunnet den pagaende covid 19 pandemien. Kommunedirektgren har derfor ikke innarbeidet i budsjett
inntekter fra det anmodede bosettingsnivaet, for 8 unnga for stor risiko relatert til denne posten.

Den lave bosettingen gir betydelige utslag i kommunens inntekter fra integreringstilskudd, som faller i
takt med nedgang i antall bosatte flyktninger. Dette, sammen med at mange flyktninger gar ut av
tilskuddsordningen etter 5-ars perioden, bidrar til en vesentlig inntektssvikt. For 2021 er det budsjettert
med en inntekt fra integreringstilskudd, inkludert tilskudd for enslige mindrearige flyktninger, pa 83,5
millioner kroner, med en ytterligere reduksjon senere i perioden. Reduksjonen i 2021 er pa i underkant
av 34 millioner kroner sett i forhold til opprinnelig budsjett 2020. Som ledd i a tilpasse driften til
redusert inntektsniva er det lagt til grunn fglgende tiltak fra 2021:

e Deterlagtinn en reduksjon i bemanningen pa flyktningkontoret med 2 arsverk. Midlene for det
ene arsverket er omprioritert til dekning av merbehov internt i NAV, mens midler fra det andre
arsverket er lagt inn som besparelse med varig effekt.

e Kjgp av tilbud om sommerprogram som del av introduksjonsprogrammet erstattes med at
tjenesten gis i egenregi.

e Det er foretatt tilpasninger i driften pa Lillestrem voksenopplaering i forhold til det reduserte
antall flyktninger i Lillestrgm.

Kommunedirektgren har videre lagt til grunn en reduksjon av kostnader tilsvarende ti millioner kroner,
utover de tiltak som allerede er innarbeidet i budsjettet for 2021. Kostnadsreduksjonen er likt fordelt pa
tjenesteomradene Helse og mestring og Oppvekst. Arbeidet med spesifisering av hvordan dette kan
realiseres i praksis vil gis hgy prioritet tidlig i 2021. Kommunedirektgren vil fglge realiseringen av dette
kostnadskuttet tett igjennom 2021.

Kompensasjonstilskudd fra Husbanken

Kommunen far ulike kompensasjonstilskudd fra staten til dekning av renter, og delvis avdrag, pa
kommunale Ian til investeringer. De ulike tilskuddsordningene er til institusjonsbygg og omsorgsboliger,
kirkebygg og skolebygg.

Grunnlag for beregning av kompensasjonstilskudd for 2021 er 239 millioner kroner. Grunnlaget blir arlig
lavere, i takt med nedbetaling av |dnene, slik at grunnlaget i 2024 er 160 millioner kroner.

Tilskudd for 2021 budsjetteres med 12,5 millioner kroner. Tilskuddene beregnes etter flytende rente i
Husbanken.
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Sentrale utgifter

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Avsetning for Ipnnsoppgjar 89 529 89 529 89529 89 529
Eiendomsskatt - ikke disponert 4401 4490 3190 4690
Sum sentrale utgifter 93 930 94 019 92 719 94 219

Avsetning for Ignnsoppgjor

Det er avsatt 91,5 millioner kroner som skal dekke effekter av neste ars lgnnsoppgjer. 2 millioner av
dette er avsatt til selvkostomradene i tjenesteomrade KMS, og gvrige avsetning er pa 89,5 millioner
kroner. Avsetningen er basert pa det statlige anslaget for arslgnnsvekst for 2021 pa 2,2%. Det avsettes
2/3 av dette basert pa forventet Ignnsoppgj@rsdato 1. mai. | tallet er ogsa lagt inn rom for a fa inn
effekter av Ignnsoppgj@r 2020 hvor summene ikke var klare tidsnok til a bli innarbeidet i grunnlags-
tallene for Ignnsbudsjettet for neste ar. Lennsoppgjgret for 2020 hadde en ramme pa 1,7% hvorav 1,6%
utgjer overheng og tidligere Ignnsglidning. Lennsoppgjgret i 2020 ser derfor ut, med delarseffekt i ar,
bare 3 koste 4-5 millioner kroner.

Til senere fordeling

Kommunens driftsniva i gkonomiplanperioden er pa et hgyere niva enn hva en sunn kommunegkonomi
tilsier. Dersom de finansielle handlingsreglene vedrgrende netto driftsresultat skal tilfredsstilles, ma vi
allerede fra 2022 redusere driftsutgiftene med 82 millioner kroner, i 2023 med 87 mill. kroner og i 2024
med 33 mill. kroner utover de beskrevne tiltakene. | gkonomiplanen er driften forutsatt redusert med
dette gjennom en inntektspost avsatt sentralt, uten at de er konkretisert og fordelt pa tjeneste-
omradene. Det ma derfor i Igpet av 2021 igangsettes et arbeid for a kartlegge hvordan dette kan
realiseres.

Pensjon
Utgifter til pensjon blir kommentert i omradet reserverte bevilgninger og pensjon.

Eiendomsskatt - disponering

| kommunedirektgrens forslag er det lagt inn forslag til disponering av eiendomsskatt, se eget oppsett
under "Saerskilte temaer". | kommunedirektgrens forslag er fglgende belgp ikke foreslatt disponert, og
tilgjengelig for politiske prioriteringer:

e Ar2021: 4,400 millioner kroner
e Ar2022: 4,490 millioner kroner
e Ar2023: 3,190 millioner kroner
e Ar2024: 4,690 millioner kroner

Avskrivninger

Avskrivninger er en viktig angivelse av behovet for vedlikehold og rehabilitering kommunens bygg og
anlegg. Det er budsjettert med gkende avskrivninger i perioden basert pa kommunens investerings-
behov. Avskrivningene er pa 340 millioner kroner i 2021, og gker til 354 millioner kroner i 2022, 366
millioner kroner i 2023 og 378 millioner kroner i 2024. Avskrivningene har ikke resultateffekt i
kommunale budsjetter, og budsjetteres med tilsvarende motpost for avskrivninger.
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Driftsutgifter per tjienesteomrade (1B)

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
ADMINISTRASJON OG LEDELSE 319 458 309 685 307 743 305 185
OPPVEKST 2 158 396 2138933 2139653 2 145 378
HELSE OG MESTRING 1749 496 1739589 1758 189 1757 049
KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 603 727 586 902 595 036 588 666
RESERVERTE BEVILGNINGER OG PENSJON -59 120 -141 992 -146 992 -92 992
SENTRALE FORUTSETNINGER 65 65 65 65
Driftsutgifter per tjenesteomrade 4772022 4633181 4 653 693 4703 350

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Renteinntekter -16 950 -16 950 -16 950 -16 950
Renteutgifter, prov. og andre fin.utgifter 65451 74 000 89 000 120 000
Avdrag pa lan 297 200 315700 335700 335700
Startlan - renteinntekter -8 550 -9 862 -11 362 -14 362
Startlan - renteutgifter 9549 11 000 12 500 15 500
Netto finansinntekter/finansutgifter 346 700 373 888 408 888 439 888
Finansutgifter i tjenesteomradene 0 0 0 0
Totale finansutgifter 346 700 373 888 408 888 439 888
Motpost avskrivninger 0 0 0 0

Renteinntekter og utbytte

Renteinntektene er beregnet etter en flytende markedsrente pa 0,6% i 2021, 0,7% i 2022, 1,0% i 2023 og
1,5% i 2024. Renteinntektene bestar av renter pa bankinnskudd, renteinntekt fra lantagere for startlan,
og renteinntekter av andre utlan (renteinntekt fra utlan til Lillestrem kulturforum).

Renteutgifter, provenyer og andre finansutgifter

Rentesatsen for markedslan er den samme som nevnt over. For [an i Husbanken er renten budsjettert
noe hgyere. Lillestrem kommune har ca. 1,4 milliarder kroner i fastrentelan pr. 01.01.2021, resten er lan
til flytende rente.

Avdrag pa lan
Det er budsjettert med utgifter til avdrag pa 297 millioner kroner i 2021, gkende til 335 millioner kroner
i2024.

Ny kommunelov gjeldende fra 1.1.2020 angir nye regler for beregning av minimumsavdrag. Minimums-
avdraget beregnes slik: Minimumsavdrag = sum avskrivninger x resterende lanegjeld / sum bokfgrt verdi
av varige driftsmidler.

| Lillestréam kommune er lanegjelden lavere enn bokfgrt verdi av varige driftsmidler. Gjelden utgjgr pr.
01.01.2021 ca. 62 % av de bokfgrte verdiene. Budsjettert avskrivning i 2021 er 340 millioner kroner.
Minimumsavdraget i 2021 blir derfor beregnet til 340 millioner kroner x 0,62% = 211 millioner kroner.
Budsjettert avdrag i 2021 er 297 millioner kroner, og budsjettert avdrag ligger dermed ca. 86 millioner
kroner hgyere enn minimumsavdraget.
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Utvikling i lanegjeld i planperioden (lanegjeld eks startlan):

2020 2021 2022 2023 2024
Total gjeld 6193 000 6 926 000 7 154 000 6 963 000 6 628 000
Netto endring 732 000 228 000 -191 000 -335 000
Gjeld i % av inntekt 94% 104 % 107 % 103 % 97 %

Gjeld ved arets utgang
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Ifglge vedtatt maltall for gjeld skal netto lanegjeld (dvs. all gjeld eks. startlan) i prosent av driftsinntekter
ikke overstige 100 % i slutten av planperioden, og heller ikke overstige 110% i enkeltar planperioden. |
2024 ligger vi innenfor maltallet med de investeringer, laneopptak og avdrag som na ligger inne. En
negativ netto endring i 2023 og 2024 betyr at vi ma betale mer i avdrag enn vi tar oppi lan.

Startlan

Det er lagt inn forslag om arlig laneopptak pa 200 mill. kroner i startlan. Total gjeld for startlan vil gke fra
ca. 800 millioner kroner pr. 1.1.2021 til i overkant av 1,4 milliarder kroner i slutten av planperioden. Det
er lagt inn noe hgyere renteutgifter for startlan enn det vi far inn som renteinntekt fra Iantagerne.
Erfaring viser at vi far noe mindre inntekter fra lantagerne enn det kommunen betaler til Husbanken.
Dette skyldes i hovedsak forskyvninger i nedbetalingsplan og utsatte innbetalinger.

Avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Bruk / avsetning - ubundne fond -2460 0 0 0
Bruk / avsetning - bundne fond 0 0 0 0
Overfgring til investering 37 395 134 901 154 023 158 594
Netto avsetninger 34935 134 901 154 023 158 594
Netto avsetninger i tjenesteomradene 33271 -30 940 -31 805 -30 940
Totale avsetninger 68 206 103 960 122 217 127 653
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Bundne avsetninger skyldes overskudd pa selvkosttjenester og udisponerte, gremerkede inntekter som
ikke er anvendt fullt ut. Nar fondet er bundet betyr det at midlene ikke star til kommunestyrets
disposisjon, men er bestemt til seerskilte formal. Bade avsetninger til og bruk av bundne fond vil ofte
ikke ha budsjettposter fordi de bokfgres med utgangspunkt i faktisk anskaffelse/ anvendelse.

Ubundne fond er disposisjonsfond, er bygget opp gjennom frie inntekter som kommunestyret
disponerer fritt. Kommunestyret kan fritt omdisponere fond avsatt til et bestemt formal, til andre
formal, dersom det mener at dette er mest hensiktsmessig.

| kommunedirektgrens forslag er det ikke budsjettert med generell avsetning til disposisjonsfond for
2021-2024. Disposisjonsfondet anses a vaere pa et akseptabelt niva, men i underkant av malsetningen.

Av de bruk og avsetninger som er budsjettert i gkonomiplanperioden, stammer en stor andel fra videre-
forte budsjetter fra opprinnelig budsjett 2020 / gkonomiplan 2010-2023. Status pa bruk og avsetning
her vil bli giennomgatt og realbudsjettert i forbindelse med utforming av detaljbudsjettet.

Det er foretatt egne beregninger for endringer i selvkostomradene, og budsjettene her er korrigert som
del av selvkostberegninger som er gjort i forbindelse med forslag til gebyrer og avgifter.

Det er lagt inn 12,4 millioner kroner i 2021 og 9,4 millioner kroner hvert ar i perioden for leie av lokaler
og paviljonger, som er foreslatt dekket av disposisjonsfond.

Det er avsatt til disposisjonsfond 7,0 millioner kroner av husleieinntekter for Lillestrem kommunale
boliger (LKB) til fremtidig stgrre vedlikehold pa boligene.

@vrige forslag til bruk av disposisjonsfond er i hovedsak forslag til finansiering av ulike omrade-
reguleringer og planer og digitaliseringsprosjekter.

Bruk og avsetning premiefond pensjon er omtalt i avsnitt om reserverte bevilgninger og pensjon. Dette
er fgringer som i sum ikke pavirker kommunens gkonomi og disposisjonsfond (da de samme belgp

avsettes det ene aret og fgres til utgift det neste aret).

Tall i hele 1000 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Sum bruk/avsetning fond 30811158 -30940497 -31805495 -30940 493
Avsetning bundet driftsfond 1144 000 5321000 5321000 5321000
Avsetning disposisjonsfond 168 097 100 165812100 164947100 165812100
Avsetning sfo-fond (selvforsikringsordn.) 1527000 1527 000 1527000 1527 000
Bruk av bundne driftsfond -37471327 -26198940 -26198938 -26198 936
Bruk av disposisjonsfond -102 485615 -177 401657 -177401657 -177 401657
Netto bruk/avsetning bundet fond -36327327 -20877940 -20877938 -20877 936
Netto bruk/avsetning disposisjonsfond 67 138485 -10062557 -10927557 -10062 557
Sum bruk og avsetning premiefond pensjon 89 617 000 0 0 0
Avsetning disposisjonsfond 153140000 153140000 153140000 153140000
Bruk av disposisjonsfond -63523000 -153140000 -153140000 -153140000
Sum bruk og avsetning selvkost -20 883 683 -8 899 683 -8 899 683 -8 899 683
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Avsetning bundet driftsfond 779 000 4 956 000
Bruk av bundet driftsfond -21 662683  -13 855683
Sum bruk og avsetning eks. pensjon og selvkost -37922159 -22040814
Avsetning bundet driftsfond 365 000 365 000
Avsetning disposisjonsfond 14 957 100 12 672 100
Avsetning sfo-fond (selvforsikringsordn.) 1527 000 1527000
Bruk av bundne driftsfond -15808 644  -12 343 257
Bruk av disposisjonsfond -38962 615  -24 261 657

Disponering av driftsrammen

Driftsbudsjettet - forslag til rammeendringer fordelt pa endringskategorier

@konomiplan

Belgp i 1000 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 4591811 4591811 4591811 4591811
L@nns- og prisvekst 13786 13786 13786 13786
Tekniske justeringer -36 578 -33987 -33987 -34 007
Vedtak forrige periode -43 794 -43 153 -22 112 -22 112
Budsjettendringer som skal viderefgres 33278 36 430 36 430 36430
Konsekvensjusteringer -33309 -26924 -5 883 -5903
Konsekvensjustert ramme 4 558 503 4 564 887 4 585 928 4 585 908
Omistilling/effektiviseringskrav -45 412 -52 523 -43 898 -43 898
Nye tiltak 255919 117 805 108 651 156 428
Politiske vedtak 2 662 2 662 2 662 -1163
Kommunestyrets vedtak 350 350 350 6 075
Nye tiltak og realendringer budsjett 213519 68294 67765 117442
Ramme 2021-2024 4772022 4 633 181 4 653 693 4 703 350
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Oversikt Drift

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Sentrale inntekter
Rammetilskudd -2 094 546 -2 062 350 -2 085 440 -2139470
Inntekts- og formuesskatt -2 945010 -2987 790 -3 039 800 -3073430
Eiendomsskatt -110 000 -111 500 -113 000 -114 500
Naturressursskatt -2 000 -2 000 -2.000 -2 000
Integreringstilskudd -83 525 -60 249 -56 383 -53 551
Kompensasjonstilskudd fra Husbanken -12 505 -12 100 -12 700 -13 100
Sum sentrale inntekter -5 247 586 -5 235 989 -5309 323 -5396 051
Sentrale utgifter
Pensjon 0 0 0 0
Avsetning for Ignnsoppgjor 89 529 89 529 89 529 89 529
Eiendomsskatt - ikke disponert 4401 4 490 3190 4690
Sum sentrale utgifter 93 930 94 019 92719 94 219
Driftsutgifter per tjenesteomrade
Kommunedirektgr og stab 16 843 16 912 16 912 16 912
@konomi 54701 52633 51 883 51133
Organisasjon og utvikling 110 662 108 329 107 137 105 329
Digitalisering 137 251 131811 131811 131811
Administrasjon og ledelse Oppvekst 445 305 439 830 439 550 439 550
Barnehager 363 808 347 508 347 508 353233
Skoler 1036 072 1038371 1039371 1039371
Helsetjenester for barn, unge og familier 105973 105 756 105 756 105 756
Barneverntjenester 207 238 207 468 207 468 207 468
Administrasjon og ledelse Helse og mestring 79 099 77 049 77 049 77 049
Tjenestetorg for helse og mestring 146 170 143 830 143 830 143 080
Helsetjenester til voksne 466 925 466 964 485 564 485 564
Helsehus og institusjon 538 929 541 330 541330 540 940
Bo- og miljgtjenesten 450 430 444 800 444 800 444 800
NAV 218 450 216123 216123 216123
Helse og mestring - sentrale inntekter -150 507 -150 507 -150 507 -150 507
Administrasjon og ledelse Kultur, miljg og samfunn 12 901 12901 12901 12901
Kultur 141 542 138 876 140 301 140281
Tros- og livssynssamfunn 30 855 28 855 28 855 28 855
Eiendom 289 377 286 810 290 465 288 965
Miljpteknikk 11764 1036 -5 095 -9120
By- og stedsutvikling 50 232 47 032 44 532 43 707
Brann og redning, parkering 67 056 71392 83077 83077
Reserverte bevilgninger -10 000 -92 872 -97 872 -43 872
Premieavvik og premiefond pensjon -49 120 -49 120 -49 120 -49 120
Netto kapitalutgifter 65 65 65 65
Driftsutgifter per tjenesteomrade 4772022 4633181 4653 693 4703 350
Korr. finansutgifter i tjenesteomradene 0 0 0 0
Korr. avsetninger i tienesteomradene -33271 30940 31805 30940
Korr. motpost avskrivinger i tjenesteomrade 340 000 354 000 366 000 378 000
Brutto resultat (KOSTRA) -74 906 -123 848 -165 105 -189 541
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Renteinntekter -16 950 -16 950 -16 950 -16 950
Renteutgifter, prov. og andre fin.utgifter 65451 74 000 89 000 120 000
Avdrag pa lan 297 200 315700 335700 335700
Startlan - renteinntekter -8 550 -9 862 -11 362 -14 362
Startlan - renteutgifter 9549 11 000 12 500 15 500
Netto finansinntekter/finansutgifter 346 700 373 888 408 888 439 888
Finansutgifter i tjenesteomradene 0 0 0 0
Totale finansutgifter 346 700 373 888 408 888 439 888
Motpost avskrivinger i tienesteomradene -340 000 -354 000 -366 000 -378 000
Netto resultat (KOSTRA) -68 206 -103 960 -122 217 -127 653
Bruk / avsetning - ubundne fond -2 460 0 0 0
Bruk / avsetning - bundne fond 0 0 0 0
Overfgring til investering 37 395 134901 154 023 158 594
Netto avsetninger 34 935 134901 154 023 158 594
Netto avsetninger i tienesteomradene 33271 -30941 -31 806 -30941
Totale avsetninger 68 206 103 960 122 217 127 653
Arsoverskudd (-)/Arsunderskudd (+) 0 0 0 0
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Finansielle maltall

Den gkonomiske styringen i Lillestram kommune baserer seg pa finansielle maltall. Disse er besluttet av
kommunestyret, og intergrert i kommunens gkonomireglement. De finansielle maltallene angir
rammene for drift (tjenestetiloudet) og investeringer. | tillegg skal de sikre at Lillestrem kommune er
rustet til 3 takle uforutsette hendelser, samt ivareta daglig drift med Igpende gkonomiske betalings-
forpliktelser. Kommunesammensldingen medfgrer at den gkonomiske situasjonen er mer uoversiktlig
for Lillestrdm kommune den fgrste tiden. Pa denne bakgrunnen skal maltallene «bygge seg opp» fram
mot 2023. Fra 2023 og i arene senere legges det opp til at maltallene stabiliseres. Kommune-
direktgrens handlingsrom ved utarbeidelse av forslag til budsjett 2020, og handlingsplan 2020 - 2023 er
basert pa disse maltallene. Nar de finansielle maltallene er en del av Lillestrem kommunes gkonomi-
reglement vil de ogsa vaere bindende for den arlige politiske budsjettbehandlingen. | praksis innebaerer
dette at dersom det er et politisk gnske om a ga utover rammene i de finansielle maltallene, ma det
gjores en tilsvarende endring i kommunens gkonomireglement.

Kommunedirektgrens budsjettforslag baserer seg pa fglgende finansielle forutsetninger:

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter viser hva kommunen har til disposisjon til
egenfinansiering av investeringer, og netto avsetninger til bundne- og frie fond. Det er lagt til grunn at
det skal det vaere minimum 0,50 % i 2020, i 2021 minimum 1,00 %, i 2022 minimum 1,50 % og i 2023 og

senere ar minimum 1,75 %.

Basert pa kommunedirektgrens budsjettforslag vil netto driftsresultat utvikle seg slik i gkonomiplan-
perioden:
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Netto driftsresultatfor 2021-2024
Netto driftsresultati pst av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond viser kommunens evne til 3 takle uforutsette hendelser, kommunens soliditet og evne
til egenfinansiering av investeringer. Disposisjonsfond bgr utgjgre minimum 10 % av brutto drifts-
inntekter, og i enkeltar skal ikke disposisjonsfond vaere under 7 % av brutto driftsinntekter.
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Basert pa kommunedirektgrens budsjettforslag vil netto disposisjonsfondet utvikle seg slik i
gkonomiplanperioden:
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Disposisjonsfond for 2020-2024
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Bl Disposisjonsfond —i% —Mal

10,2 %
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9,2%
9,0%
88%

Gjeld i prosent av brutto driftsinntekter viser om kommunens inntekter er tilstrekkelige til & dekke
gjeldsforpliktelsene, samt kommunens evne til 3 ta opp nye lan i fremtiden. | enkeltar i perioden 2020 til
2022 skal ikke gjelden overstige 110 % av brutto driftsinntekter, og i 2023 og arene etter skal den vaere
maksimalt 100 % av brutto driftsinntekter. budsjettforslag er innen denne malsetningen i 2024.
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Basert pa kommunedirektgrens budsjettforslag vil gjelden utvikle seg slik i gkonomiplanperioden:

Gjeld i kroner og % for 2020-2024
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Likvide bankinnskudd angir kommunens evne til 3 mgte sine Igpende betalingsforpliktelser. Innskudd
uten tidsbinding i kommunens hovedbank skal til enhver tid utgjgre minimum 500 millioner kroner.
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@konomisk utvikling i planperioden

Risiko i budsjettet.

Forslaget til budsjett har brutto driftsinntekter pa nesten syv milliarder og et netto driftsresultat pa 67
millioner kroner. | en sa stor gkonomi vil det veere usikkerhet knyttet til flere av budsjettpostene, og
usikkerheten kan gi utslag i flere millioner kroner i kommunens driftsregnskap og pa lengre sikt ogsa for
kommunens investeringer og gjeldssituasjon.

Eksempelvis vil endringer i befolkningsvekst og sammensetning av befolkningen direkte pavirke
kommunens inntekter og kostnader. Ulike vurderinger, tolkninger og tilhgrende gkonomiske modeller er
knyttet til flere av postene. Kommunedirektgren legger opp til en balansert vurdering som ma sees i
sammenheng og totalt sett for hele kommunen.

Et konkret eksempel er avveining av kommunens frie inntekter, og i dette tilfellet skatt og ramme-
tilskudd. Her har kommunen tre beregningsmater som gir et utslag pa over 50 millioner i inntektene,
avhengig av valg av modell. De tre premissgiverne er henholdsvis Statsbudsjettet og «gr@nt hefte», KS
sin beregningsmodell og kommunens egne vurderinger. Inngangsvariabler til vurderingene er for
eksempel de ovennevnte befolkningsprognosene. Kommunen kan velge a benytte sine egne modeller
for befolkningsprognoser, alternativt SSB sine prognoser som igjen har tre alternativer for vekst. Om
kommunen hadde lagt seg pa et mer konservativt syn enn det som er lagt til grunn ville inntektene vaert
50 millioner lavere. Dette ma sees opp imot kommunens netto driftsresultat pa 67 millioner kroner.

For a veie opp om denne usikkerheten finnes det en mulig «reserve» i kommunedirektgrens budsjett-
forslag i @ redusere avdrag pa lan. Slik sett vil usikkerheten kunne handteres gkonomisk uten & matte ty
til kutt, om inntektene skulle bli lavere. Kommunedirektgren vil papeke at dette er et eksempel og er
ikke uttgmmende.

Det har veert utfordrende a utarbeide et budsjett som leverer pa de finansielle maltallene. | tillegg til
tiltak i driften har det vaert ngdvendig a foresla a justere finansielle poster, som stgrrelsen pa avdrag pa
lan, finansposter og reduksjon av pensjonsfond. 1 2022 og 2023 er det lagt inn uspesifiserte tiltak pa
kostnadsreduksjoner med henholdsvis 82 og 87 millioner kroner og tilsvarende 33 millioner kroner i
2024.
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Det arbeides med planer for inndekninger av disse behovene for 2022 og arene fremover. Inndeknings-
behovet de to fgrste arene er pa samme niva som for gjeldende gkonomiplan. Kommunedirektgren
kommer tilbake med forslag til tiltak for inndekning i strategidokumentet varen.

Kommunestyrets gkonomiske handlingsrom
Kommunestyret har en rekke muligheter til a justere pa inntekter og utgifter og etterfglgende punkter
gar igjennom mulige alternativer for disponeringer.

| ferste omgang kan kommunestyret ta ut og omdisponere gjeldende drifts- eller investeringsprosjekt til
andre oppgaver kommunestyret prioriterer hgyere.

Eiendomsskatt

Fglgende belgp som ogsa vises i egen samletabell for eiendomsskatteprosjekt er ikke disponert til
konkrete prosjekt og kan omdisponeres av kommunestyret (tall i 1000 kroner):

Ar 2021 Ar 2022 Ar2023 Ar 2024

4401 4 490 3190 4 690
Eiendomsskatten fgres separat med egne prosjektnummer, og sum av inntekter og utgifter ma ga opp.

Kommunestyret vedtar i eget punkt i budsjettvedtaket bunnfradrag for boligeiendommer (pr. na 1,8
millioner kroner) og skattesats i promille (pr. na 2 promille). Iht. gjeldende lovverk kan eiendomsskatt
ligge mellom 2 og 5 promille, men i statsbudsjettet foreslar regjeringen at makssats settes ned til 4
promille.

Endring i skonomiske handlingsregler

| kommunestyretvedtak om gkonomireglement (sak 36/19, 21.11.2019) vedtok kommunestyret
handlingsregler for kommunens gkonomi. Kommunedirektgren har lagt frem et budsjettforslag tilpasset
disse handlingsreglene. Handlingsreglene omfatter fglgende punkter:

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
Disposisjonsfond

Gjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Likvide bankinnskudd.

bl A

Kommunestyret kan i budsjettarbeidet gnske a endre pa disse handlingsreglene for a finne gnsket
handlingsrom. Kommunestyret bgr da vedta en oppdatering av finansreglementet fgr det i budsjett-
vedtaket evt. foreslas a bryte gjeldende handlingsregler i vedtatt finansreglement.

| 2022 og 2023 er det lagt inn uspesifiserte tiltak pa kostnadsreduksjoner med henholdsvis 82 og 87
millioner kroner og tilsvarende 33 millioner kroner i 2024. Disse avsetningene ma dekkes inn i gkonomi-
planen. De kan sees opp imot overfgringer fra drift til investering for a bidra med egenkapital til
investeringer og redusere laneopptak. | investeringsbudsjettet er det lagt inn overfgringer som gar til
egenkapital istedenfor laneopptak pa fglgende belgp (1.000 kr):

2021 37 395
2022 139700
2023 154022
2024 158593
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Av dette gar 13,0 millioner arlig til ngdvendig egenkapitalinnskudd til KLP. Egenkapitaloverfgringen er
viktige for a sikre malsetningen for gjeldsniva.

Fylkesmannens anbefalinger

Maltallene er viktig styringsverktgy for kommunene og med mange usikkerhetsfaktorer fram i tid, er det
helt avgjgrende for en sunn og barekraftig kommunegkonomi, at de faktisk blir brukt. Maltallene skal
gjenspeile hva som skal til for @ oppna en forsvarlig langsiktig gkonomisk utvikling. Det er ikke fasit pa
hvilke maltall kommunene bgr velge og nivaet pa dem, det viktigste er at de godt fundamentert og
forankret i kommunen.

Av erfaring anbefaler vi at kommunene i budsjett- og gkonomiplanarbeidet tar sikte pa fglgende:

e Netto driftsresultat i budsjett og gkonomiplan bgr utgjgre minst 3 % av driftsinntektene
avhengig av ngdvendige avsetninger og investeringer. Buffere er en ngdvendighet for a kunne
takle svingninger pa bade inntekts- og utgiftssiden.

e Sammen med et godt driftsresultat bgr kommunene ogsa fokusere pa sine disponible midler pa
fond. Fondsmidler er en viktig reserve, som gir mulighet til 3 mgte svingninger i utgifter og
inntekter pa en kontrollert mate.

e Egenfinansieringsgraden et viktig bidrag for a styrke kommunenes gkonomiske stilling og vi ber
derfor kommunene bestrebe seg pa a ha den sa hgy som mulig.

e Langsiktig gjeld ma holdes pa et forsvarlig niva. Kommunene ma i gkonomiplanen synliggjgre en
forsvarlig betjening av etablert og planlagt lanegjeld. Vi anbefaler kommunene om 3 utarbeide
oversikter som viser effektene av en renteoppgang pa kort og mellomlang sikt. Dette for a skape
bevissthet rundt mulige effekter av nivaet pa lanegjelden.

e Vioppfordrer kommunene til 8 ha et bevisst forhold og en mest mulig omforent holdning til hva
som ma, bgr og kan gjgres. Dette gjelder saerlig pa investeringssiden, hvor vi anbefaler
kommunene 3 utarbeide oversikter med en lengre tidshorisont enn det som kreves i gkonomi-
planen, for tidlig a kunne fange opp ma-investeringer og konsekvensene av disse. Det fordrer
ogsa gode planleggingsverktgy, gode befolkningsprognoser og aktiv bruk av disse.
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Eiendomsskatt

Ny praksis for disponering av eiendomsskatt i Lillestrem kommune

| forrige gkonomiplan ble det beskrevet justeringer av prinsipper for disponering av eiendomsskatt i
Lillestrém kommune, og dette viderefgres av kommunedirektgren i dette budsjettforslaget. Flere av de
vedtatte eiendomsskatteprosjektene far form av a veere mer varige driftstiltak, blant annet er flere fast
ansatt i prosjekter. Det vil veere en fordel om utvikling i Idnns- og driftsutgifter i prosjektene kan
innarbeides i budsjettene i form av arlig Ignns- og prisjustering. Det er ogsa inngatt avtaler med eksterne
samarbeidspartnere som forutsetter arlig prisregulering av avtalene. Samtidig vil Lillestrgm kommune
benytte skatteetatens formuesgrunnlag for utskrivning av eiendomsskatten fra 2021. Dette gj@r at
skatteinntektene forventes & gke noe fra ar til annet. | tillegg til dette kommer at det er relativt
krevende a fgre bruk av eiendomsskatt som et eget regnskap i regnskapet, og krevende a budsjettere
det som et budsjett i budsjettet. Kommunedirektgren viderefgrer dermed fglgende praksis:

e Eiendomsskatteprosjekter som er vedtatt for firearsperioden og som er av mer varig karakter,

legges i utgangspunktet inn i neste ars gkonomiplan i ar fire.

e Eiendomsskatteprosjekter vedtatt med varighet ut over ett ar, pris- og lgnnsjusteres ved

rullering av gkonomiplanen.

e For eiendomsskatteprosjekter i investeringsbudsjettet beregnes og budsjetteres bruk av lan,

betaling av renter og avdrag som for kommunens gvrige investeringsprosjekter.
e | budsjettet foreslas disponering av eiendomsskatt i trad med politiske fgringer.

Eiendomsskatt 2021

Eiendomsskatt sentrale poster (tall i 1000)
Oomr. Prosjekt Prosjekt (T) 2021 2022 2023 2024
Reserverte
bevilgninger E93000 E-SKATT LONNSRESERVE 300 300 300 300
Netto
kapitalutg. E91000 RENTER OG AVDRAG LAN E-SKATT 33128 32476 35276 35276
Frie
inntekter E90000 EIENDOMSSKATT INNTEKTER -110000 -111500 -113000 -114500

Etter kommunestyrets vedtak om disponering av eiendomsskatt er fattet, er fglgende budsjett ikke

disponert (tall i 1000 kroner):

Ar2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024

4401 4490 3190 4690

Nedenfor vises de prosjekter som kommunestyret har vedtatt a bevilge bruk av eiendomsskattemidlene

til i 2021, og i skonomiplanperioden:
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Investeringsprosjekter - bruk av eiendomsskatt

K.Omr Hovedprosjekt Tidl bevilget 2021 2022 2023 2024 Totalt

KMS Husebylaven 02000 35000 22000 0 59000

KMS Kirkegt. 10 Akershus kunstsr 23984 0 0 0 0 23984

KMS Barn og unge 1361 0 0 0 0 1361

KMS Idrett 32952 0 0 0 0 32952

KMS Oppgradering svgmmehaller 3201 0 0 0 0 3201

KMS inv svgmmehaller 5000 0 0 0 0 5000

KMS inv vei og trafikksikring 1200 1200 1200 1200 4800

KMS Bro Skjeevragapet 2 000 0 13950 2900 0 18850
Driftsprosjekter - bruk av eiendomsskatt

Kommunalomrade Prosjekt Prosjekt(T) Tall i 1000 2021 2022 2023 2024

@Pkonomi E13001 EIENDOMSSKATTEKONTOR 5653 5653 5653 5653

Org. og utvikling E15001 LARLINGEPLASSER 10273 10 342 10 342 10 342

@KT APNINGSTID | SV$MMEHALLER OG

Skoler E41033 GYMSALER 750 750 750 750

Skoler E23003 SKOLEHAGER 102 2 2 2

Skoler E23002 SOMMERSKOLE 546 546 546 546

Skoler E23001 RED VENTELISTENE | MUSIKK -OG KULT.SKOLEN 1579 1579 1579 1579

Helsetj. barn, unge .

og familier E27001 HOME START, 0,5 ARSVERK 342 335 335 335

Adm Helse og

mestring E30003 TILSKUDD TIL HIELPENDE HENDER 204 204 204 204

Adm Helse og

mestring E30002 KIRKENS BYMISJON 1052 1052 1052 1052

Adm Helse og

mestring E30001 MERCY HOUSE 400 400 400 400

Adm Kultur, miljg

og samfunn E40001 NERINGSUTVIKLINGSTILTAK 2103 2103 2103 2103

Kultur E47003 AKERSHUS THEATER - DRIFTSTILSKUDD 315 315 315 315

Kultur E43002 SLORAHALLEN - DRIFT 1046 1046 1046 1046

Kultur E41035 TILSKUDD TIL LAG OG FORENINGER 4902 4902 4902 4902

Kultur E41034 BLAKER SKANSE 1577 1577 1577 1577

Kultur E41030 DRIFT AV VOLLA FOLKEBAD 300 300 300 300

Kultur E41029 DRIFTSTILSKUDD AKERSHUS KUNSTSENTER 1562 1562 1562 1562

Kultur E41026 DRIFT NYLENDLIA SKISENTER 315 315 315 315

Kultur E41025 DRIFT HUSEBYLAVEN 900 3500 3500 3500

Kultur E41024 KULT.FAGL ST@TTE LILLESTR@M KULTURSENTER 3831 3831 3831 3831

Kultur E41023 DEN KULTURELLE SPASERSTOKKEN 521 521 521 521

Kultur E41022 UTVIDET STILLING PA FRIVILLIGSENTRALEN 315 315 315 315

Kultur E41021 LEKEAPPARATER | DET OFFENTLIGE ROM 526 526 526 526

Kultur E41019 AKTIVITETSMIDLER BARN OG UNGE 2615 2615 2615 2615

Kultur E41018 EKSTRA TILSKUDD SKOLEKORPS 315 315 315 315

Kultur E41016 UNGDOMSLOKALER | KIRKEGATA 1039 1039 1039 1039

Kultur E41015 SGNDAGSAPENT HOVEDBIBLIOTEK 554 554 554 554

Kultur E41014 KULTURKORTET 625 625 625 625
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Kultur E41013 GRATISPRINSIPP/DRIFTSTILSKUDD 7544 7 544 7544 7 544
Kultur E41012 AKTIVITETSKORTET 521 521 521 521
Kultur E41011 ARRANGEMENTSFOND KULTUR 526 26 26 26
Kultur E41010 TILSKUDD TIL DRIFT AV UTSTYRSSENTRALEN 1052 1052 1052 1052
Kultur E41009 @KT ADMINISTRASJONSST@TTE 526 526 526 526
Kirke og

trossamfunn E41032 TILSKUDD TIL REHAB. AV KIRKER 1052 1052 1052 1052
Eiendom E43008 EIKA FET ARENA - FESTEAVTALE 2 146 2 146 2 146 2 146
Eiendom E43007 MELVOLD SV@MMEHALL 576 576 576 576
Eiendom E43005 SORUMSANDHALLEN - LEIEKOSTNADER 1493 1493 1493 1493
Eiendom E43004 FROGNERHALLEN - LEIEKOSTNADER 4837 4 837 4837 4 837
Eiendom E43002 SLORAHALLEN - DRIFT 1058 1058 1058 1058
Eiendom E41030 DRIFT AV VOLLA FOLKEBAD 200 200 200 200
By- og

stedsutvikling E47002 BEKJEMPELSE SVARTLISTEARTER 526 526 526 526
By- og

stedsutvikling E47001 SYKKELBYSATSINGEN 1052 1052 1052 1052
Overf til

investering E45001 GANG / SYKKELVEI OG TRAFIKKSIKRING 4 800 4 800 4 800 4 800
Reserverte

bevilgninger E80000 IKKE DISPONERT EIENDOMSSKATT 4401 4490 3190 4690
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Kostnader i forbindelse med koronapandemien

Koronapandemien slo inn i kommunens utgifter fra mars 2020, og iht. anslag presentert i tertial-
rapporten for andre tertial anslas samlede utgifter i 2020 til & bli omlag 200 millioner kroner.
Oppblomstringen av smitte den siste tiden kan gke disse utgiftene noen millioner. Sa langt ser disse
merutgiftene til 3 bli dekket inn fra gkte tilskudd fra staten og lavere utgifter til Iennsoppgjer og sosiale
utgifter. 1 2020 kom det ogsa et saerskilt tilskudd pa 41,7 millioner kroner til vedlikehold og
rehabilitering. Disse tiltakene som startes opp i 2020 vil ikke alle bli fullfgrt i 2021, og i egen sak om
overfgringer av uferdige tiltak vil ogsa denne koronastgtten tas med.

Kommunedirektgrens forslag til skonomiplan for 2021-2024 inneholder flere identifiserte korona-
konsekvenser i tillegg til ordinaer drift. Med unntak av etablering og drift av testsenteret er kostnadene
begrenset til budsjettaret 2021. Konsekvensene som er lagt inn i budsjettet er et forelgpig anslag. Totalt
ligger det 76,7 millioner kroner knyttet til koronapandemien i 2021. Testsenteret er lagt inn med 17,5
millioner kroner pr. ari 2022-2024. Det er forutsatt statlig finansiering av disse tiltakene som er lagt inn
som et gkt rammetilskudd i de enkelte arene.

Regjeringen har allerede i egen pressemelding 29.10 angitt et konkret tilskudd pa 70,664 millioner
kroner fordelt etter innbyggere for fgrste halvar 2021. Det gjenstar da saerskilt fordeling av 1,5 milliarder
kroner og fordeling av 321 millioner kroner til stillinger knyttet til kontroll med etterlevelse av reglene
for arrangementer, serveringssteder og arbeidstakere mv. Kommunedirektgren regner med at
kommunen vil fa en god andel av disse ufordelte koronatilskuddene, og dermed ser det ut til at
kommunens koronautgifter sa langt er sikkert finansiert for 2021. Regjeringen har varslet at det i
kommuneproposisjonen vil bli foreslatt inndekning av evt. ytterligere koronautgifter for kommune-
sektoren. Kommunedirektgren vil Igpende fglge med pa og evt. foresla budsjettjusteringer for de
budsjettbehov koronasituasjonen pafgrer oss, og se dette opp imot de tilskudd som kommer fra staten i
Igpet av aret.

Koronautgifter i budsjettforslaget 2021-24 (tall i 1000)

Kommunalomrade Tiltak 2021 2022 2023 2024
16 Digitalisering Bistand og stgtte fra brukerstgtte ved politiske mgter. 150 0 0
16 Digitalisering Utvidet stgtte for digitale mgter pa radhuset 200 0 0
Barnehager- Forventede koronautgifter i 2021, inkludert tap av inntekter,
21 Barnehager Ignn og utgifter relatert til smitteverntiltak og renhold 14 000 0 0
Koronakonsekvenser i Skole og SFOFaerre elever i SFO, gkte vikarutgifter i
23 Skoler skole, medisinske utgifter 9400 0 0
Helsetj barn, unge Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og medisinsk forbruks-
27 og familier materiell 211 0 0

Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og medisinsk forbruks-

29 Barneverntjenester materiell 888 0 0
Adm helse og Kostnader relatert til Covid-19 — behov for supplering av sentralt lager for
30 mestring medisinsk forbruksmateriell 3000 0 0
Adm helse og KS-sak 158/20 Etablering av testsenter Covid-19, ett arsverk som
30 mestring kommunelege 1100 1100 1100 1100

Administrasjon og
ledelse Helse og ~ Redusert inntekt fra alkoholgebyr i 2021 grunnet lavere omsetning under
30 mestring Covid-19 100 0 0

Administrasjon og
ledelse Helse og
30 mestring Tapte inntekter for turnuskandidater pga. Covid 19 200 0 0

Tjenestetorg for
31 helse og mestring Forventede gkte utgifter til tomgangsleie, grunnet Covid-19 500 0 0

Tjenestetorg for
31 helse og mestring Forventende merutgifter medisinsk forbruksmateriell grunnet Covid-19 40 0 0
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Covid-19-relaterte merutgifter til Ignn for alle avdelinger i helsetjenester

32 voksne for voksne 1500 0 0 0
Helsetjenester til  Covid-19-relaterte utgifter til medisinsk forbruksmateriell helsetjenester
32 voksne for voksne 600 0 0 0
Helsehus og Covid-19 relaterte utgifter til Iann, medisinsk forbruksmateriell helsehus og
33 institusjon institusjoner 8 000 0 0 0
Helsehus og
33 institusjon KS-sak 158/20 Etablering av testsenter for Covid 19 16 400 16 400 16 400 16 400
Bo- og miljg-
34 tjenesten @kte variable lgnnsutgifter og medisinsk forbruksmateriell i 2021 2 550 0 0 0
36 NAV @kt budsjett til introduksjonsprogrammet 1427 0
36 NAV Korona-gkning budsjett gkonomisk sosial hjelp- en million kroner 1000 0 0 0
Korona relaterte merkostnader og tapte inntekter knyttet til idrettsanlegg
41 Kultur og andre aktiviteter i kultur 7 400 0 0 0
Tapte sponsor- og billettinntekter knyttet til kulturinstitusjoner grunnet
41 Kultur Covid-19 2 000 0 0 0
Merutgifter for eiendomsforvaltningen - gkt renhold, drift og
43 Eiendom vaskeritjenester 6 000 0 0 0

Merutgifter knyttet til koronapademien i opprinnelig budsjett 2021-24 76 666 17 500 17 500 17500
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Personal og stillinger

Antall ansatte og antall arsverk

Per. nov. 2020

Antall ansatte, inkludert timelgnnede 7 437
Antall ansatte, uten timelgnnede 5876
Antall stillinger, inkludert timelgnnede 8874
Antall stillinger, uten timelgnnede 6284
Antall arsverk 4 888

Heltidskultur

Flere heltidsansatte vil sikre god tjenestekvalitet, bedre arbeidsvilkar og stabile fagmiljger. Malet er a
gke andelen heltidsansatte i Lillestrosm kommune fra 51,69 % ved inngangen til 2020, dette er litt under
snittet for kommunesektoren pa 52,8 3% (per 1.12.2019, PAl-registeret). Ved andre tertial i ar var
andelen steget til 59,82 % (tall fra Visma). Det utarbeides nye arbeidsplaner i pleie- og omsorgstjenester
med dggndrift, med vekt pa involvering av ansatte og endringsprosesser som styrker heltidskultur. Ny
turnusradgiver stotter ledere i turnusplanlegging. | renhold er deltidsstillinger omgjort til heltidsstillinger
i et nytt ambulerende team som blant annet dekker opp for fraveer. Arbeidet med 3 fa til flere
kombinasjoner av deltidsstillinger fortsetter i skole og SFO.

Sykefravaer

Samlet sykefraveer var i Lillestrégm kommune 10,1 % i fgrste tertial og 6,8 % i andre tertial. For hele
kommunesektoren i perioden 2005 — 2019 (KS), er fraveeret i snitt vel 9 %. Forelgpig har ikke korona-
pandemien gitt store utslag pa fravaerstallene, selv om belastningen i mange av tjenestene har veert
stor. Omstillingsprosessene etter kommunesammenslaing kan vaere krevende. | administrative tjenester
med hjemmekontor blir samhandling med leder og kolleger ikke like naer, og malet om a bygge en ny
inkluderende bedriftskultur tar lengre tid. Rutiner for intern sykefraveers-oppfglging er etablert. Det er
inngatt avtale med NAVs innsatsteam som bistar ekstra overfor utvalgte tjenester i Helse- og mestring.
Som mer allmenne arbeidsmiljgtiltak benyttes HMS-dugnad pa arbeidsstedene og det inngas verdi-
kontrakter som bygger pa vare verdier tillit, inkludering og nyskaping. Samarbeid med verneombud og
tillitsvalgte skal forega i medbestemmelsesmgter hvor ogsa arbeidsmiljgtiltak skal drgftes.
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Bemanningsplan for ikke-stedbundne tjenester

I 2019 vedtok fellesnemnda for Lillestram kommune en bemanningsplan med fokus pa ikke-stedbundne
tjenester. Bemanningsplanen 13 til grunn for innplassering av alle ansatte i ny organisasjon fgr
sommeren 2019, og skal i det videre veere et verktgy for a styre bemanningsbehovet i organisasjonen i
arene framover.

| forslag til skonomiplan er det forutsatt endringer i de gkonomiske rammene i tjenesten basert pa
bemanningsplanen. Det er i budsjett for 2021 budsjettert med narmere 17 arsverk reduksjon, og
budsjettene er redusert med 13,3 millioner kroner. | bemanningsplanen er det lagt til grunn redusert
behov for administrative arsverk med 100 arsverk i frem til 2025. Ved a fglge opp planen vil
besparelsene fra 2025 kunne vaere pa om lag 70 millioner kroner arlig. Estimatet er basert pa at hvert
arsverk vektes med 750 000 kroner.
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Fglgende endringer i rammene er lagt inn i budsjettene:

Ar Ar Ar Ar Ar Ar
Tall i hele 1000 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Administrasjon -3000 -3300 -2025 -3000 -1500 -1500
10 Kommunedirektgr og stab 0 0 0 0 0 0
13 @konomi -1500 -3000 -2250 -750 -750 -750
15 Org- og utvikling -1500 -2550 -2475 -2250 -750 -750
16 Digitalisering 0 2250 2700 0 0 0
2 Oppvekst 1500 -300 -5475 0 0 0
20 Administrasjon og ledelse Oppvekst -750 -300 -5475 0 0 0
21 Barnehager 750 0 0 0 0 0
23 Skoler 1500 0 0 0 0 0
27 Helsetjenester for barn, unge og familier 0 0 0 0 0 0
29 Barneverntjenester 0 0 0 0 0 0
3 Helse og mestring -8100 -5550 -2550 0 -750 -750
30 Administrasjon og ledelse Helse og mestring 0 0 -750 0 0 0
31 Tjenestetorg for helse og mestring -3600 -1800 -1800 0 -750 -750
32 Helsetjenester til voksne -3000 -1500 0 0 0 0
33 Helsehus og institusjon -1500 -1500 0 0 0 0
34 Bo- og miljgtjenesten 0 -750 0 0 0 0
4 Kultur, miljg og samfunn -8250 -4125-12150 -4500 -3075 -2250
40 Administrasjon og ledelse Kultur, miljg og samfunn -750 0 0 0 0 -750
41 Kultur -750 0 0 0 0 0
42 Kirke og trossamfunn 0 0 0 0 0 0
43 Eiendom -3750 -1500 -4500 -2250 -1500 -750
45 Miljpteknikk - ikke selvkost -1500 -1500 -4500 -750 -750 0
47 By- og stedsutvikling -1500 -1125 -3150 -1500 -825 -750
Totalsum hvert ar -17 850-13 275-22 200 -7 500 -5325 -4 500
Akkumulert -17 850 -31 125 -53 325 -60 825 -66 150 -70 650
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Klimabudsjett

Hva er et klimabudsjett

Klimabudsjetter kan lages pa ulike mater. Det vanligste er a lage et klimabudsjett som tar for seg de
samlede direkte samfunnsutslippene av klimagasser og presentere en oversikt for & fa samfunns-
utslippene ned til et baerekraftig niva. Det er dette som vises som “eksterne tiltak” i Lillestrgm
kommunes klimabudsjett.

Svakheten med et slikt overordnet klimabudsjett er at det ikke er kommunen som rar over de viktigste
virkemidlene for a8 oppna de gnskede utslippskuttene. De store utslippskuttene vil fgrst og fremst
avhenge av internasjonal politikk, nasjonal politikk og teknologisk utvikling, som Lillestrem kommune
har begrenset pavirkning pa.

Derfor er det hensiktsmessig a sette opp et klimabudsjett som viser hvor store klimagassutslipp
kommunen kan kutte gjennom sine egne tiltak. Det er dette som vises i den gverste tiltakslisten

i Lillestrem kommunes klimabudsjett for 2021. Denne listen viser tiltak som er tenkt finansiert med
klimafondet. Til klimabudsjettet for 2022 skal bgr denne listen vise oversikt over alle planlagte
kommunale tiltak med en vesentlig klimaeffekt.

Effektene av mange viktige omstillingstiltak vil vanskelig la seg kvantifisere. For eksempel er grgnn
nzeringsutvikling og samordnet areal- og transportplanlegging helt ngdvendig for omstilling til
lavutslippssamfunnet, men det er vanskelig &8 male effektene pa kort sikt. Derfor vil det kommunale
klimabudsjettet inneholde mange tiltak hvor det ikke er beregnet utslippskutt.

| januar 2021 kommer en veileder for klimabudsjett som er utarbeidet av flere norske kommuner. Fra
2022 bgr Lillestrgm kommune bruke klimabudsjettet i trad med denne veilederen slik at man kan dra
nytte av arbeidet i andre kommuner. | Igpet av 2021 vil Lillestrem kommune har utarbeidet en klima-
strategi og utviklet handlingsplaner for oppfglging av strategien. Dette vil veere det naturlige utgangs-
punktet for klimabudsjettet for 2022.

Klimastatistikk
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Utslipp av klimagasser per ar

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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== Annen mobil forbrenning == Avfall og aviep Energiforsyning == Industri, olje og gass == Jordbruk Luftfart Oppvarming == Sjefart Veitrafikk

Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018
Annen mobil 13388,0 26080,3 224822 18473,8 189952 135150  24060,2
forbrenning

Avfall og avigp 60640 57009 68160 64764 61925  5752,8 60862
Energiforsyning 0,0 783,5 908,3 601,3 631,3 674,6 996,9
Industri, olje og gass 13330,0 163863 173674 113380 170441 17613,1 221172
Jordbruk 224299 224408 214084 237125 236785 235351 236951
Luftfart 3,1 23 2,8 22 5,2 6,4 43
Oppvarming 233825 23551,9 201984 136358 153153 15350,6 235799
Sjgfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veitrafikk 1944755 1908383 189097,6 186414,1 1768682 157860,0 1703276
Sum 273073,1 285784,3 278281,2 260 654,1 258730,3 234307,6 270 867,5

Figuren viser prosentvis fordeling av de direkte utslippene veitrafikk, annen mobil forbrenning, oppvarming,
jordbruk, industri, olje og gass, avfall og avlgp, energiforsyning og luftfart, innenfor Lillestrgm kommune
i tidsrommet 2009- 2018.

Klimagassutslipp pa kommuneniva blir rapportert av Miljgdirektoratet annet hvert ar. Miljgdirektoratets
statistikk viser hvor store direkte utslipp av klimagasser som skjer innenfor kommunens grenser. Tallene
er fordelt pa ni sektorer. Som vi ser sa dominerer veitrafikk klimagassutslipp i Lillestrédm kommune.

Pa mange mater ma tabellen leses som en indikator pa nasjonal klimapolitikk mer enn lokal politikk. For

eksempel har utslippene fra veitrafikk gkt i 2018 pa grunn av et gkt nasjonalt fokus pa bruken av palme-
olje i drivstoff. Mindre bruk av palmeoljeholdig biodrivstoff har fgrt til hgyere direkte utslipp fra
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veitrafikk. Slike effekter kan gjgre at lokale tiltak for gkt bruk av utslippsfri mobilitet, som for eksempel
tilrettelegging for elbiler og hydrogenbiler, bli lite synlig i disse tallene.

For a forsta tallene ma man vite forutsetningene for malingene. | kategorien “annen mobil
forbrenning” er for eksempel tallene regnet ut fra salg av drivstoff. Utslippstallene blir derfor relativt
sett hgye for Lillestrgm siden aktgrer i var kommune driver videresalg av drivstoff som kommer

inn under denne kategorien. Mye av dette blir imidlertid ikke brukt i Lillestrem kommune og tallene
viser derfor ikke det reelle utslippet i Lillestram kommune.

Om man sammenlikner med landsgjennomsnittet sa har Lillestrem kommune relativt lave utslipp per
innbygger. En grunn til det er at vi har lite industri innenfor kommunens grenser.

Gjennomsnittlig utslipp per innbygger i
2018 (tonn CO2-ekvivalenter)

O =, N W b U O N

Norge Lillestrgm

Egen virksomhet

Ifglge Asplan Viak sin klimakostmodell sa var klimagassutslipp for egen virksomhet i 2017 pa 78400 tonn
CO2-ekvivalenter (tonn CO2e), fordelt pa de gamle kommunene Skedsmo (46200 tonn CO2e.), Fet
(12800 tonn CO2e.) og S@rum (19400 tonn CO2e). Det er spesielt klimagassutslipp knyttet til bygg som
varierer mellom de tidligere kommunene, noe som kan tyde pa relativt sett mer investeringer i nye bygg
og anlegg i Fet og Sgrum i 2017.
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kg CO2e pr. innbygger innkjopsarter
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Ullestrom Akershus

Figuren viser stipulert utslipp fra kommunens virksomhet sammenliknet med gjenomsnittet av kommuner i tidligere
Akershus og gjennomsnittet av norske kommuner. Kilde Asplan Viak

Klimabudsjettet for Lillestrom kommune 2021

Klimabudsjettet for 2021 er fgrste gang kommunen bruker klimabudsjett-modulen i Framsikt. Lillestrgm
kommune har forelgpig ingen gjeldende klimaplan/klimastrategi og derfor viser arets klimabudsjett fgrst
og fremst gode tiltak som skal giennomfgres i pavente av en helhetlig plan. Disse tiltakene er tenkt a
finansieres med det kommunale klimafondet.

| de eksterne tiltakene presenteres et overslag over hvordan kutt i de totale samfunnsutslippene i Lille-
stregm kan fordeles fram mot lavutslippssamfunnet, dvs. i en fremtidig situasjon der utslippene er under
1 tonn per innbygger per ar. Disse tallene ma leses som ngdvendig samlet effekt av internasjonale,
nasjonale og lokale tiltak.

Videre presentere gnskede tiltak, det vil si tiltak som er av en slik karakter at det bgr bevilges
gremerkede midler for at de kan gjennomfgres.

Klimafondet

Klimafondet skal i trad med tidligere budsjettbevillinger og etter en moderat bruk i 2020 omfatte totalt
ca. kroner 10 millioner ved starten av 2021. Klimabudsjettet for 2021 viser prosjekter som kan
finansieres med klimafondet innenfor en rimelig ramme for bruk av fondet. | tillegg er det avgjgrende at
klimafondet kan disponeres til nye, gode tiltak gjiennom aret. Saerlig viktig er det at klimafondet kan
brukes til 3 dekke kommunal egenandel ved sgknad om eksterne stgttemidler. De fleste av tiltakene i
klimabudsjettet kan vaere stgtteberettiget og det vil ogsa vaere andre prosjekter det er aktuelt a sgke
stptte til giennom eksterne stgttemidler.
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Klimatiltak

Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Sektor Kilde Reduksjon Langsiktig

2021 2021-2024 2021 reduksjon
Utskifting til elbiler i kommunal virksomhet 1000 1000 Veitrafikk Personbiler 48,0 96,0
Sum 1000 1000 48,0 96,0

Beskrivelse klimatiltak

Utskifting til elbiler i kommunal virksomhet

Kommunen skal skifte ut 80 biler som gar pa fossilt drivstoff til nullutslippsbiler fra 2021 til 2022. Det
kan vaere aktuelt 8 dekke mellomlegget hvis elbiler er dyrere enn biler som gar pa fossilt drivstoff.

Finansiering

Deler av de ekstra kostnadene som er knyttet til utskifting fra biler som bruker fossilt drivstoff til elbiler,
finansieres av klimafondet. De gvrige kostandene finansieres innenfor gvrige enheter og prosjekters

rammer.

Eksterne tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Sektor Kilde Langsiktig
reduksjon
Fornybar energiforsyning og oppvarming Energiforsyning Elektrisitetsproduksjon 10 000,0
og annen
energiforsyning
Fremtidsrettet areal- og transportplanlegging Arealbruk Personbiler 15 000,0
Omstilling innen industri/naering landbruk Jordbruk Annet 9 000,0
Sirkulaere Igsninger/avfallshandtering Avfall og avigp Avfallsforbrenning 7 000,0
Utslippsfrie Igsninger innen transport Veitrafikk Personbiler 140 000,0
Sum 181 000,0

Beskrivelse klimatiltak

Fornybar energiforsyning og oppvarming

Elektrisitet er den vanligste varmekilden i Norge i dag. For a unnga overbelastning av strgemnettet i
fremtiden, bgr forbruket av elektrisitet begrenses til de formal der det ikke er noe alternativ energikilde.
For oppvarming av rom og tappevann er det mange alternativer. Stremsparing er derfor et viktig klima-
tiltak da spart strem kan erstatte utslipp andre steder. Det er forventet at de fornybare energikildene vil
spille en stor rolle for oppvarming av bygg i fremtiden. De fleste fornybare energikilder som finnes i
naturen har sin opprinnelse i solenergi. Ved siden av a utnytte innfallende solenergi pa en direkte mate
er solen en forutsetning for dannelsen av en rekke andre energikilder som vannfallsenergi, vindenergi,

bglgeenergi og bioenergi.
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Fremtidsrettet areal- og transportplanlegging

Maten Lillestrgm disponerer arealer pa, har grunnleggende og langsiktige konsekvenser for klimagass-
utslippene i kommunen. Kommunen spiller en viktig rolle som planmyndighet i klimaarbeidet. Plan og
bygningsloven gir kommunen virkemidler for a redusere klimagassutslipp, blant annet gjiennom a
konsentrere utbygging, sette restriksjoner pa bilbruk og parkering, tilrettelegge for kollektivtransport-,
gaende- og syklende, sette krav om ladestasjoner, og ivareta karbonrike arealer som skog og myr.

Virkemidler som fremmer sammenheng i arealplanleggingen mellom kommuner kan bidra til at
kommunene arbeider pa tvers av kommunegrensene, slik som tilrettelegging for fortetting langs
kollektivknutepunkt og kollektivakser. Kommunene kan selv bidra gjennom forpliktende regionale areal-
planer, mens statlige insentiver med fordel kan legge til rette for helhetslgsninger slik at en unngar
uheldig konkurranse mellom kommunene om etablering av naeringsareal eller boliger. Byvekstavtaler er
eksempler pa helhetlig planlegging pa tvers av kommunegrenser, hvor lokale, regionale og statlige
prioriteringer sgkes avstemt. Tilsvarende avtaler, hvor lokale parter i et avtaleomrade inngar et
forpliktende samarbeid med staten med mal om utslippsreduksjoner, kan veere aktuelle for 8 fremme
andre klimahensyn og -Igsninger i planlegging over kommunegrenser. En kan tenke seg slike ordninger
for bevaring av szerlig karbonrike arealer eller i planlegging av tiltak for gkt opptak av karbon i biomasse.

Statens areal- og lokaliseringspolitikk har stor pavirkning pa utslipp lokalt. Staten kan bidra ved & i stgrst
mulig grad ta hgyde for lokale klimamal og felge statlige planretningslinjer for samordnet bolig-, areal-
og transportplanlegging i sine beslutninger. Det er av betydning for klimamaloppnaelsen at ogsa staten
bygger pa en mate som ikke generer gkt transportbehov.

Omstilling innen industri/naering landbruk

Grgnn nzeringsutvikling innebaerer mindre utslipp av klimagasser, mindre forbruk av ikke-fornybare
ressurser, mindre avfall og forurensing, og spesielt endringer fra fossile til fornybare energikilder. Norge
trenger bade nye jobber og eksportinntekter i tillegg til dem vi har, og framtidas naeringsutvikling ma
veere grgnn. Private initiativ alene er trolig ikke nok for a pa plass det grgnne skiftet. Norsk gkonomi ma
omstille til en ny situasjon, uten inntekt fra olje og gassressurser. En baerekraftig nasjonal naerings- og
industripolitikk som stgtter opp om tydelige klima- og miljgmal, og som sikrer rettferdig omstilling er
avgjgrende for at man lykkes med en grgnn omstilling i landbruket og naeringslivet generelt. Kommunen
ber i tillegg legge til rette for det grgnne skiftet med grgnn naeringsutvikling ved a bruke sin rolle som
samfunnsaktgr.

Sirkulzere Igsninger/avfallshandtering

| en sirkuleer gkonomi ma produktene vare sa lenge som mulig, repareres, oppgraderes og brukes om
igjien. Nar produktene ikke kan brukes om igjen i sin opprinnelige form, kan avfallet materialgjenvinnes
og brukes som ravarer inn i ny produksjon. Ved a bruke produkter og avfall om igjen, utnyttes de samme
ressursene flere ganger og minst mulig gar tapt. Dersom hele verdikjeden - fra design av produkter og til
avfallssortering og gjenvinning - innrettes mot optimal ressursutnyttelse, sa kan en sirkulzaer gkonomi
realiseres.

Forbrenning av avfall gir store utslipp av klimagasser. Potensialet for a redusere utslippene fra avfalls-
forbrenning avhenger bla. av om man far til CO2-fangst og -lagring pa avfallsforbrenningsanleggene og

gvrige nasjonale fgringer.

Kommunen kan fremme sirkuleer gkonomi gjennom sine innkj@p, bidra med infrastruktur for nye varme-
og energilgsninger, infrastruktur for lading/ fylling og parkering av utslippsfrie kjgretgy, infrastruktur for
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renovasjon, vann og avlgp samt infrastruktur for digitalisering. Som deleier i det interkommunale
renovasjonsselskapet kan Lillestréem kommune bidra til 3 realisere nye sirkuleere Igsninger.

Utslippsfrie I@sninger innen transport

Transport star for en stor andel av de direkte klimagassutslippene til Lillestrgm, regionalt og nasjonalt.
Det er derfor viktig a legge til rette for nullutslippskjgretgy. De viktigste virkemidlene for a oppna
fossilfri transport ligger i de nasjonale virkemidlene for @ fremme utskifting av kjgretgyparken til
nullutslippsteknologi. Det ma ngdvendigvis veere god tilgang pa ladeinfrastruktur og fyllestasjoner for
fornybart drivstoff om en skal lykkes med omstillingen. Minst like viktig er en helhetlig utbygging av et
kapasitetssterkt kollektivsystem med nullutslipp.

Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belpp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Langsiktig
2021 2021-2024 gkonomisk reduksjon
effekt
Cleancon - interreg prosjekt- utslippsfri 100 200 0 Annen mobil  Tunge kjgretgy 0,0
anleggsplass forbrenning
Kartlegging av energieffektivisering i 400 400 0 Bygg Elektrisitetsproduksjon 0,0
Kirkebygg og annen energi-
forsyning
Kjgp av elsykler, elsparkesykler og 135 420 0 Veitrafikk Personbiler 0,0
dockinstasjoner til kommunens drift
Medlemskap i Energiportalen 120 480 0 Oppvarming Elektrisitetsproduksjon 0,0
og annen
energiforsyning
Medlemskap i FutureBuilt 850 3400 0 Bygg Elektrisitetsproduksjon 0,0
og annen
energiforsyning
Mulighetsstudie av etablering av 500 500 0 Veitrafikk Personbiler 0,0
mobilitetshus i Lillestrgm by
Overvannsplan for Lillestrgm by 250 250 0 Arealbruk Personbiler 0,0
Sum 2355 5650 0 0,0

Beskrivelse klimatiltak
Cleancon - interreg prosjekt- utslippsfri anleggsplass

Prosjekt giennom EUs program Interreg, med fokus pa utslippsfri anleggsplass. Prosjektet ser pa mulig-
heten for a etablere en utslippsfri anleggsplass i forbindelse med utbygging av ny brannstasjon i
Sgrumsand.

Finansiering

Kommunens partnerbidrag pa 100 000 kr per ar finansieres av klimafondet.

Kartlegging av energieffektivisering i Kirkebygg

Prosjektet skal kartlegge mulige energieffektiviserende tiltak pa 8 kirkebygg i kommunen. Lillestrgm
kommune og Lillestrgm kirkelige fellesrad ser et stort energieffektiviseringspotensial i

kommunens kirkebygg. Pa sikt kan det vaere mulig med en reduksjon pa 50% av kirkenes energiforbruk.
Finansiering

Prosjektet finansieres av klimafondet.
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Kjop av elsykler, elsparkesykler og dockinstasjoner til kommunens drift

Tiltaket legger til rette for kjgp av elsparkesykler, elsykler og dockingstasjon til bruk av kommunens
ansatte. Dockingstasjonen har plass til totalt 5 kjgretgy og inneholder ladepunkt og mulighet for a lase
kjgretgyet. Totalt er det lagt inn 48 kjgretay og 4 ladestasjoner fordelt over en firearsperiode. Dette vil
fremme grgnn mobilitet i kommunens drift.

Finansiering

Tiltaket legger til rette for at klimafondet dekker kr. 5 000 per kjgretgy. Resterende kostnader dekkes
innenfor enhetenes rammer. Klimafondet dekker hele belgpet til ladestasjonen.

Det er lagt inn 15 kjgretgy for hvert ar i gkonomiplanperioden (2021-2024). Det er ogsa lagt inn
kostnader for 4 dockingstasjoner, fordelt med 2 dockinstasjoner i 2021, 1 dockingstasjon i 2022, og 1
dockingstasjon i 2023.Estimert kostnad er 30 000 kr per dockingstasjon.

Medlemskap i Energiportalen

Tiltaket legger til rette for arlig abonnement pa nettsiden energiportalen. Tjenesten er tilgjengelig for
kommunens innbyggere, og anbefaler riktig energilgsning for boliger og viser effekten av forskjellige
energitiltak. Tjenesten viser ogsa forventet reduksjon av CO2- utslipp og energimerke.

Finansiering

Tiltaket finansieres av klimafondet.

Medlemskap i FutureBuilt

Tiltaket legger til rette for medlemskap i FutureBuilt. FutureBuilt er en arena for innovasjon,
kompetanseheving og erfaringsformidling, og en leeringsarena for utbyggere, arkitekter, radgivere,
entreprengrer, kommuner og brukere.

Gjennom samarbeidet med FutureBuilt kan kommunen hgste erfaringer om beerekraftig bygg og
byomrader, og viderefgre erfaringer til andre prosjekter i kommunen.

Finansiering

Tiltaket finanansieres av klimafondet.

Mulighetsstudie av etablering av mobilitetshus i Lillestrgm by

Prosjektet skal se pa muligheten for a utvikle et mobilitetshus tett pa sentrumskjernen i Lillestrgm by,
slik at sentrum blir mer bilfritt. Formalet med prosjektet er en mindre bilbasert by der mennesker er i
fokus.

Med mange detaljreguleringer og bygging av nye kvartalsbygninger i Lillestréam by, bgr kommunen ta et
ansvar for den helhetlige planleggingen av felles parkeringslgsninger for byen. Dagens regulering og
bygging av kvartaler har fortsatt parkeringskjeller under hvert bygg. Kommunen gnsker a endre en slik
mate a bygge pa ved etablering og bygging av felleslgsninger pa strategiske tomter i byen.

| stedet for a etablere parkeringskjellere, skal prosjektet se pa muligheten for a etablere parkeringshus,
felles for ulike brukergrupper som har ulike behov over aret, og som kan transformeres dersom behovet
for parkering endres. Slike tiltak krever fysiske, organisatoriske grep.

Finansiering

Prosjektet finansieres av Klimafondet. Det kan veere mulig a sgke ekstern stgtte til tiltaket.
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Overvannsplan for Lillestrem by

Prosjektet legger til rette for & utarbeide en overvannsplan for Lillestrgm by som sikrer en helhetlig
overvannshandtering. Lillestrem er en by med flatt og lavtliggende myrlandskap, og har i dag mange
utfordringer i forhold til flom og byutvikling. Videre er det er forventet at vi far mer nedbgr og gkt flom-
risiko i fremtiden, som et resultat av klimaendringer.

For a realisere den byutviklingen som forventes i Lillestram og samtidig sgrge for at eksisterende og nye
bydeler ikke blir oversvgmt av vannmasser, bgr det bygges et nettverk av overvannstiltak helt integrert
med parker, gater, byrom og mobilitetssystemer i byen. Det bgr vaere et fokus pa lokal handtering av
overvann, og det bgr sees pa muligheten for at alle byutviklingsprosjektene i byen ma bidra til 3
realisere dette overvannsnettverket.

Finansiering

Klimafondet finansierer 50 % av tiltakets totale kostnad pa 500 000 kr. De gvrige kostnadene dekkes
innenfor byutviklingsplanens gkonomiske rammer. Det kan veere mulig a sgke ekstern stgtte til tiltaket.

Dnskede tiltak
Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Sektor Kilde Reduksjon Langsiktig
2021 2021-2024 2021 reduksjon

St@y- og utslippsfri Kirkeforvaltning i 1700 6 300 Annen mobil Dieseldrevne 10,0 30,0

Lillestrgm kommune forbrenning motorredskaper

Sum 1700 6 300 10,0 30,0

Beskrivelse klimatiltak

Stoy- og utslippsfri Kirkeforvaltning i Lillestrom kommune

Tiltaket legger til rette for full overgang til null-utslippsmaskiner i drift av kommunens gravlunder. Ved a
legge om maskiner fra fossilt drivstoff til nullutslipp reduseres klimagassutslipp, men ogsa stgy fra
maskiner.

Lillestrom kirkelig fellesrad forvalter 7 gravplasser og drifter til sammen 36 mellomstore maskiner som
traktorer, gravemaskiner, hjullaster, varebiler, lastebil, sngfreser og sitteklippere. Av disse er to batteri-
drevne mens resten driftes pa fossilt brennstoff. | tillegg har gravplassene omtrent 40 mindre maskiner
som gantklippere, motorsag, lgvblasere og hekksaks, hvor to av disse er batteridreven.

Maskinparken forbruker arlig omtrent 13 000 liter fossilt drivstoff.

For de neste fire arene har fellesradets et mal a erstatte nesten alle maskinene til fossilfrie maskiner.
Det er tenkt & bytte ut 15 mellomstore maskiner i firedrsperioden, 25 mindre maskiner og a anskaffe
arlig 10 robotgressklippere.

Finansiering

Tiltaket ma prioriteres med egen bevilgning i behandling av budsjett og gkonomiplanen. Tiltaket anses a
veere for stort til 8 dekkes innenfor rammene av klimafondet idag.
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Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Langsiktig
2021 2021-2024 gkonomisk reduksjon
effekt
Stgtteordning til grenn omstilling i 2 000 8 000 0 Annet Annet 0,0
naeringslivet inkludert landbruket
Sum 2000 8000 0 0,0

Beskrivelse klimatiltak

Stotteordning til grénn omstilling i naeringslivet inkludert landbruket
Tiltaket legger til rette for & opprette en stgtteordning for naeringslivet og landbruket for a fremme
grenn naeringsutvikling og klimavennlig landbruksdrift.

A fremme grenn naeringsutvikling er viktig for det grgnne skiftet. Kommunen kan bidra til 3 fremme
grgnn naeringsutvikling ved a etablere en stgtteordning som gir tilskudd til grgnne initiativer i naerings-
livet. Stgtteordningen bgr ogsa rette seg mot landbruket.

Klimavennlig landbruksdrift og omstilling til i naeringslivet generelt, kan bidra til gkte kostnader for
landbruket og neaeringslivet. Ved a opprette en kommunal stgtteordning, kan kommunen bidra til 3
minske gkonomiske barrierer for en klimavennlig landbruksdrift og grgnn omstilling i naeringslivet
generelt.

i 2020 ble det gjennomfgrte to runder med stgtteordninger for naeringslivet. Ordningene fikk stor
spknadsmengde med mange gode kandidater for stgtte.

A etablere en grgnn stgtteordning til naeringslivet er i trad med intensjonen i den politiske plattformen
for Lillestram kommune - at kommunen skal "vurdere ulike stgtteordninger rettet mot privatpersoners
eller bedrifter".

Finansiering

Tiltaket ma prioriteres med egen bevilgning i behandling av budsjettet og gkonomiplanen. Tiltaket anses
a veere for stort til 3 dekkes innenfor rammene av klimafondet i dag.
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Investeringer i gkonomiplanen

Investeringsbehov og planer for kommunen

Investeringer
Det er lagt inn fglgende investeringer i perioden (bruttotall i 1000 kroner):

Ar2021 Ar 2022 Ar2023 Ar2024 Sum
Investeringer 1329925 950 255 499 900 443 100 3223180

Startlan
Kommunedirektgren foreslar a ta opp 200 millioner kroner i startlan hvert ar i perioden. Dette er pa
samme niva som i 2020.

Egenkapitaltilskudd KLP

Egenkapitaltilskudd er budsjettert med 13,0 millioner kroner arlig i skonomiplanperioden. Det er ikke
anledning til & finansiere egenkapitaltilskudd med bruk av Ian. Egenkapitaltilskuddet er forutsatt
finansiert med overfgring av midler fra driftsbudsjettet.

Finansiering av investeringer
Investeringene er finansiert av l1an, merverdiavgiftskompensasjon, andre refusjonsinntekter knyttet til
det enkelte prosjekt, og overfgring fra drift.

Laneopptak
Det er lagt inn fglgende laneopptak i perioden (tall i 1000):

AR 2021 2022 2023 2024 SUM

Opptak av lan 1030000 543 000 144 000 - 1717 000
Sum laneopptak i planperioden er 1.717 millioner kroner.
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Merverdiavgiftskompensasjon

Kommunen mottar kompensasjon for merverdiavgift for investeringer. | 2021 utgjgr dette

236,9 millioner kroner.

Prosjektavhengige inntekter

Disse inntektene er budsjettert til 36,5 millioner kroner i 2021. Det er lagt inn 2,0 millioner kroner i
tilskudd for trafikksikkerhetstiltak (Aksjon skolevei), 10 millioner kroner for salg av tomter, og 26,5
millioner kroner for salg av kommunal eiendom/boliger, herav salg av boliger i Lillehaugen/ Haugen
borettslag. | hele perioden er det lagt inn salg av kommunale eiendommer og tomter for 439,5 millioner

kroner.

Overfgrt fra drift

Det er overfgrt midler fra drift til egenfinansiering av investeringer hvert ar i perioden. |1 2021 utgjgr
belgpet 37,4 millioner kroner. Totalt er det budsjettert 484,9 millioner kroner i overfgring fra drift i hele

planperioden.

Bruk av investeringsfond

Det er ikke budsjettert bruk av investeringsfond i perioden.

Ordinaere investeringer

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
ADMINISTRASJON OG LEDELSE
IT-investeringer 4000 3000 3000 3000 13 000
Lillestrgm radhus - ombygging 30 000 0 0 0 30 000
Sentrale forutsetninger inv. 13 000 13000 13000 13 000 52 000
Sum ADMINISTRASJON OG LEDELSE 47 000 16 000 16 000 16 000 95 000
OPPVEKST
Bingsfoss skole 10 000 40 000 18 000 0 68 000
Dalen skole - oppgradering svgmmebasseng 5000 25000 0 0 30 000
Fjuk skole - oppgradering 29 500 0 0 0 29 500
Haugtun skole - innvendig oppgradering 31400 43 000 0 0 74 400
Kjeller skole 0 2 000 8 000 50 000 60 000
Kjellervolla skole - bruksendring 2 000 28 000 0 0 30 000
Ny barnehage - Skedsmokorset 0 0 2 000 10 000 12 000
Ny barnehage - Strgmmen 0 0 0 5000 5000
Riislgkka barnehage - ombygging 4700 0 0 0 4700
Sagelva barnehage 133 000 0 0 0 133 000
Skjeerva skole 11 500 3000 14 000 120 000 148 500
Sophie Radich skole - ny 325000 150 000 0 0 475 000
Teeruddalen skole 50 000 38 000 0 0 88 000
Vardeasen skole 12 000 58 000 30 000 0 100 000
Volla barnehage 113 500 0 0 0 113 500
Volla skole 6125 45 000 117 000 55 000 223125
¢stersund.skole - skolekjgkken utvidelse og 8000 0 0 0 8000
oppgradering
Sum OPPVEKST 741 725 432 000 189 000 240 000 1602 725
HELSE OG MESTRING
Helse- og mestring, generell ramme 2375 2375 2 000 0 6750
Leirsundveien - robustboliger 63 000 20000 0 0 83000
Nytt sentralkjgkken/sentralvaskeri 400 1000 0 0 1400
Oppgradering til robustboliger - Sgrli boliger 11 000 0 0 0 11 000
Sgrum legevakt - nye lokaler Verkstedgarden 18 100 0 0 0 18 100
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Sgrum sykehjem - ombygging til omsorgsboliger 10 000 75000 17 000 0 102 000
Velferdsteknologi 3 000 3000 3000 3000 12 000
Sum HELSE OG MESTRING 107 875 101 375 22 000 3 000 234 250
KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN
Aksjon skolevei 1500 1500 1500 1500 6 000
Anskaffelse av biladministrasjonsverktgy 2 000 0 0 0 2 000
Blaker kirkegard - utvidelse og rehabilitering 22 000 8 000 0 0 30 000
Boliger - kjgp og salg 16 000 0 0 0 16 000
Eiendom - utviklingsplan 20 000 10000 10000 10000 50 000
Engk-investeringer 2250 2250 2250 2250 9 000
Fethallen, asfaltering parkeringsplass 0 1200 0 0 1200
Forskuttering fylkesveier 0 0 0 0 0
Friluftsliv og idrett 1000 1000 1000 1000 4000
Gansvika - etablere nye gjestebrygger 500 0 0 0 500
Generell investeringsramme Kirkelig fellesrad 2 500 2 500 2 500 2 500 10 000
Gravplasser - plan for utvidelse av kapasitet 0 30 000 30 000 0 60 000
Idrett 2375 0 4000 0 6 375
Kjgp og salg avkommunal eiendom 0 0 0 0 0
Kultur og frivillighet 1750 1750 1750 1750 7 000
Kunstnerisk utsmykning 1000 1000 0 0 2 000
Kvartal 1 innredning, utstyr og inventar - Bibliotek og 1500 20550 0 0 22 050
kulturskole
Ladepunkter til fossilfrie biler 5000 3000 3000 0 11 000
Leiraveien - ombygging 7 600 0 0 0 7 600
Lillestrgm sykkelby 1200 1200 1200 1200 4 800
Maskiner og biler - utedrift 5000 8130 13 400 5850 32380
Nytt sngdeponi 0 1500 0 0 1500
Orgel Fet kirke 0 0 0 7 000 7 000
Park pa Sletta 12 - forskuttering av kostnader 0 0 0 0 0
Samferdsel - hovedplaner 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Samferdsel — Overordnet prosjektering 1500 1500 1500 1500 6 000
Skjetten skytebane - regulering 1500 0 0 0 1500
Sgrumsand brannstasjon 160 000 48 000 0 0 208 000
Veilys 8400 8400 8400 8400 33 600
Sum KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 284 575 171 480 100 500 62 950 619 505
Sum 1181175 720 855 327 500 321 950 2551480
Avg.finansierte investeringer
Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
KULTUR, MILI@ OG SAMFUNN
Maskiner og biler - utedrift 5000 5150 3000 3150 16 300
Skedsmokorset E6 Pumpestasjon 8 000 0 0 0 8 000
Solberg, vei, vann og avlgp 40750 37 500 21700 0 99 950
Storgata - vann og avlgp 0 15 000 0 0 15 000
Vann og avlgp - hovedplaner 100 000 125 000 125 000 125 000 475 000
Sum KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 153 750 182 650 149 700 128 150 614 250
Sum 153 750 182 650 149 700 128 150 614 250
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Eiendomsskatt investeringer

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN
E-skatt - Bro Skjeevragapet 0 18 750 7 700 0 26 450
E-skatt - Husebylaven 2 000 35000 22 000 0 59 000
E-skatt - inv vei og trafikksikring 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Sum KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 8 000 59 750 35 700 6 000 109 450
Sum 8 000 59 750 35 700 6 000 109 450
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Administrasjon og ledelse

Investeringsbudsjettet

IT-investeringer
116001 - IKT, ramme for senere fordeling

Det er hvert ar lagt inn en ramme til utskifting av sentralt datautstyr.

Sentralt datautstyr ma byttes ut og oppgraderes hvert 3-5 ar for & opprettholde god kapasitet,
funksjonalitet og ytelse.

Pengene pa dette prosjektet vil da brukes til a gjgre investeringer pa slikt utstyr.

Vi trenger da & overfgre midler vi ikke bruker til neste ar for a dekke inn stgrre kostnader som kommer
hvert 3-5 ar.

116001 - IKT, Fiberoptisk plan

Det er hvert ar lagt inn en ramme til utbygging av fiber mellom kommunens ulike lokasjoner.

Vi har en forpliktende avtale med Akershus Energi Varme om felles utbygging av fiber i alle fjernvarme-
grofter. Denne avtalen gjgr at vi kan bygge et fibernett i kommunen var til en veldig redusert kostnad.
At kommunen eier sitt eget fibernett gir en svaert effektiv og rimelig Igsning for kommunikasjon
sammenliknet med leie av kapasitet fra eksterne leverandgrer.

Lillestrem radhus - ombygging

Etter en helhetsvurdering av behov for ombygginger av radhuset har kommunedirektgren i Igpet av
2020 lagt prosjektet pa is. @konomiplanen er derfor redusert med 50 millioner arlig, slik det opprinnelig
var vedtatt desember 2019 i budsjett 2020 og gkonomiplan 2020-2023.

Av de midler som ble vedtatt i 2020 er 20 mill flyttet over til 2021 i forbindelse med budsjettjustering 2.
tertial 2020. Det er gnskelig & viderefgre 10 mill i 2021 (totalt 30 mill) slik at alle vinduer kan skiftes, da
disse har gatt langt ut over til levetid. Ventilasjonen pa radhuset er darlig og det er derfor gnskelig a
skifte ventilasjonsaggregater i bygget. Bade vinduer og aggregat kan gjennomfgres uavhengig av senere
rehabiliteringer/ombygginger i radhuset.
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Oppvekst

Investeringsbudsjettet

Bingsfoss skole

Bingsfoss ungdomsskole har i dag lite egnede lokaler og ineffektiv og kostbar drift. | henhold til skole-
behovsplanen er det ngdvendig a utvide skolen samtidig som det ma gjgres enkelte tilpasninger i dagens
skolebygg.

Kommunedirektgren anbefaler a fremskynde prosjektet med ett ar sammenlignet med skolebehovs-
planen, slik at besparelsen i driften (som fglge av ineffektiv drift) kan realiseres raskere.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Dalen skole - oppgradering svgmmebasseng

Bassenget pa Dalen skole som er fra 1970 har over tid fatt mye rustutslag seerlig vegger og renner som
er synlige fra kjeller. | tillegg er det ogsa i de senere ar veert fliser som Igsnet og sprekker har

oppstatt. En rehabilitering er helt ngdvendig hvis en videre drift skal vaere mulig, hvis ikke vil bassenget
ikke veere drift forsvarlig mer et til to ar.

En rehabilitering med istandsettelse som bassenget er i dag vil sannsynligvis ikke vaere gkonomisk
forsvarlig. En Igsning med utbedring med a benytte stal i eksisterende basseng vil vaere en Igsning som
vil kunne forlenge bassengets levetid med 30 ar.

Det vil veere ngdvendig med utbedringer av innvendig tak og belysning i hallen samt andre mindre
utbedringer. Dusjanlegg vil samtidig kunne oppgraderes samt overflater i garderober.

Dusjanlegg i flerbrukshall bgr sees pa i samme omgang og er lagt inn i budsjett estimat.

Renseanlegg kan benyttes, men en oppgradering til helautomatisert drift vil gi lengre brukstid pr dag og
bruk sju dager i uken. Det er ikke mulig med montering av skyllevannsbasseng, sa med helautomatisert
anlegg vil dette kunne forega pa natt og ingen pavirkning til brukerne. Na ma dette gjennomfgres minst
to dager i uken og ma gjennomfgres pa dagtid.

Det vil ved en ombygging veere mulig legge forholdene til rette for at bassenget skal veere et
oppleaeringsbasseng og brukt som folkebad Bassenget vil da vaere et godt alternativ for barneskoler,
barnehager og innbyggerne i sgr gstlige omradet av Lillestrgm kommune.

Fjuk skole - oppgradering

| henhold til skolebehovsplanen vil antall elever pa Fjuk oppvekstsenter gke som fglge av nedleggelsen
av Haugtun skole. Det er behov for a gjgre enkelte ombygginger og tilpasninger i bygget, samt gke antall
klasserom slik at skolen blir en 2-parallell skole. Arbeidene skal etter planen sta ferdig til skolestart 2021,
men deler av arbeidene vil trolig ga ut over dette tidspunktet.
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For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker

Haugtun skole - innvendig oppgradering

| henhold til skolebehovsplanen Haugtun skole bygges om til spesialskole. Prosjektet forventes ferdigstilt
skolestart 2022. Fysiske arbeider pa skolen vil fgrst pabegynnes etter at dagens barneskole er lagt ned
og flyttet til Fjuk.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Kjeller skole

Det fglger av skolebehovsplanen at det er ngdvendig a utvide Kjeller skole slik at eksisterende og nye
paviljonger kan avvikles i tillegg til & ta hgyde for fremtidig elevvekst. Prosjektet planlegges ferdigstilt i
2025.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Kjellervolla skole - bruksendring

| felge skolebehovsplanen vil Kjellervolla ungdomsskole bygges om til barneskole. Prosjektet skal sta
ferdig til det tidspunktet Sophie Radich skole tas i bruk, hgsten 2022. Elevene pa Volla skole vil da flyttes
over til Kjellervolla skole mens Volla skole rehabiliteres.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Ny barnehage - Skedsmokorset

| henhold til barnehagebehovsplanen er det behov for a etablere ny barnehage pa Skedsmokorset ved
Skedsmo Stadion. Ngyaktig plassering vil bli avklart i forbindelse med reguleringen av nytt idrettsanlegg
pa Fribergjordet og dagens tomt ved idrettsanlegget. Barnehagen erstatter Asenhagen og Korshagen
barnehager.

Fordi tomten ikke er detaljregulert er det ikke realistisk @ ha barnehagen ferdig til 2025, slik er angitt i

barnehagebehovsplanen. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon anbefaler kommunedirektgren
a skyve prosjekt til slutten av gkonomiperioden.
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For alle prosjekter i barnehagebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar
utgangspunkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i
liten grad pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader.
Etterhvert som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk
behandling, enten i forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Ny barnehage - Strommen

| henhold til barnehagebehovsplanen er det behov for en ny barnehage pa Stremmen. Ngyaktig
plassering er ikke endelig besluttet, eller regulert ferdig. Arbeidene vil pabegynnes i slutten av gkonomi-
perioden.

For alle prosjekter i barnehagebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar
utgangspunkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i
liten grad pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader.
Etterhvert som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk
behandling, enten i forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Riislgkka barnehage - ombygging
Etablering av forsterket avdeling.

Sagelva barnehage

Sagelva og Volla barnehager har veaert ute pa anbud og kommunen skrev kontrakt med entreprengr
sommeren 2020. Byggingen er i gang og begge barnehager er forventet ferdigstilt senhgstes 2021.

I henhold til kommunestyresak 76/20 er totale budsjettrammer gkt med 65 millioner sammenlignet med
opprinnelig budsjett da alle innkomne tilbud 13 vesentlig over tidligere forventet kostnad.

—

e
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«Skallet mot veien»

ol

Skjaerva skole

I henhold til skolebehovsplanen er det behov for en ny 2-parallell barneskole i omradet rundt Skjzerva.
Prosjektet innebaerer behov for kjgp av tomt og ma detaljreguleres. Arbeid med detaljreguleringen er i
gang og forhandlinger om kjgp av tomtene er pabegynt.

Fremdriften lagt opp til i skolebehovsplanen med ferdig skole til hgsten 2024 er urealistisk da den
forutsetter at prosjektering av konkurranse ma ga parallelt med reguleringsplanarbeidet. Det anbefales
a skyve ferdigdato til hgsten 2025.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Sophie Radich skole - ny
Byggingen av Sophie Radich skole er i gang. Forventet ferdigstillelse er skolestart hgsten 2022.

I henhold til kommunestyresak 120/20 er totalt budsjett gkt med 20 millioner inkl. mva. @kningen

bestar av 7 mill til gkt usikkerhet pa grunn av Korona-pandemien, mens de resterende 13 millioner er til
Ignns- og prisstigning pa grunn av forsinket oppstart sett opp i mot tidligere planlagt tidspunkt.
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Taeruddalen skole

| fglge skolebehovsplanen er det behov for a utvide Teeruddalen ungdomsskole til syv paralleller.
Prosjektet er pabegynt og det er gnskelig at det star ferdig til skolestart hgsten 2022.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Vardeasen skole

I henhold til skolebehovsplanen er det behov for a utvide Vardeasen skole for a kunne avlaste Frogner
skole. Utvidelsen vil vaere til en 1-7 to parallell skole. Prosjektet forventes ferdigstilt hgsten 2023.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

Volla barnehage

Sagelva og Volla barnehager har veert ute pa anbud og kommunen skrev kontrakt med entreprengr
sommeren 2020. Byggingen er i gang og begge barnehager er forventet ferdigstilt senhgstes 2021. |
henhold til kommunestyresak 76/20 er totale budsjettrammer gkt med 65 millioner sammenlignet med
opprinnelig budsjett da alle innkomne tilbud 1a vesentlig over tidligere forventet kostnad.
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Volla skole

Volla skole har behov for omfattende rehabilitering. | forbindelse med etableringen av Sophie Radich
skole vil Kjellervolla skole kunne omdisponeres til barneskole. Elevene fra Volla skole vil kunne ga pa
Kjellervolla skole i byggeperioden som da vil Igpe fra hgsten 2022 og frem til skolestart hgsten 2024.

For alle prosjekter i skolebehovsplanen er det sa langt lagt frem kostnadsestimater som tar utgangs-
punkt i arealer og erfaringstall for rehabilitering eller nybygg. Estimatene baserer seg sa langt i liten grad
pa vurdering av stedlige forhold og har ikke avsetninger til risiko og uforutsette kostnader. Etterhvert
som prosjektene blir mer bearbeidet vil ngyaktige budsjetter bli lagt frem for politisk behandling, enten i
forbindelse med budsjett eller som egne saker.

@stersund skole - skolekjpkken utvidelse og oppgradering

Pa grunn av elevtallsvekst og ny leereplan er det behov for a utvide og oppgradere dagens skolekjgkken
pa @stersund skole. Det er sett pd muligheten for & utvide kjgkkenet inn i eksisterende arealer i
tilknytning til dagens kjgkken, hvor det i dag er lager mv.
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Helse og mestring

Investeringsbudsjett

Helse- og mestring, generell ramme

Innenfor et sapass stort tjenesteomrade som helse og mestring oppstar hvert ar behov for a foreta
mindre investeringer. Det er inn 2,375 millioner kroner arlig i skonomiplanperioden til denne type
formal.

Leirsundveien - robustboliger

Lillestrsm kommune vedtok i april 2020 detaljreguleringsplan for Leirsundveien omsorgsboliger.
Prosjektet var ute pa anbud varen 2020 og det ble lagt frem sak for politisk behandling av prosjektet i
september, kommunestyresak 134/20. Pa grunn av evalueringsmodellen det var lagt opp til i
konkurransen, matte den totale budsjettrammen gkes med 5 millioner inkl. mva, da de to laveste
tilbudene (innenfor opprinnelig ramme) ikke nddde helt opp i en totalvurdering. En stor del av
prosjektet, herunder ogsa gkningen pa 5 mill., dekkes av interne fondsmidler for kjgp/salg av
kommunale boliger i kommunalomrade Eiendom.

Midlertidige boliger vil veere etablert ila vinteren og riving av eksisterende boliger vil pabegynnes pa
nyaret. Forventet ferdigstillelse varen 2022 av hele prosjektet.

Nytt sentralkjpkken/sentralvaskeri

Hovedkjpkkenet for matproduksjon i Lillestrem kommune pa Skedsmotun har store utfordringer knyttet
til produksjon og lagringskapasitet. Lokalene har mangler i forhold til krav til neeringsmiddellokaler og en
utdatert maskinpark. Det forventes at etterspgrselen vil gke volummessig, samtidig med en stgrre
diversifisering av matleveransene i fremtiden.
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For vaskeriene er situasjonen delvis utrangerte og ikke egnede arealer, samtidig som etterspgrselen
etter vaskeritjenester er gkende, bla. til arbeidstgy og smittevask. Dagens kapasitet i vaskeriene klarer
knapt a tilfredsstille dagens etterspgrsel, som forventes a gke.

Det er derfor etablert et prosjekt med en arbeidsgruppe/styringsgruppe for a utrede behov og
fremtidige Igsninger for et mulig nytt sentralkjgkken og vaskeri i Lillestrom kommune.

Oppgradering til robustboliger - Sgrli boliger

Det er ngdvendig a oppgradere en av boenhetene pa Sgrli bofellesskap til hardbruk standard. Prosjektet
omfatter ogsa oppgraderinger av sprinkling og de gvrige kommunale leilighetene.

Prosjektet finansieres i sin helhet fra kommunalomrade Eiendom sitt driftsfond for kommunale boliger.

Sgrum legevakt - nye lokaler Verkstedgarden

I henhold til kommunestyrevedtak 156/20 er det besluttet at det skal etableres oppmgtelegevakt pa
Sgrumsand i Turbinveien 22, Verkstedgarden. Prosjektet forventes ferdigstilt ila. 2021.

Sgrum sykehjem - ombygging til omsorgsboliger

Det ble i kommunestyresak 140/20, september 2020, vedtatt 3 jobbe videre med et prosjekt hvor det
skal etableres omsorgsboliger i tidligere Serum sykehjem. Prosjektet har en anslatt total kostnadsramme
pa 102 millioner inkl. mva.

Kommunedirektgren vil legge frem egen sak i begynnelsen av 2021 om konkrete detaljer rundt
prosjektets omfang, kostnad og finansiering.

Velferdsteknologi

Det er avsatt tre millioner kroner arlig til velferdsteknologiske Igsninger i tienesteomradet helse og
mestring.

Kultur, milje og samfunn

Investeringsbudsjett

Aksjon skolevei

Aksjon skolevei er kommunes egenandel ved utbygging av fortau, gang-, sykkelvei og lignende.
Kommunen sgker om tilskudd til finansieringen av disse prosjektene hos Statens vegvesen hgsten i
forveien. Tilskuddet tildeles i februar.

Anskaffelse av biladministrasjonsverktgy

Lillestroam kommune eier/leier idag ca. 450 person, vare og andre kjgretgy til sine tjenester. Det finnes
ikke noe egnet eller godt verktgy for 3@ administrere disse bilene i dag i Lillestrosm kommune. Det er et
gnske om a fa anskaffet egnet dataverktgy som handterer administreringen av disse kjgretgyene.

Systemet vil sgrge for at forvaltningen av bilparken effektiviseres, og man vil enkelt sgrge for en mer

kostnadseffektiv bruk av bilparken. Enklere oversikt over eide og leide biler ift kjgrelengder, kostnader,
servicebehov, utskiftingsbehov, leieavtaler med under-/og overkjgrte kilometer osv.
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Blaker kirkegard - utvidelse og rehabilitering

Det gamle kapellet pa Blaker kirke trenger a rehabiliteres for a verne et viktig kulturminne. Prosjektet
omfatter ogsa utvidelse av Blaker kirkegard, herunder kistegraver, urnegraver, minnelund og ny
driftsbygning. | tillegg vil det foretas enkelte mindre endringer pa eksisterende kirkegard, blant annet
bedre parkeringsmuligheter.

Boliger - kjgp og salg

Lillestrsm kommunale boliger kjgper og selger kommunale boliger fortlgpende for a optimalisere bolig-
massen, bade mhp. behov, lokalisering, kvalitet og for a sikre mest mulig kostnadseffektiv drift.

| gkonomiperioden forventes det at flere leiligheter i Haugen og Lillehaugen borettslag blir solgt.

Ngyaktig tidspunkt og omfang er vanskelig a forutse, og forventede inntekter i budsjettet er derfor
grove anslag. Fgr et salg vil flere av boligene fa en oppgradering.
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Eiendom - utviklingsplan

Det er behov for en generell ramme til investeringsprosjekter pa kommunale bygg. Avsetningen skal
dekke kostnader til ngdvendige investeringstiltak pa bygningsmassen, eksempelvis oppgraderinger av
tekniske anlegg som ventilasjon og kjgling av sykehjemmene, adgangskontrollsystemer og heiser.
Tiltakene vil i hovedsak vaere knyttet til helse, miljg og sikkerhet.

For 2021 vil belgpet blant annet ga til oppgradering av uteomradet pa Kjeller barnehage hvor det er
problemer med bygningsmateriell, patronhylser mv. som kommer opp av grunnen.

Engk-investeringer

Det er avsatt 2,250 millioner kroner hvert ar i perioden til EN@K-tiltak.

E-skatt - Bro Skjeevragapet

Det skal bygges bro over skjeevagapet, fra Gamle Strgmsvei til Skjeervaveien. Det skal gjennomfgres
arkitektkonkurranse, deretter skal tiltaket reguleres. Gjennomfgring av prosjektet er forskjgvet ett ar ift.
gjeldende gkonomiplan.

E-skatt - Husebylaven

| kommunestyresak 166/20, oktober 2020, ble det besluttet a jobbe videre med nytt Igsningsforslag for
rehabilitering av Husebylaven. Prosjektet omfatter rehabilitering av laven samt etablering av kultursal,
m@teplass, toaletter, kjpkken og mgterom. Ngyaktig omfang vil bli avklart senere i prosjektet.

Prosjektet skal realiseres innenfor gjenvaerende budsjettramme, 59 millioner, og forventes ferdigstilt ila
2023.

LAGER SALEN

MOTEPLASSEN

KJBKKEN

FORBNDELSE

LKLIMATISERT

Side 77 av 257



@konomiplan for 2021-2024

E-skatt - inv vei og trafikksikring

Midlene brukes til ulike veisikkerhetstiltak som bommer, fartshumper og fortau.

Fethallen, asfaltering parkeringsplass

Parkeringsarealet foran Fethallen er i dag en gruset plass. Dette medfgrer ungdvendig slitasje og stgrre
renholdskostnader i hallen da det blir tiltransportert mye grus inn i hallen. Det foreslas bevilget midler til
asfaltering av parkeringsplassen.

Friluftsliv og idrett

Midlene er avsatt til mindre investeringer innen idrett og friluftsomrader. Lettere opparbeiding av
utendgrs mgteplasser med lyssetting, benker, grillplasser, brygger og lignende, samt etablering av
apparater for egenorganisert idrett og fysisk aktivitet pa ulike steder i kommunen.

Gansvika - etablere nye gjestebrygger

Gjestebryggene i Gansvika bestar av to brygger som benyttes av tilreisende som kommer med bat og
som vil legge til i Gansvika.

Bryggene bzerer preg av elde og slitasje. De er na i en slik forfatning at det ikke er regningsvarende a
utbedre feil og mangler pa dem, de ma byttes ut med nye brygger.

Gansvika bathavn (2009). Fotograf: Gro Bgrud

Generell investeringsramme Kirkelig fellesrad
Rehabilitering av kirkebygg og oppgradering av kritiske innretninger er viktig for a ta igjen vedlikeholds-
etterslep og sette kirkene i stand til & mgte dagens krav til brannsikringstiltak, alarmer, ringeanlegg,

toalett og arbeidsmiljg.

Det er viktig a fa gjennomfgrt tilstandsanalyser av de byggene som ikke har dette av nyere dato, spesielt
med tanke pa bzaerende konstruksjoner, veerhud og elektriske installasjoner.
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Fellesradet ber kommunen bevilge en tiltakspakke pa 5 millioner i aret i perioden 2021 — 2024 for 3
iverksette et systematisk Igp for a ta igjen vedlikeholdsetterslep og sette kirkene i stand.

Kommunedirektgren anbefaler at den generelle investeringsrammen settes til 2,5 millioner pa grunn av
kommunens gkonomiske situasjon.

Gravplasser - plan for utvidelse av kapasitet

Det vil i arene fremover veere behov for a utvide kapasiteten ved flere av kommunens gravplasser. Det
foreslas avsatt et arlig investeringsbelgp i perioden. Det er pabegynt et arbeid med a utarbeide en
samlet plan for giennomfgring og prioritering blant de aktuelle prosjektene. Fordi planen ikke er klar sa
forskyves investeringsplanen med ett ar, slik at 30 millioner arlig investering fgrst ligger inne fra 2022.

Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon er ogsa investeringen i 2024 (30 millioner) tatt ut av
planen for a redusere kommunens totale lanebehov.

Idrett

Midlene er avsatt til regulering av idrettspark pa Skedsmokorset.

Kultur og frivillighet

Rehabilitering av kulturarenaer og mgteplasser. Midler er avsatt for a tilby befolkningen hensikts-
messige lokaler for aktivitet og samvaer i hele kommunen, samt ivaretagelse av verneverdige bygg. Dette
er med pa a styrke lokalmiljgene for ulike malgrupper, og bygger identitet og tilhgrighet.

Kunstnerisk utsmykning

Det foreslas bevilget 1 millioner kroner hvert ari 2021 og 2022 til ferdigstilling av Elvebredden kunst-
park. Det vil de neste arene vaere behov for a bevilge en fast ramme til vedlikehold av parken, ca.
0,5 millioner, sa den ikke forfaller.

Kommunedirektgren foreslar a trekke ut den faste rammen til kunstnerisk utsmykking f.o.m. 2021 i

pavente av en politisk sak, der politikken tar standpunkt til om ordningen skal viderefgres i Lillestrgm
kommune.
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Kvartal 1 innredning, utstyr og inventar - Bibliotek og kulturskole

Nytt bygg i kvartal 1 med lokaler til nytt bibliotek, flytting av kulturskole og et gvehotell, beliggende i
krysset mellom Kirkegata, Brogata og Jonas Liesgate, vil sta ferdig mai 2022. Oppf@ringen av bygget har
veert et eget prosjekt ledet av Kvartal 1 as (Lillestrdm kommune/Delta eiendom as).

Nar bygget star ferdig i 2022 vil det vaere behov for investering av innvendig inventar, utstyr og digitale
Igsninger, som utgjgre henholdsvis 18,8 millioner kroner for biblioteket og kroner 3,25 millioner kroner
for kulturskolen. Av dette vil 1,5 millioner kroner palgpe i 2021, resterende i 2022.

Ladepunkter til fossilfrie biler
| henhold til kommunens ambisjoner innenfor fossilfri transport, er det og vil bli innfaset mange
tjenestebiler som gar pa strégm. Kommunens bilpark vil i Igpet av kort tid i hovedsak besta av elbiler.

Det er laget en oversikt over ladepunktbehovet fremover. | 2020 ble det sgkt om stgtte fra klimasats,
men sgknaden ble avslatt da dette na var investeringer de forventet at kommunene selv handterte. |
2020 er det oppfert noen ladepunkter med finansiering fra Klimafondet. Det anbefales a etablere et
eget investeringsprosjekt med dedikerte midler slik at hastigheten pa utbyggingen gkes.

Leiraveien - ombygging

| forbindelse med samlokalisering av tekniske tjenester ma garderober og dusjfasiliteter tilpasses til ny
bemanning. Etter prosjektering og nye kalkyler utarbeidet i 2020 er det ngdvendig a gke budsjettet i
2021 fra tidligere vedtatt 5 millioner til 7,6 millioner

Lillestrgm sykkelby

Dette er kommunes egenandel i sykkelby-prosjekter. Det kan sgkes om tilskudd fra Akershus fylkes-
kommune. Akershus fylkeskommune sykkelbyordning kan dekke opptil 50 % av kostnadene pa
prosjektene.
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Maskiner og biler - utedrift

Det er et stort etterslep pa utskiftning av biler og maskiner, og Miljgteknikk er godt i gang med
utarbeidelse av plan for utskiftning av biler og maskiner for a optimalisere maskinparken.

Nytt sngdeponi

Dagens deponi ved Isakveien vil i sngrike vintre ikke ha nok kapasitet for Lillestrém kommune. For a
redusere kjgrelengde og tid, vil etablering av et deponi i Frogneromradet vaere ideelt. Det er i
tettbebygde arealer behovet for bortkjgring er st@rst. Det vil si Stremmen, Lillestrgm, Skedsmokorset og
Frogner.

Nytt sngdeponi vil bli utredet med planlagte politisk behandling og regulering i 2021. Opparbeidelsen av
sngdeponiet er gnskelig a utfgre i 2022. Det settes relativt strenge krav til avrenning og kontroll av
forurensing. Et nytt sngdeponi ma derfor opparbeides slik at eventuell forurenset avrenning kan fanges
opp. Dette krever infrastruktur i avigpskummer og krav til omliggende avrenningsarealer. Vannprgver og
kontroller fra sngdeponier rapporteres jevnlig til Fylkesmannen.

Orgel Fet kirke

Allerede i 2009 startet planleggingen for a skaffe et nytt orgel til Fet kirke. Tilstandsrapporten fra 2010
viser at det gamle orgelet ikke kan bygges om/restaureres, og at det ma bygges nytt orgel. Det ble
etablert en orgelkomite for a arbeide med a skaffe midler. Mange kreative tiltak er giennomfgrt. Per
15.06.19 er det samlet inn kr 400 000. Menigheten har som mal a samle inn ytterligere 600 000. Et nytt
orgel vil koste ca. kr 8 millioner Fellesradet ber om at kommunen bevilger 7 millioner i 2024 for 3
finansiere nytt orgel i Fet kirke.

Samferdsel - hovedplaner
Samferdsel hovedplan inneholder midler til kollektivtiltak, trafikksikring, diverse samferdselstiltak etc.

Samferdsel — Overordnet prosjektering

Det er By- og stedsutviklings avdeling for Strategi og analyse som star for prosjektering av samferdsels-
prosjekter, mens Miljgteknikk utfgrer arbeidet. Det avsettes derfor separate budsjettmidler til formalet.

Skedsmokorset E6 Pumpestasjon

Pumpestasjonen er i darlig stand (bygd i 1968) og har ved flere tilfeller gatt i overlgp og er derfor under
rehabilitering. Prosjektet anses som et miljgprosjekt da overlgpet gar til Stilla, som er en sarbar
resipient. | tillegg ma ny pumpeledning (1060 meter) legges, som erstatning av to asbestsement pumpe-
ledninger. Prosjektet forventes ferdigstilt i 2021.

Skjetten skytebane - regulering

| henhold til tidligere vedtak arbeides det med a regulere arealet til skytebanen pa Skjetten til friomrade.
Arbeidet er pabegynt i 2020 men vil fortsette ut i 2021. Tidligere bevilgede midler i Skedsmo kommune
ble aldri overfgrt til Lillestrsm kommune, og det er derfor ngdvendig a legge midler inn i budsjettet
igjen.

Solberg, vei, vann og avigp

Etappe 1 gar fra krysset Solbergveien/Teeruddalen til krysset Solbergveien/Ringdalsveien og inn i
Ringdalsveien. Prosjektet omhandler etablering av nye vann- og avlgpsledninger langs nordsiden av
Solbergveien og i Ringdalsveien.
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| Solbergveien skal det etableres en ny kommunal pumpestasjon for hovedspillvannsledning med
tilhgrende pumpeledning og en minipumpestasjon for tilkobling av 3 husstander til kommunal
spillvannsledning.

Ringdalsveien skal overtas av kommunen og oppgraderes til kommunal veistandard, inkludert ny
belysning. | en stgrre del av anleggsomradet er det fjell der grgftene skal etableres slik at det vil bli
behov for bade sprenging for grgfter og boring for inntrekning av VA-ledninger pa ca. 450 m. Anlegget
har en total lengde pa 2100 m for VA-ledningene og 350 m for oppgraderingen av kommunal vei.
Prosjektet inneholder ogsa rehabilitering av eksisterende vannledning langs sgrsiden av Solbergveien
med inntrekking av ny vannledning i PE og sammenkobling til det nye anlegget som etableres langs
nordsiden av veien.

Parallelt med anleggsarbeidet i etappe 1, vil det forega prosjektering av etappe 2 slik at nar etappe 1 er
ferdigbygd, kan bygging av etappe 2 startes. Det er inngatt grunnervervavtaler med alle grunneiere i
etappe 2 unntatt 3 stk.

{
—~
N'medal\\

Bilde viser etappe 1

Storgata - vann og avigp

Statens vegvesen skal rehabilitere Storgata i Lillestrgm fra Kjeller flyplass til Parkalleen. | forbindelse
med dette vil Lillestrosm kommune skifte ut eldre vannledning og separere felles avlgpssystem.

Sgrumsand brannstasjon

Lillestrsm kommune bygger ny brannstasjon pa Serumsand for Nedre Romerike brann og rednings-
tjeneste IKS. Den nye brannstasjonen er vedtatt lagt til Lystad ved Sgrumsand. Brannstasjonen skal
huse ca. 12 brannkonstabler og 20 feiere. Bygget vil bli ca. 3900 m2.
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Kvalitetssikret kostnadskalkyle viser at brannstasjonen vil koste opp mot 220 millioner kroner (P85).
Inkludert i dette tallet er avsetninger til usikkerhet og reserver, i tillegg til tomtekjgp og kostander til
infrastruktur som ny avkjgring fra fylkesveien.

Anbud er lagt ut hgsten 2020 og tilbud forventes inn ila aret. Fgr inngaelse av kontrakt vil saken bli lagt
frem for politisk behandling.
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Illustrasjonen nedenfor er en forelgpig skisse.

Vann og avlgp - hovedplaner

Vann og avlgp - hovedplaner inneholder midler til fornying og oppgradering av kommunes tekniske
infrastruktur innenfor vann og avigp.

Veilys

Veilys inneholder midler til utskiftning av armatur, forsyning, maling og styring av veilysanlegg,
utskiftning av kabler og strekk og nyanlegg veilys. Arbeidet fglger hovedplanen til veilys.
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Kommunens tjenesteomrader
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Administrasjon og ledelse

Beskrivelse av dagens virksomhet

Administrasjon og ledelse bestar av kommunedirektgrens stab, kommunikasjon og de tre stabs-
avdelingene Organisasjon og utvikling, @konomi og Digitalisering. Stabsavdelingene skal legge til rette
for at de tre tjenesteomradene kan yte tjenester til befolkningen pa en effektiv og god mate. | tillegg
yter deler av stabsavdelingene ogsa selv tjenester til befolkningen. Administrasjon og ledelse har samlet
ca. 240 arsverk.

KOSTRA ngkkeltall

Lillestreom Lillestrom Asker Drammen Lgrenskog Ullensaker ASSS Kostragruppe

2018 2019 uten 13
Oslo

Prioritet
Netto driftsutgifter i prosent 120 7,4 % 82% 58% 6,1% 73% 50% 5,7% 57%
administrasjon (B)
Netto driftsutgifter per innbygger 301 353 418 524 354 366 365 363
(100) politisk styring (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 86 83 34 71 77 76 67 70
(110) kontroll og revisjon (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 4277 5013 3835 3726 4101 2773 3613 3549
(120) administrasjon (B) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 5294 6174 5449 5187 5157 3940 5108 4 868
Adm, styring og fellesutgifter (B)
**)

**) Justert for utgiftsbehov

Side 86 av 257



@konomiplan for 2021-2024

Utfordringer og strategi

Lillestrsm kommune er en ny og sammenslatt kommune. Dette har gjort at harmonisering og etablering
av nye rutiner har vaert et viktig arbeid, bade i tjenestene, men ogsa internt i organisasjonen. Korona-
pandemien som traff Norge i mars har imidlertid satt en stopper for mye av det utviklingsarbeidet man
sa for seg pa begynnelsen av aret.

@konomien i den nye kommunen er anstrengt, blant annet som fglge av befolkningsvekst, endringer i
befolkningssammensetning og gkende brukerbehov. De fleste av utfordringene og prioriteringene fram-
gar i kapitlene til det enkelte tjenesteomrade, sammen med kommunedirektgrens kommentarer og
prioriteringer.

Lillestrsm kommune har ambisjoner om a vaere ledende pa a utnytte digital teknologi og a tilby
innbyggerne digitale tjenester som begeistrer. Det ligger potensielt store gevinster i 8 automatisere eller
effektivisere arbeidsprosesser gjennom digitale Igsninger. 1 2020 har kommunen startet er forenklings-
og forbedringsprosjekt, som skal sikre at Lillestram kommune hgster gevinster av det omfattende
digitaliseringsarbeidet som pagar. Parallelt jobbes det med a styrke den digitale kompetansen, slik at
tjenesteproduksjon og administrasjon blir mer effektiv og gevinster kan tas ut. En digitaliseringsstrategi
ligger til grunn for arbeidet.

Kommunikasjon og medvirkning er ogsa et satsingsomrade for Lillestrgm kommune. Koronapandemien
har gkt bade den digitale bevisstheten og kompetansen, og faktisk bidratt til en bedre og tettere dialog
med innbyggerne, for eksempel gjennom digitale folkemgter om viktige saker i kommunen.
Kommunikasjon og medvirkning er i tillegg viktig for & bygge en god intern organisasjonskultur.

| statsbudsjettet for 2020 ble det foreslatt at skatteoppkreverfunksjonen skulle overfgres til staten fra 1.

juni. Vedtaket ble fattet, men overfgringen ble utsatt til november 2020. Det gjenstar derfor a se hvilke
effekter denne endringen vil ha.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
ADMINISTRASJON OG LEDELSE

IT-investeringer 4 000 3000 3000 3000 13 000
Lillestrgm radhus - ombygging 30 000 0 0 0 30000
Sentrale forutsetninger inv. 13 000 13 000 13 000 13 000 52 000
Sum ADMINISTRASJON OG LEDELSE 47 000 16 000 16 000 16 000 95 000
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Kommunedirektar og stab

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunedirektgr og stab bestar av kommunedirektgr, kommunens advokater, kommunikasjons-

avdelingen samt en radgiver og en konsulent - til sammen ca 15 arsverk.

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative leder. Hun leder den samlede administra-
sjonen, sgrger for at saker som skal behandles i folkevalgte organer utredes, hun iverksetter politikernes

vedtak og s@rger for kommunens internkontroll.

Kommuneadvokatene gir uavhengige juridiske rad og vurderinger, representerer kommunen i retts-

tvister der kommunen er part og gir intern veiledning og opplaering i juridiske spgrsmal.

Kommunikasjonsavdelingen jobber for at Lillestrédm kommune skal sikre gode brukeropplevelser og
forngyde innbyggere gjennom a veere i forkant, og a holde en aktiv dialog. Kommunikasjonsavdelingen

forvalter ogsa kommunens omdgmme.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 16 567 16 567 16 567 16 567
Sum Lgnns- og prisvekst 49 49 49 49
Sum Tekniske justeringer -126 -126 -126 -126
Vedtak forrige periode
Korrigere bevilgning til ansvar 153003 (der resten av 0 69 69 69
leerlingekostnadene er)
Kst-vedtak - kutt i informasjonsarbeid -867 -867 -867 -867
Sum Vedtak forrige periode -867 -798 -798 -798
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Vakant stilling i tre maneder 0 0 0 0
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 0 0 0 0
Konsekvensjusteringer -944 -875 -875 -875
Konsekvensjustert ramme 15623 15 692 15692 15692
Nye tiltak
Kommunedirektgr - gkte lgnns- og driftsutgifter 364 364 364 364
Kommunikasjonsavd : 1 stilling journalist 856 856 856 856
Sum Nye tiltak 1220 1220 1220 1220
Nye tiltak og realendringer budsjett 1220 1220 1220 1220
Ramme 2021-2024 16 843 16 912 16912 16912
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Nye tiltak

Kommunedirektgr - gkte lgnns- og driftsutgifter

Kommunedirektgr og stab mangler noe Ignnsmidler for & fa ansatt i vakant advokatstilling og
ngdvendige driftsutgifter til advokatene som lisenser og programvare. Det foreslas derfor en gkning
bade i Ignns- og driftsbudsjettet.

Kommunikasjonsavd : 1 stilling journalist

En journaliststilling som tidligere er dekket av eiendomsskattemidler. Dette er en stilling som
kommunikasjonsradgiver/innholdsprodusent som ble opprettet i forbindelse med at kommunen gnsket
a produsere en kommunal avis. Som fg@lge av brukerundersgkelse ble avisproduksjonen avviklet i
forbindelse med budsjettet for 2020, mens Ignnsmidlene ble trukket ut fra og med 2021. Stillingen er
fast. Behovet for 8 kommunisere med innbyggerne er like stort som da stillingen ble opprettet - om ikke
stgrre, og behovet er gkende. Kommunikasjonen har imidlertid flyttet seg fra papir til nett og sosiale
medier. Det er samme tekstmengde som skal produseres, i tillegg krever sosiale medier at det
produseres film og video. Overvaking av innbyggernes bruk av kommunens kommunikasjonskanaler
viser at film og bilder gker oppmerksomheten, og er effektivt i formidlingen av budskap. Lillestrgm
kommune er en stor kommune med mange ulike malgrupper og et stort kommunikasjons- og
informasjonsbehov. Stillingen foreslas derfor viderefgrt.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Kommunedirektgr - oppleering og konsulentutgifter 2 600 600 600 600
Sum 600 600 600 600
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@konomi

Beskrivelse av dagens virksomhet

Pkonomiavdelingen har et overordnet ansvar for gkonomi- og virksomhetsstyring i kommunen, og
bestar av seksjon for gkonomi og virksomhetsstyring, innkjgpsseksjonen, regnskapsseksjonen, og
direktgrens fagstab. @konomiavdelingen har 53 ansatte.

Seksjon for @konomi- og virksomhetsstyring ivaretar overordnet gkonomiansvar; gkonomi- og
virksomhetsstyring og budsjettoppfalging. Seksjonen har ogsa den gkonomiske oppfglgingen av
enhetene pa drift, investeringer og prosjekter. Seksjonen har 19 medarbeidere inkludert leder.
Seksjonen har ogsa budsjettansvar for revisjon og kontroll med bevilgninger til Romerike Revisjon, Viken
kontrollutvalgssekretariat og kontrollutvalget.

Innkjppsseksjonen arbeider med tilrettelegging for kostnadseffektive og rettslige korrekte innkjgps-
prosesser i kommunen og har hovedansvaret for kommunens rammeavtaler. Seksjonen har ogsa hoved-
ansvaret for arbeidet med eHandel i kommunen. Seksjonen har 13 medarbeidere inkludert leder.

Regnskapsseksjonen fgrer regnskap for Lillestram kommune, Lillestrgm Kirkelige Fellesrad og MIRA
IKS. Seksjonen har ansvar for inngaende og utgaende faktura, hovedbok, merverdiavgift, periode-
regnskap og arsavslutning. Kommunal innfordring, som var en del av Nedre Romerike kemnerkontor
viderefgres i Lillestrgm kommune og er lagt under regnskapsseksjonen, med tre

medarbeidere. Seksjonen har samlet 19 medarbeidere inkludert leder.

Direktgrens fagstab vil ivareta den overordnede internkontrollen i kommunen og har ansvar for over-
ordnede rutiner, reglementer, avtaler, merkantile oppgaver og risikostyring. Staben har
to medarbeidere inkludert direktgr.

Nedre Romerike kemnerkontor ble overfgrt til staten fra 1. november 2020. Nedre Romerike kemner-
kontor fgrte skatteregnskap, foretok innkreving av skatter og avgifter, samt arbeidsgiverkontroll for
kommunene Lillestrgm, Nittedal, Reelingen og Aurskog-Hgland. | tillegg ble det krevet inn kommunale
krav pa vegne av Lillestrem og Ralingen.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 63 898 63 898 63 898 63 898
Sum Lgnns- og prisvekst -36 -36 -36 -36
Sum Tekniske justeringer 2422 2604 2604 2604
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -3.000 -5 250 -6 000 -6 000
Andre tiltak 0 -1 -1 -1
Overfgring av skatteoppkreving fra kommunene til -3400 -3400 -3400 -3400
Skatteetaten fra 1. juni 2020
Romerike Revisjon IKS - lavere kostnader -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Taksering av eiendommer for utskrivning av eiendoms- -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
skatt - finansieres med eiendomsskatt
Sum Vedtak forrige periode -11600 -13851 -14601 -14601
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Redusert konsulentbruk -250 -250 -250 -250
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Andre tiltak -482 -482 -482 -482
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -732 -732 -732 -732
Konsekvensjusteringer -9947 -12015 -12765 -12765
Konsekvensjustert ramme 53951 51883 51133 51133
Nye tiltak
@K, innkjgp - Medlemskap leverdgrutviklingsprogram 250 250 250 250
@K, regnskap - mindreinntekt inkassogebyr 500 500 500 500
Sum Nye tiltak 750 750 750 750
Politiske vedtak
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 0 0 -750
Sum Politiske vedtak 0 1] 0 -750
Nye tiltak og realendringer budsjett 750 750 750 0
Ramme 2021-2024 54 701 52 633 51 883 51133

Vedtak forrige periode

Overfgring av skatteoppkreving fra kommunene til Skatteetaten fra 1. juni 2020

Vedtatte endringer i @konomiplan 2020-23 viderefgrt - Regjeringen foreslar & overfgre skatte-
oppkrevingen fra kommunene til Skatteetaten fra 1. juni 2020. Regjeringen legger til grunn at dette vil gi
en besparelse for kommunene. Det er opplyst at Lillestrem kommune trekkes 9,6 millioner kroner i
rammetilskuddet for bortfall av skatteoppkreverfunksjonen. Lillestrom kommunes kostnader til skatte-
oppkreverfunksjonen, samt kommunal innfordring er anslatt til 10,760 millioner kroner i 2020. Det antas
at en overfgring av skatteoppkreverfunksjonen vil gi kommunen en besparelse pa 4,750 millioner kroner
fra 1. juni 2020, med helarseffekt fra 2021 pa 8,150 millioner kroner. Dette innebaerer at Lille-

strgm kommune trekkes 4,850 millioner kroner mer enn de utgifter kommunen reelt har til funksjonen i
2020.

Romerike Revisjon IKS - lavere kostnader

Vedtatte endringer i @konomiplan 2020-23 viderefgrt - Fet, Sérum og Skedsmo har i sum budsjettert
6,318 millioner kroner til Romerike Revisjon i 2019. Nar de tre kommunene slar seg sammen vil
kostnadene til revisjon reduseres med 1,7 millioner kroner arlig. | 2020 vil Romerike Revisjon fremdeles
ha kostnader til revisjon av de tre tidligere kommunene i forbindelse med arsregnskap for 2019, samt
ved avvikling av kommunen, slik at besparelsen i 2020 blir 0,5 millioner kroner.

Taksering av eiendommer for utskrivning av eiendomsskatt - finansieres med eiendomsskatt

Vedtatte endringer i @konomiplan 2020-23 viderefgrt - Det er ngdvendig & foreta taksering av flere
naeringseiendommer i 2020 for a kunne fatte riktig vedtak om eiendomsskatt for disse. Anslatt behov for
innkjgp av ekstern takseringshjelp er pa inntil fire millioner kroner. Prosjektet er ikke ferdig og en stor
del av 2020-bevilgningen forventes overfgrt til 2021.

Nye tiltak

@konomi, innkjgp - Medlemskap leverdgrutviklingsprogram

01.01.2020 ble Lillestrgm kommune medlem av partnerskapet til Nasjonalt program for leverandgr-
utvikling (LUP). Formalet med programmet er @ gke den strategiske bruken og innovasjonseffekten av
offentlige anskaffelser i Norge. Arbeidet understgtter og forener innsatsen pa deler av regjeringens,
statens, fylkeskommunenes, kommunenes, virkemiddelapparatets og naeringslivets tiltak pa

omradet. Som partner i programmet bidrar Lillestrgm kommune med a vaere en padriver i utvikling av
nye virkemidler og tiltak for a gke innovasjonseffekten av offentlige anskaffelser bade i egen kommune
og i Norge.

Side 91 av 257



@konomiplan for 2021-2024

| Ippet av 2020 har kommunen utarbeidet en Partnerplan som revideres hvert ar. Partnerplanen
beskriver mal og aktiviteter for programperioden, og omhandler kommunens konkrete planer og tiltak
for implementering av samarbeidet, samt satsning pa innovasjon. 2020 har vaert et unikt ar preget av
Covid-19 utbruddet. Dette har medfgrt omprioriteringer i arbeidsoppgaver til mange av kommunens
ansatte, og arbeidet med programmet har derfor blitt tilpasset tilgjengelig kapasitet. Til tross for dette
har det blitt gjennomfgrt flere partnermgter, interne meter, det er planlagt kick’off for kommunen og
flere anskaffelser har blitt vurdert for egnethet innenfor programmets tiltak. | tillegg har kommunen
bundet seg til nasjonalt samarbeid om miljgvennlig avhending av kunstgress gjennom partnerskapet.

Planen for 2021 er a bygge videre pa kommunens deltakelse i det nasjonale nettverket, ta Leverandgr-
utviklingsprogrammet inn i kommunens strategiske dokumenter som anskaffelsesstrategi, naeringsplan
og kontraktstrategi, samt sette i gang innovativt arbeid gjennom innovative prosesser. Dette vil kreve
god planlegging, kompetanselgft hos ledelse og medarbeidere, samarbeid med andre partnere og
gkonomiske ressurser. Det foreslas derfor at Lillestrgm kommune forlenger sitt medlemskap i LUP.

@konomi regnskap - mindreinntekt inkassogebyr

Det er vedtatt endring i forskrift om inkasso, som betyr en tilneermet halvering av inkassosatsene.
Virkningstidspunkt er 01.10.20. | rammen for 2021 er det forutsatt 1,3 millioner kroner i inntekt.

Samlet for de tre gamle kommunene ble det i 2019 regnskapsf@rt i overkant av dette.
Etter en halvering av satsene, korrigert for noe merinntekt for inkasso i tidligere Serum kommune, er

inkassogebyrene beregnet til 0,8 millioner kroner i 2021. Det meldes en mindreinntekt pa 0,5 millioner
kroner, som bes korrigert i rammen.
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Organisasjon og utvikling

Beskrivelse av dagens virksomhet

Organisasjons- og utviklingsavdelingen skal sikre at det etableres arbeidsgiverpolitiske dokumenter,
hensiktsmessige rutiner og reglementer samt god lederstgtte. Organisasjons- og utviklingsavdelingen
omfatter 56 arsverk delt inn i seksjonene HR, Ignn og politisk sekretariat. Beredskap samt prosjektlag og
fagnettverk rapporterer direkte til direktgr. Hovedetillitsvalgte og hovedverneombudene er ogsa
tilknyttet avdelingen med 17 arsverk.

HR-seksjonen har oppgaver knyttet til lederstgtte, rad og veiledning og personaladministrasjon. HR
jobber med organisering og rutiner for a redusere sarbarhet og sikre kompetanse, og fokuserer pa felles
utvikling og oppfelging av arbeidsprosesser og rutiner i tjenesteomradene.

Prosjektlag og fagnettverk samarbeider med HR, og legger til rette for a trekke inn relevant kompetanse
fra tjenesteomradene og stab. Malet er a gke graden av nytenkning og samarbeid pa tvers og bruken
av digitale verktgy i disse prosessene.

Seksjon Ignn har det overordnede ansvar for Ignnsutbetaling, sykepengerefusjoner og pensjon. Det
arbeides med stadig mer digital flyt og arbeidsprosesser internt i organisasjonen og mot statlige
akterer.

Politisk sekretariat legger til rette for de politiske styringsorganene og bidrar til gode politiske prosesser.
Sekretariatet bidrar til utvikling av digitale politikere, lokaldemokratiutvikling og oppfglging av
kommunens deltakelse i interkommunale selskaper. Politisk sekretariat har ogsa ansvar for a
administrere og gjennomfgre stortingsvalg, kommunestyre- og fylkestingsvalg.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 112038 112038 112038 112038
Sum Lgnns- og prisvekst 334 334 334 334
Sum Tekniske justeringer 2407 2407 2407 2407
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -2 550 -5025 -7 275 -7 275
Etterlgnn for ordfgrere/varaordfgrer -1 205 -1 205 -1 205 -1205
Valg Fet K 1058 0 1058 0
Sum Vedtak forrige periode -2 697 -6 230 -7 422 -8 480
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Ett arsverk laerlingekoordinator, -650 -650 -650 -650
forutsatt samme aktivitet
Inndekningssaken: Formannskapets konto -400 -400 -400 -400
Inndekningssaken: Forskuttere to arsverk -1 200 0 0 0
Inndekningssaken: Seniorordning - opphgr av bonuslgnn 0 0 0 0
og fridager
Inndekningssaken: Sentrale kursmidler 0 0 0 0
Inndekningssaken: Velferdsmidler -400 -400 -400 -400
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -2 650 -1450 -1450 -1450
Konsekvensjusteringer -2 606 -4 939 -6 131 -7 189
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Konsekvensjustert ramme 109432 107099 105907 104 849
Omstilling/effektiviseringskrav
OU, HR - ett-arig kutt i kurs/opplaering og utsettelse av -750 -750 -750 -750
bemanningsplan 1 stilling
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -750 -750 -750 -750
Nye tiltak
Opprettelse av oppgaveutvalg 30 30 30 30
OU Politisk sekretariat - 1 stilling 1100 1100 1100 1100
OU, HR - OU kontingent 850 850 850 850
Sum Nye tiltak 1980 1980 1980 1980
Politiske vedtak
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 0 0 -750
Sum Politiske vedtak 0 0 0 -750
Nye tiltak og realendringer budsjett 1230 1230 1230 480
Ramme 2021-2024 110662 108329 107137 105329

Omstilling/effektiviseringskrav

OU, HR - ett-arig kutt i kurs/opplaering og utsettelse av bemanningsplan 1 stilling

Ifglge bemanningsplan skulle Organisasjon og utvikling ha redusert sitt Iennsbudsjett med 2,550
millioner kroner i 2021. Det er tatt ned 1,4 millioner kroner (tilsvarende to stillinger). Resterende legges
inn som @gnsket tiltak i 2021. Det er mulig 3@ dekke merbehovet pa Ipnnsbudsjettet i 2021 ved a redusere
budsjettpostene for sentrale kurs og faglig veiledning. Pa grunn av koronasituasjonen blir det lavere
forbruk pa disse postene i 2021.

Nye tiltak

OU Politisk sekretariat - 1 stilling

Det har vaert ngdvendig 3 gke bemanningen pa politisk sekretariat med en stilling.

OU, HR - OU kontingent

Det viser seg at budsjettmidlene som ble overfgrt fra de gamle kommunene for opplaerings og
utviklings-kontingent til Kommunenes sentralforbund var for lavt. Det er derfor ngdvendig a gke
budsjettet med kr. 850.000,- i 2021. Det er bestemt at utgiften f@res sentralt pa Organisasjon- og
utvikling, ikke pa tjenesteomradene.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
OU, HR @ke antall leerlinger (eiendomsskatt) 3 1 800 3600 5400 6 600
OU, HR, Leerlinger - hvis turnus skal dekkes sentralt 3 600 600 600 600
(eiendomsskatt)
Sum 2400 4200 6 000 7 200
Nye tiltak

OU, HR @ke antall laerlinger (eiendomsskatt)
Pa grunn av merutgifter til pensjon for lzerlinger fra 2020 har eksisterende rammer gitt rom for feerre
lzerlinger enn tidligere vedtatt malsetting om 1 lzerling pr. 1.000 innbyggere. Det legges opp til en
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gradvis gkning av antall lzerlinger opp til maltallet pa 88 laereplasser. Med midler i 2021 for 10 nye
leerlinger og videre opptrapping med totalt 38 nye plasser i Igpet av gkonomiplanperioden.

OU, HR, Larlinger - hvis turnus skal dekkes sentralt (eiendomsskatt)

Beregnet kostnad for 2021 for a gjeninnfgre turnus for navaerende lzerlinger i helsefag. Dette er gnsket
av leerestedene i Helse og mestring og av lzerlingene selv, for a fa bedre og mer realistisk opplaering i
turnusyrkene.
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Digitalisering

Beskrivelse av dagens virksomhet

Digitaliseringsavdelingen skal sikre at Lillestrsm kommune leverer brukervennlige, tilgjengelige og sikre
digitale tjenester. Digitaliseringsavdelingen har fire seksjoner i tillegg til virksomhetsarkitekt og ansvarlig
for informasjonssikkerhet, som begge rapporterer direkte til direktgr. Avdelingen har ca. 84 arsverk.

Dokumentasjonssenteret skal bidra til at kommunen ligger i front nar det gjelder dpenhet, sporbarhet og
innbyggerdialog. Seksjonen har ansvar for at arkivfunksjonen i kommunen og skal sikre implementering
av planverk og retningslinjer for omradet, i trdd med lover, forskrifter og faglige anbefalinger.

IT-seksjonen omfatter enhetene Brukerstgtte og service og Drift og forvaltning og skal sikre at brukerne
far god hjelp og hele tiden har Igsninger med hgy tilgjengelighet og ytelse. Et viktig grep for 3 skape et
sterkere og mer robust fagmiljg med stgrre leveransekraft, er a samle ressursene som har ansvar for
forvaltning av Igsningene innenfor tjenesteomrdadene Oppvekst og Helse og mestring i en ny enhet.

Prosjekt og utvikling er seksjonen med hovedansvar for a etablere brukervennlige digitale Igsninger for
innbyggere og ansatte. Innenfor dette ligger ansvaret for utvikling og utforming av kommunens
hjemmesider og andre digitale kanaler rettet mot innbyggere, ansatte og naeringsliv. | denne
seksjonen ligger ogsa det sentrale portefgljekontoret som understptter arbeidet med kontinuerlig
forbedring og gevinststyring knyttet til digitalisering.

Digitaliseringsdirektgren leder i tillegg seksjonen Radgivning med digitaliseringsagenter som har ansvar
for a st@tte og utvikle tjeneste- og stabsomradene. Digitaliseringsagentene skal vaere radgivere for
direktgrer og kommunalsjefer/prosesseiere innenfor digitalisering, og vaere tett tilknyttet disse.
Ressursene skal sikre at tjenesteomradenes behov for teknologistgtte blir realisert giennom Igsninger
som er i trad med overordnende prinsipper for arkitektur, deling, sikkerhet og brukeropplevelse.

Utfordringer og strategi

Lillestrsm kommune har ambisjoner om a levere digitale tjenester som begeistrer, som understgtter
kommunens arbeid med barekraftsmalene og som skaper en effektiv og friksjonsfri kommune.
Innbyggerne skal i stgrst mulig grad kunne benytte selvbetjeningslgsninger for a Igse sine behov, og
oppleve at kommunen er dpen og tilgjengelig med digitale Igsninger som er lette a bruke. Kommunen
skal utfordre leverandgrmarkedet pa gode Igsninger og vaere en padriver for stadig bedre felleslgsninger
i offentlig sektor. Digitalisering handler ogsa om a utforske nye muligheter, arbeide med innovasjon,
leere og veere nytenkende.

Digitalisering kan bidra til 8 oppfylle de overordnede malene pa ulike mater. Gjennom bruk av sensorer
og analyse av data, kan det skapes kunnskap som bidrar til a redusere eller fjerne klimautslipp og gi
bedre ressursutnyttelse. Bruk av 3D-modeller og simuleringer bidrar til bedre beslutninger og planer for
by- og stedsutvikling. Velferdsteknologi stgtter opp under innbyggernes mestring og bidrar til at flere
kan bo lenger i egne hjem. Godt innhold i digitale kanaler og aktiv deling av data bidrar til gkt apenhet
og innsikt.

Avdelingen skal samarbeide tett med resten av organisasjonen og vaere en padriver for a skape

effektivisering gjennom digitalisering. Gjennom programmet "Forenkling og forbedring" skal det
etableres en kultur for kontinuerlig arbeid med forbedring av arbeidsprosesser og gevinstuttak. Det skal

Side 96 av 257



@konomiplan for 2021-2024

etableres en modell for portefgljestyring for a kunne prioritere de riktige digitaliserings- og
organisasjonsutviklingsprosjektene og det skal arbeides systematisk med a bygge digital kompetanse.

Strategi for digitalisering peker pa fglgende fire innsatsomrader for de kommende arene.

Digital kompetanse Informasjonsforvaltning Il UleNel Rl Ll il Te]

Digitalt farstevalg

Ansatte og ledere forstar Data og informasjon sikres i ~ Arbeidsprosesser
hvordan digitale verktey kan henhold til nasjonale krav og effekliviseres og ressurser
utnyttes for & skape effektive || deles i s4 stor grad som mulig  ERRLC[EEe Ll e sTI =R )%

arbeidsprosesser

Innbyggere og ansatte
benytter i starst mulig grad
selvbetjeningsl@sninger

I |
_ Innsatsqmréder >

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @Pkonomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 127797 127797 127797 127797
Sum Lgnns- og prisvekst 1223 1223 1223 1223
Sum Tekniske justeringer -294 -294 -294 -294
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 2 250 4950 4950 4950
Ekstra lisenskostnader i overgangsperioden etter -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
kommunesammensldingen
Engangsbelgp for medlemsskap i DigiFin-ordningen -584 -584 -584 -584
Etablering av DigiSos -774 -774 -774 -774
Andre tiltak 523 -1477 -1477 -1477
Restkostnad - DigiHelse 360 0 0 0
Utskiftningsplan datarom, brannmur og kommunikasjon i 1150 1150 1150 1150
hovednettet. Utstyr skiftes hvert tredje til femte ar.
Utskiftningsplan nettverksutstyr (tradlgst og kablet) 2 000 2 000 2 000 2 000
Sum Vedtak forrige periode -75 265 265 265
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Redusert driftsbudsjett nye -1200 -1200 -1200 -1200
anskaffelser IT
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -1200 -1200 -1200 -1200
Konsekvensjusteringer -345 -5 -5 -5
Konsekvensjustert ramme 127451 127791 127791 127791
Nye tiltak
Bistand og stgtte fra brukerstgtte ved politiske mgter. 150 0 0 0
Lokal medfinansiering av bredbandsutbygging (2020) - 5700 0 0 0

kommunestyret 17.6.2020 - sak83/20
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Medlemskap i regionale digitaliseringsnettverk - Digitale 0 270 270 270
Akershus / DigiViken, kommunestyret 18.11.2020 (sak
200/20)
Utvidet stgtte for digitale mgter pa radhuset 200 0 0 0
@kning av lisenskostnader 3750 3750 3750 3750
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 9 800 4020 4020 4020
Nye tiltak og realendringer budsjett 9 800 4020 4020 4020
Ramme 2021-2024 137251 131811 131811 131811

Vedtak forrige periode

Ekstra lisenskostnader i overgangsperioden etter kommunesammenslaingen
| 2020 var det budsjettert med ekstra kostnader til programvarelisenser til Igsninger fra Fet, Sgrum og
Skedsmo kommuner frem til disse kunne sies opp og erstattes av nye i Lillestrgm.

Engangsbelgp for medlemsskap i DigiFin-ordningen

Vedtatte endr. @k-plan 2020-23 viderefgrt - DigiFin er en nasjonal ordning i regi av KS for finansiering av
digitaliseringsprosjekter. Engangsavgiften er en forutsetning for a ta i bruk nasjonale felleslgsninger som
DigiHelse, DigiSos og DigiBarnevern. Alle kommuner som deltar ma betale en engangsavgift pa 20 kroner
per innbygger.

Skedsmo betalte engangsavgiften i 2018. Engangsavgiften for innbyggerne i Fet og Serum pa 584 400
kroner var budsjettert i rammen for 2020.

Etablering av DigiSos

Vedtatte endr. @k-plan 2020-23 viderefgrt - Lillestrem kommune tok som planlagt i bruk Digital sgknad
om sosialhjelp (DigiSos) i 2020 og betalte tilknytningsavgift for dette. DigiSos er en selvbetjeningslgsning
der brukeren far tilpasset veiledning underveis og som gj@r at fysisk fremmgte pa NAV-kontoret ikke
lenger er ngdvendig. Lgsningen ble godt mottatt og over 70% av sgknadene kom digitalt bare etter fa
maneders bruk.

Restkostnad - DigiHelse

Vedtatte endr. @k-plan 2020-23 viderefgrt - DigiHelse er en digital felleslgsning som gjgr at brukere av
hjemmebaserte tjenester enkelt og trygt kan kontakte helsetjenestene i sin kommune via helse-
norge.no. Her kan de sende og motta meldinger, se avtaler og fa varsler om besgk. Dette gir gkt bruker-
vennlighet, hgyere effektivitet, feerre avbestillinger og faerre bomturer. Lgsningen er utviklet under den
nasjonale Digifin-ordningen og belgpet er den anslatte kostnaden som deltakende kommuner skal
tilbakebetale ved avslutning av prosjektet. Kostnaden er estimert til fire kroner per innbygger.

Utskiftningsplan datarom, brannmur og kommunikasjon i hovednettet. Utstyr skiftes hvert
tredje til femte ar.

Vedtatte endringer i @konomiplan 2020-23 viderefgrt - Lillestrem kommune har etablert en sikker og
moderne plattform for drift av digitale Igsninger. Denne bestar av sentrale komponenter pa datarom
som servere, lagring, backup, sentrale nettverkskomponenter med mer. Plattformen er kritisk for a sikre
stabil og sikker tilgang til kommunens digitale Igsninger - uavhengig av om disse er lokalt installert eller
om de er skylgsninger. Den digitale plattformen er kritisk for all tjenesteproduksjon i kommunen. For a
sikre at kommunen har oppdatert utstyr med tilfredsstillende kvalitet, er det ngdvendig a etablere en
utskiftingsplan som gjgr at kommunen kan opprettholde en stabil og sikker drift over tid. Planen er
basert pa en gjennomsnittlig levetid pa utstyret pa tre til fem ar.
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Utskiftningsplan nettverksutstyr (tradlgst og kablet)

Vedtatte endringer i @konomiplan 2020-23 viderefgrt - Lillestrem kommune har et betydelig antall
nettverkskomponenter i drift for a sikre stabil og rask tilgang til digitale tjenester. Dette er helt
avgjorende for nzer sagt all tjenesteproduksjon i kommunen. Det er for eksempel en stadig gkende bruk
av utstyr som krever nett i klasserom, barnehager og institusjonene. For a sikre at kommunen har
oppdatert utstyr med tilfredsstillende kvalitet, er det ngdvendig a etablere en utskiftingsplan som gjgr
at kommunen kan opprettholde stabil og sikker drift over tid. Planen er basert pa en gjennomsnittlig
levetid pa utstyret pa tre til fem ar.

Budsjettendringer som skal viderefgres

Inndekningssaken: Redusert driftsbudsjett nye anskaffelser IT

Driftsbudsjettet for anskaffelse av nytt IT-utstyr ble redusert med 1,2 millioner per ar i forbindelse med
inndekningssaken i juni 2020.

Nye tiltak

Bistand og st@tte fra brukerstgtte ved politiske mgter.

Digitale politiske mgter fgrer til gkt behov for bistand fra brukerstgtte pa ettermiddag- og kveldstid.
Dette farer til gkte kostnader til overtid mm

Lokal medfinansiering av bredbandsutbygging (2020) - kommunestyret 17.6.2020 - sak83/20

Lillestrsm kommune har sgkt om statlige midler til utbygging av bredband etter vedtak i kommunestyret
17.6.2020 (sak 83/20). En forutsetning for a fa midler, er en viss andel lokal medfinansiering. For Lille-
strom kommune er denne pa 5,7 millioner kroner, og blir belastet i 2021.

Medlemskap i regionale digitaliseringsnettverk - Digitale Akershus / DigiViken, kommune-
styret 18.11.2020 (sak 200/20)

Lillestrem kommune deltar i programsamarbeidet Digitale Akershus som ble etablert hgsten 2019 for 3
sikre at kommunene i Akershus er bedre rustet og mer effektivt kan gjennomfgre digitaliseringstiltak. Et
positivt, gjensidig strategisk samarbeid og partnerskap basert pa nytte for alle de 22 kommunene.
Digitale Akershus vil etter planen viderefgres som DigiViken fra 2021. Kostnaden er anslatt til

tre kroner per innbygger, men ble i budsjettbehandlingen for 2020 kun lagt inn for ett ar.

Ubrukte midler avsatt til digitalisering i forbindelse med kommunesammenslaingen brukes til a dekke
medlemskontingenten i 2021.

Utvidet stgtte for digitale mgter pa radhuset

Det er behov for a utstyre mellom fire og atte mgterom pa radhuset med utstyr for lettere a kunne
giennomfgre digitale mgter (Teams-mgter). Det er snakk om digitalt mgteromsutstyr i form av
mikrofoner, kameraer og styringskonsoller.

Koronapandemien har fgrt til en kraftig vekst i bruk av digitale mgter. Gjennom a legge til rette for
dette, vil man redusere reisevirksomhet og oppna mer effektive mgter.
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@kning av lisenskostnader

Dette tiltaket viser gkte kostnader for lisens- og driftsavtaler for programvare som skal belastes over IT
drift og forvaltning sitt budsjett.

De arlige kostnadene har gkt med 6,250 millioner. Om lag to millioner skyldes endringer i volum eller
priser, mens resten tilskrives Igsninger som ikke var en del av kartleggingen i fjorarets budsjett.

| 2021 finansieres deler av gkningen med ubrukte midler avsatt til digitalisering i forbindelse med
kommunesammenslaingen.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Forvaltningsressurs til digtalt timeregistreringssystem 3 1000 1000 1000 1000
Sum 1000 1000 1000 1000
Nye tiltak

Forvaltningsressurs til digitalt timeregistreringssystem
Lillestrsm kommune har ikke tatt i bruk et integrert system for timeregistrering blant administrativt
ansatte. | stedet gjgres dette gjennom en delvis manuell Igsning basert pa regneark.

Kommunen vil kunne hente gevinster i form av gkt kvalitet og presisjon ved a innfgre en integrert
timeregistreringslgsning for administrativt ansatte pa lik linje med den som brukes for turnusansatte. En
slik utvidelse forutsetter at forvaltningsteamet styrkes med en ny fulltidsstilling til oppfglging

av lgsningen.
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Oppvekst

Beskrivelse av dagens virksomhet

Oppvekst bestar av fire kommunalomrader: skoler, barnehager, barneverntjenester og helsetjenester
for barn og unge. Det er ca. 4.500 barn i barnehagene, fordelt pa kommunale og private barnehager og
ca. 11.000 elever i skolene. Tjenesteomradet har ogsa ansvar for helsetilbudet til gravide og de aller
minste fgr barnehagealder, samt for barn i skolepliktig alder og ungdom etter endt grunnskole.
Oppvekst har ogsa ansvar for voksenoppleaeringstiloud og kulturskoletilbud. Tjenesteomradet har drgye
2.400 arsverk som yter tjenester til barn og unge mellom 0-25 ar samt deres familier.

Tjenesteomradet skal ha skoler og barnehager med hgy kvalitet, gode helse- og barneverntjenester — og
med dette sgrge for at alle far en god start i livet slik at de mestrer senere utfordringer. Vesentlig i dette
er ogsa god samhandling mellom de ulike tjenestene for barn og unge.
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KOSTRA nokkeltall

Lillestrem Lillestrom Asker Drammen Lgrenskog Ullensaker ASSS Kostragruppe

2018 2019 uten 13
Oslo

Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 7284 7544 7309 7 845 7 232 7563 7530 7 679
(201) f@rskole (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 9808 10192 11 229 10 641 10393 10211 11014 11110
(202) grunnskole (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 658 668 729 773 696 757 818 747
(211) styrket tilbud til
forskolebarn (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 144 288 356 206 159 71 364 333
(213) voksenopplzering (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 173 167 100 144 10 259 265 198
(215) skolefritidstilbud (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 722 722 776 729 741 527 802 735

(232) forebygg. helsestasjons- og
skolehelsetjeneste (B) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 301 258 389 217 218 431 225 269
(251) tiltak nar barnet ikke er
plassert av barnevernet (B) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 901 881 428 958 633 878 837 762
(252) tiltak nar barnet er plassert
av barnevernet (B) **)

Dekningsgrad

Andel barn med barnevernstiltak 3,6 % 3,8% 3,2% 4,0% 3,0% 40% 3,1% 3,6 %
ift. innbyggere 0-22 ar (B)

Barn med undersgkelse ift. antall 5,9 % 52% 3,6% 5,6 % 5,6 % 76% 4,4% 4,8%
innbyggere 0-17 ar (B)

Arsverk i barnevernet/1000 barn 49 5,1 6,1 5,8 4,9 5,2 5,9 5,3
(0-17 &r)

Andre ngkkeltall

Andel lzrere i heltidsstilling 72,3 % 78,1% 76,7 % 75,1 %

**) Justert for utgiftsbehov

Utfordringer og strategi

Befolkningsutvikling

Prognoser for befolkningsutvikling i aldersgruppen 0-25 ar viser en befolkningsvekst i Lillestrgm
kommune, men at veksten er synkende. Det er imidlertid store variasjoner innad i kommunen, blant
annet med bakgrunn at stgrstedelen av veksten skal skje i sentrale omrader. Dette gir blant annet et
misforhold mellom bosettingsmgnster og tjenestetilbudet i deler av kommunen. Forholdet pavirker
investeringsbehov og effektiviseringstiltak i stedbundne tjenester, sarlig i skoler og barnehager.

Spesielle utfordringer

Lillestrom er en stor kommune med til dels store variasjoner i befolkningssammensetning og
sosiogkonomiske forhold. En utfordring noen steder er gkt tilflytting av familier med barn med store og
sammensatte hjelpebehov. Dette kan blant annet forklares med befolkningsgkning, tilflytting og mange
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familiers gnske og behov for naerhet til spesialisthelsetjenestene. Man ser en gkning bade i antall saker
og i sakenes kompleksitet. Tilretteleggingen er gkonomisk krevende da mange av barna trenger tett
oppfglging. Levekarsutfordringer og fattigdomsproblematikk i deler av kommunen gir ogsa mange barn
og unge en vanskelig psykososial livssituasjon. Ungdomskriminalitet er ogsa en utfordring i deler av
kommunen. Dette understreker viktigheten av godt forebyggende arbeid, godt tverrfaglig samarbeid og
samtidighet i tjenestetilbudet.

Folkehelseinstituttet publiserte for fgrste gang i hgst oppvekstprofiler for alle norske kommuner. Denne
viser noen av kommunens styrker og utfordringer pa oppvekstfeltet. Lillestram kommune vil benytte
denne oversikten og kunnskapen i vart arbeid med a utvikle tjenestetilbudet til barn og unge.

Tverrfaglig samarbeid om utsatte barn og unge

Riktig forebygging kan gi store gevinster for det enkelte barn, familien og samfunnet — bade i livskvalitet
og livsmestring for den enkelte og for besparelser og baerekraft i tjenestetilbudene. Kommunen ma
derfor ha et system som fanger opp utsatte barn og unge tidlig nok bade i alder og problemutvikling, og
et system for a fglge opp barna videre. Det er derfor vesentlig at de ulike tjenestene kjenner til
hverandres mandat og tilbud og samordner seg til det beste for det enkelte barn. Dette er et viktig
fundament i arbeidet for barn og unge i Oppvekst og samarbeidende tjenester, og vil vektlegges i 2021
og videre i planperioden.

Som en del av dette arbeidet har kommunen fatt innvilget statlige midler til utvikling av en modell for
systematisk og kunnskapsbasert identifikasjon og oppfglging av utsatte barn og unge (Bedre tverrfaglig
innsats — BTI). Arbeidet ledes av Oppvekst, men er ogsa forankret i Helse og mestring og Kultur miljg og
samfunn. Det utarbeides ogsa en handlingsplan mot vold i naere relasjoner for a systematisere og
koordinere kommunens arbeid pa omradet.

@konomisk styring innenfor tjenesteomradet

Den gkonomiske omstillingen ved etablering av ny kommune var ved inngangen til 2020 krevende for
tjenesteomrade oppvekst. Ved fgrste gkonomirapportering pr. utgangen av februar 2020 ville det — uten
korrigerende tiltak — styres mot merkostnader pa om lag kr 60 millioner, og inntektsbortfall pa om lag kr
15 millioner pr. 31.12.2020. Kommunedirektgren initierte derfor betydelige innstramminger i gkonomi-
styringen i tjenesteomradet, bade med tanke pa kostnadsnivaet i 2020, og tilpasninger inn mot
kommende gkonomiplanperiode. Det ble derfor igangsatt ulike prosjekter varen 2020 knyttet til
gkonomistyringen innenfor:

e Grunnskole, med etablering av ressursfordelingsmodell for fordeling av ressurser mellom de
ulike skolene

e Skolefritidsordning (SFO)

e Voksenopplaering

e Barnevern

e Avlastningstjenesten

e Helsestasjonene

e Barnehager, her planlegges ressursfordelingsmodell a vaere klar i 2021

Med dette som bakgrunn mener kommunedirektgrens at det er lagt et godt grunnlag for stram
gkonomisk styring innenfor tjenesteomrade oppvekst i 2021 og kommende ar. Selv med stram styring
og gode systemer og rutiner for analyse er det likevel en del kostnadsdrivende variabler som kommunen
ikke styrer, og som heller ikke lar seg estimere for fremtiden uten & matte basere seg pa usikre
forutsetninger. Eksempler pa dette er:
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e Klassesprekker. Dette oppstar nar nyinnflyttet elev medfgrer behov for ny klasse pa et trinn,
pga. fulle klasser. En klassesprekk koster om lag kr 1 million.

e Barn som pa grunn av omsorgssvikt eller atferdsvansker ma plasseres utenfor hjemmet. Dette
koster gjennomsnittlig om lag kr 500.000 for fosterhjem, og kr 1 million for institusjon.

e Barnehagebarn og skoleelever med omfattende individuelle hjelpebehov som eksempelvis
medfgrer 1:1 bemanning.

e Barn med omfattende funksjonshemninger og/eller helseutfordringer som far avlastning eller
brukerstyrt personlig assistent store deler av dggnet/uka.

Estimering av slike kostnader er krevende og ma basere seg pa usikre variabler. | forslaget til gkonomi-
plan er det satt av svaert begrenset med midler til gkninger i denne typen kostnader. Kommune-
direktgren vil derfor legge opp til at disse variablene fglges tett, og at det raskt iverksettes korrigerende
tiltak igjennom aret dersom det viser seg at forutsetningene ikke holder.

Kommunedirektgren har videre strammet inn det gkonomiske handlingsrommet innenfor tjeneste-
omradet ved to ulike grep. Det f@rste grepet er at ikke brukte Ignnsmidler igjennom aret som skyldes
vakante stillinger ikke kan omdisponeres av lederne til andre formal. Dette er vakanser som knytter seg
til at en rekruttering strekker seg over en lengre tidsperiode enn oppsigelsestiden til den som slutter.
Det andre grepet omhandler sykepengerefusjoner for sykemeldte utover 16 dager. Disse inntektene kan
ikke lederne disponere. Disse to grepene er utelukkende gjort for stillinger og enheter hvor det normalt
ikke leies inn vikarer ved korttidsfraveer. Innstrammingen baserer seg pa erfaringer om vakanser og
sykefraveer fra tidligere ar. Det vil derfor vaere usikkerhet knyttet til estimatene, en usikkerhet som kan
bli forsterket gjennom at Koronasituasjonen kan bidra til redusert mobilitet og turnover i personal-
gruppa. Dette er likevel gjort som et alternativ til kutt i tjenestene. Kommunedirektgren vil fglge
utviklingen pa vakanser og sykepengerefusjoner tett igijennom 2021, og vil initiere tiltak tidlig dersom
det viser seg at forutsetningene ikke holder.

Som fglge av at Lillestream kommune forventer reduserte inntekter fra integreringstilskudd har
kommunedirektgren lagt til grunn en reduksjon av kostander tilsvarende 10 millioner kroner utover de
tiltak som allerede er innarbeidet i budsjettet for 2021. Kostnadsreduksjonen er likt fordelt pa
tjenesteomradene Helse og mestring og Oppvekst. Arbeidet med spesifisering av hvordan dette kan
realiseres i praksis vil gis hgy prioritet tidlig i 2021. Kommunedirektgren vil fglge realiseringen av dette
kostnadskuttet tett igjennom 2021.

Videre har staten varslet en barnevernsreform/oppvekstreform fra 2022. Det forventes at denne
reformen vil overfgre mer ansvar til kommunene. Kommunedirektgren har i sitt forslag til gkonomiplan
lagt til grunn at staten vil kompensere kommunens merkostnader for realisering av denne reformen fra
2022 og ut planperioden.

Verbalvedtak — gjennomgang av organisasjonen

Kommunestyret vedtok i sak 63/20 Inndekning av budsjettoverskridelser 2020 fglgende verbalvedtak:
«Inn mot budsjettbehandling 2021 bes kommunedirektgren med utgangspunkt i kommunens verdier 3
fortsette sin gjennomgang av organisasjonen med tanke pa organisasjonsutvikling, antall ledernivaer og
effektivisering av driften.».

| de tre opprinnelige kommunene har det vaert ulike faglige tradisjoner og kulturer, men ogsa ulike
mater a organisere tjenestene pa. Dette har gjort det ngdvendig a legge inn betydelige ressurser for a
bygge felles kultur og ny organisasjon. Arbeidet med dette har pagatt siden sammenslaingen ble
besluttet, men viktig med stor oppmerksomhet om akkurat dette i oppstartsaret. Siden aret har veert
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preget av Korona-situasjonen har vi ikke kunnet gjgre like mye som gnsket. Det vil fortsette a veere et
viktig tema i 2021 og kommende ar. Det planlegges blant annet felles ledersamling for mange av lederne
i oppvekst, hvor ledelse, felles kultur og sprak mv. vil vektlegges. | tillegg skal det gjennom 2021
utarbeides en strategi for oppvekstfeltet for a peke felles retning og prioriteringer. God forankring i
tjenestene blir viktig i dette arbeidet.

| 2020 er det tatt organisatoriske og bemanningsmessige grep. Det er i noen enheter gjort reduksjon i
antall ledere og kontrollspenn. Dette arbeidet fortsetter i 2021.

Det jobbes ogsa med effektivisering av arbeidsprosesser, blant annet ved hjelp av digitalisering. Selv om
det er mulig & hente ut noen effekter relativt raskt er dette stort sett prosesser som krever noe tid fgr
det er mulig a tallfeste de besparelser ulike tiltak medfgrer.

Korona-situasjonen

Pandemien vil pa ulike mater pavirke tjenesteomradets gkonomiske situasjon i 2021. Blant annet vil vi
kunne se en fortsatt gkning i ssknader om moderasjoner i barnehage og SFO. Man ser allerede n3
spknader begrunnet i permitteringer og lavere inntekt pga. korona-situasjonen. Videre er flere ansatte
blitt omplassert til andre tjenester, og bruken av vikar, overtid og forskjgvet arbeidstid/turnus har gkt.
Dette har gitt et merforbruk i Iennsutgifter, noe vi kan anta vil vedvare inn i 2021. Pa den positive siden
ser vi at pandemien har medfgrt en digital modning av organisasjonen. Bruken av digitale verktgy kan
apne opp for nye mater a arbeide p3a, for eksempel ved mindre bruk av tjenestereiser. Kommune-
direktgren ser for seg at det kan apnes for mer fleksibel bruk av kontorarealene, som kan redusere
arealbehov for noen av virksomhetene.

Verbalvedtak — apen barnehage

Kommunestyret vedtok i sak 63/20 Inndekning av budsjettoverskridelser 2020 fglgende verbalvedtak:
«Inn mot budsjettbehandling 2021 bes kommunedirektgren a se pa muligheten av a drive apen barne-
hage i samarbeid med frivilligheten jf. de andre apne barnehagene i kommunen.»

Lillestrsm kommune driver i dag ikke apne barnehager i samarbeid med frivillige, men yter driftstilskudd
til de to private apne barnehagene i kommunen.

I Lillestréam kommune er det tre apne barnehager. En driftes av kommunen og to driftes av private,
henholdsvis Normisjon i Lillestrgm og KFUK-KFUM i Fetsund. Apne barnehager er ikke en del av tilbudet
for & sikre barn rett til barnehageplass. Barna kommer med foreldre eller en annen omsorgsperson som
ansvar for barnet mens det er der. Apen barnehage har ikke sgknadsskjema eller opptak, men er et
drop-in-tilbud. Apen barnehage i Sgrumsand er et gratistilbud, det samme gjelder barnehagen i Fetsund.
Hos Normisjon betales det en liten sum per dag.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er hensiktsmessig at den apne barnehagen pa Sgrumsand
driftes av frivillige aktgrer. Denne barnehagen er i samme bygg som Idrettsparken barnehage
(kommunal) og deler styrerressurs med ldrettsparken.

Kommunen er forpliktet til 3 yte driftstilskudd til private apne barnehager. Driftstilskuddet til de private
apne barnehagene i Lillestram kommune er basert pa nasjonale satser, som for 2021 er fglgende:

Apningstid 6-15 timer pr uke Apningstid 16 timer eller mer pr uke
23 631 (pr barn prar) 32 225 (pr barn prar)
Driftstilskudd og budsjett for apne barnehager i Lillestrégm kommune per i dag er fglgende:

Driftstilskudd/budsjett Personal
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Normisjon Apen barnehage (privat) 812 500,- i driftstilskudd 1,20
Kringen apen barnehage (privat) 715 000,- i driftstilskudd 1,24
Apen barnehage Sgrumsand (kommunal) 380 000,- budsjett 0,56

Det skilles ikke mellom ideelle og kommersielle private aktgrer nar det gjelder driftstilskudd til
barnehager.

Oppsummeringsvis mener kommunedirektgren at drift av apen barnehage i samarbeid med
frivilligheten ikke er et reelt alternativ, men at kommunen ma vurdere sgknader om godkjenning og om
kommunalt driftstilskudd dersom det kommer sgknader om a etablere dpen barnehage fra ideelle eller
andre private aktgrer.

Barnehage

Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek, og
fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehage er frivillig. | Lillestrgm
kommune gar ca. 90 % av barna i barnehage. Kommunen har to hovedoppgaver overfor barnehagene,
som barnehageeier og barnehagemyndighet. Som eier drifter Lillestrem kommune 27 barnehager, mens
barnehagemyndigheten blant annet har ansvar for samordnet opptak, tilsyn og moderasjonsordninger
overfor alle barnehagene i kommunen, ogsa de private.

Fra 1. januar innfgres det endringer i barnehageloven som understreker kommunes oppgave som
barnehagemyndighet og at alle barnehageeiere i kommunen skal likebehandles. Blant annet er det krav
om at kommunen skal organisere oppgavene den har som barnehagemyndighet adskilt fra oppgavene
den har som barnehageeier nar dette er egnet til 3 ivareta tilliten til kommunens upartiskhet som
barnehagemyndighet. Kommunedirektgren mener at uavhengigheten er ivaretatt gijennom barnehage-
myndighetens organisering i Lillestram kommune, der barnehagemyndighetsoppgaven er lagt til en
egen seksjon i Fagstab oppvekst.

Fra neste ar blir det ogsa lovfestet en aktivitetsplikt for alle barnehager, som skal sikre alle barn et trygt
og godt barnehagemiljg. Endringene skal blant annet bidra til at de ansatte skal fglge med, varsle
ledelsen og handler raskt og riktig nar et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg. Barnehagene far
ogsa ansvar for a utarbeide en skriftlig plan med egnede tiltak i saker der det er ngdvendig med tiltak.
Dette vil veere et prioritert omrade bade for kommunen som barnehageeier og myndighet, blant annet
knyttet til informasjon og opplaering om de nye lovkravene.

Gjennom 2020 er det for de kommunale barnehagene utarbeidet en kvalitetsplan for barnehagen, som
skal vaere verktgy og stotte for barnehagene i arbeidet med utviklingen av et godt omsorgs-, leke- og
leeringsmiljg og en inkluderende praksis for alle barn i barnehagene. Planen blir en viktig stgtte til
barnehagenes utviklingsarbeid i 2021 og videre i planperioden. Kommunedirektgren vil orientere om
planen i en politisk sak i 2021. De private barnehagene er ogsa orientert om planen og star fritt til ogsa a
bruke denne i sitt utviklingsarbeid.

Harmonisering og ressursfordelingsmodell

De kommunale barnehagene kom inn i Lillestram kommune med ulike ressursmodeller og det arbeides
na med 3 lage ressursfordelingsmodeller som gir barnehagene like forutsetninger for drift. Stgrstedelen
av barnehagenes budsjetter er knyttet opp til bemanning. Barnehagene har lovfestede bemannings-
normer og disse vil veere like for alle barnehager og er knyttet opp til antall barn. Barnehagenes
ressurser utover lovpalagte stillinger er ulike, og dette vil veere noe av det som ny ressursfordelings-
modell vil justere for.
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Eksempelvis har det i deler av kommunen veert styrking med sprakpedagoger ved hgy andel minoritets-
spraklige barn, mens det i andre deler har veaert ansatt kokk/kjgkkenassistent som har tilberedt
lunsjmaltider. Som en oppfelging av vedtak i sak 63/20 Inndekning av budsjettoverskridelser 2020 er
noen av disse stillingene tatt ned i enkelte barnehager for a finne inndekning for 5 millioner kroner for
2021.

Et annet omrade der det er ulikhet i tilbudet med behov for harmonisering er matservering og
kostpenger i de kommunale barnehagene. Per i dag varierer tilbudet mellom kun melk og frukt til kr. 60
per maned, til smgrelunsj, varmmat, melk og frukt til kr. 412 per maned. Kommunedirektgren ser ikke
mulighet for a innfgre smgrelunsj/varmmat i alle barnehagene, slik situasjonen er i dag. Uten ansatt
personell til a tilberede og rydde, vil oppgaven matte utfgres av den lovfestede grunnbemanningen.
Tilberedning av mat til opptil 200 barn er komplekst og krevende a ha som en del av den pedagogiske
aktiviteten med barna. Flere av barnehagene mangler ogsa kjgkkenfasiliteter godkjent for matlaging. Et
annet moment er at kostpenger ikke er omfattet av moderasjonsordningene, og vil for familier med lav
inntekt kunne bli en stor belastning for familiegkonomien. Kommunedirektgren vil komme tilbake med
en egen sak om matservering i barnehagene i 2021, men understreker at det ikke er avsatt midler i
budsjettet til dette na.

Tilskudd til private barnehager

Kommunen yter tilskudd til ordineer drift av private barnehager. Naermere lokale retningslinjer om dette
fastsettes politisk, se vedlagt forslag. Formalet med retningslinjene er a presisere kommunens rutiner pa
bakgrunn av lov og forskrift. Forslaget er i all hovedsak likt det som ble fremlagt og vedtatt ved
budsjettbehandlingen i desember 2019. Det foreslas imidlertid en endring i rapportering av barnetall i
familiebarnehagene, ved at det innfgres to rapporteringer i stedet for én. Dette er for a sikre at
utbetaling av kommunalt tilskudd baseres pa faktiske barnetall.

Ved beregning av tilskudd skal det gis et paslag for pensjonsutgifter pa en gitt prosentandel av Ignns-
utgiftene i de kommunale barnehagene. Dette ble nylig vedtatt redusert fra 13 til 11 prosent, med
unntak for enkeltstdende barnehager. | statsbudsjettet er det lagt inn en tilsvarende reduksjon i over-
faringene til kommunene. Kommunedirektgren har i budsjettet lagt til grunn de nye reglene om
pensjonspaslag. Det har imidlertid vaert en tydelig motstand mot forslaget fra blant annet Private
barnehagers landsforbund, og dermed er det en viss usikkerhet rundt om det vedtas. Dersom endringen
reverseres ved behandling av statsbudsjettet, vil tilskuddsutbetalingen bli om lag 3,3 millioner kroner
heyere enn i forslag til budsjett. Kommunedirektgren vil i sa fall legge frem en egen sak pa nyaret med
forslag til budsjettjustering for a dekke inn denne eventuelle merkostnaden.

Kommunedirektgren foreslar ikke endringer i tilskuddet til de private barnehagene i resterende del av
gkonomiplanperioden. Det er imidlertid vanskelig & ha gode estimat for tilskudd kommende ar. Mange
faktorer er ukjente per na. Noen kutt i bemanning i de kommunale barnehagene som fglge av
inndekningssaken kan pavirke tilskuddet, men dette er usikkert. Dersom personalkostnadene skulle vise
seg a vaere lavere, er barnetallet lavere og feerre barn a fordele kostnadene pa — det er derfor ikke
sikkert at dette pavirker satsene. | tillegg har kommunal deflator stor betydning for satsene, og denne er
ikke kjent f@r statsbudsjettet legges frem hvert ar. Barnetall og sammensetning av sma og store barn i
de private barnehagene er ogsa vesentlig, og disse er heller ikke kjent per na.

Reduksjon av pensjonstilskudd til 11 prosent kan sla ut i form av lavere satser. Det skal imidlertid vaere
apning for at private barnehager skal kunne sgke om ekstra pensjonstilskudd dersom de har bedre
pensjonsordninger. Hvor mange av de private som vil kunne sgke om dette er per na ikke kjent. Med
overgangsordning som fgrer til en gradvis nedtrapping for enkeltstdende barnehager, vil full effekt av
dette ikke veere kjent fgr etter tilskuddssatsene er beregnet for 2023, og kommunen har mottatt
sgknader fra de private barnehagene.
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Oppsummert mener kommunedirektgren at disse usikkerhetsfaktorene tilsier at tilskuddet til de private
barnehagene basert pa dagens aktivitetsniva (dvs. antall barnehager) ikke justeres i gkonomiplan-
perioden. En fastsettelse av aktuelt belgp for det enkelte ar vil man matte komme tilbake til ved
beregninger i hvert arsbudsjett.

For gvrig viser kommunedirektgren til den vedtatte barnehagebehovsplanen, der det pekes pa behov
for nye barnehager i enkelte omrader av kommunen. Planen legger opp til at flere av de nye barnehage-
prosjektene skal vaere privat drevet, noe som vil pavirke tilskuddsutbetalingen i gkonomiplanperioden.
Dersom de aktuelle prosjektene realiseres pa anslatt tidspunkt med privat eier, vil en gkning i tilskudds-
utbetalingen bli pa om lag 14 millioner kroner i 2023 og 47 millioner kroner i 2024. Det er imidlertid
flere usikkerhetsmomenter ved dette. For alle tiltak vil det veere den faktiske utvikling i barnetall og
etterspgrsel etter plasser som avgjgr om og nar realisering bgr skje. | tillegg papekes det at ved en
gkning i barnetallene i kommunen, vil det ogsa medfgre en gkning i kommunens inntekter fra staten.
Per nd er det derfor ikke lagt inn noen gkning i denne posten. Situasjonen fglges ngye og kommune-
direktgren kommer tilbake med mer konkrete beregninger ved hvert drsbudsjett.

Skole

Skolene i Lillestrgm har etablert en felles visjon: «Gjennom fremragende opplaering og skoler som
oppfyller sitt samfunnsoppdrag, skal alle elever laere, trives og utvikle seg». | gkonomiplanperioden star
arbeidet med lzereplanen Kunnskapslgftet 2020 sentralt. Det er et prioritert mal for skolene i Lillestrgm
at alle som arbeider i skolen skal ha felles sprak og kunnskapsgrunnlag om hva fremragende oppleering
innebaerer. Skolene skal arbeide langsiktig med verdigrunnlaget som skal prege skolen. Profesjons-
fellesskap mellom ansatte og ledere bade pa den enkelte skole og mellom skolene skal bidra til
kvalitetsutvikling og til likeverdig kvalitet, uavhengig av klasse eller skole. Felles profesjonell praksis
innebaerer imidlertid ikke at alle skoler skal vaere like. Lillestrgm har et stort mangfold i sine skoler.

Likeverdig oppleaering forutsetter forutsigbare og realistiske administrative og gkonomiske rammer. |
Igpet av 2020 har det blitt utarbeidet en ressursberegningsmodell for skolene i Lillestrgm. Ved hjelp av
modellen kan man beregne en grunnkostnad for a drive grunnskoler i Lillestrgm i trdd med lovens
minimumskrav. Modellen beregner ogsa ressursfordelingen mellom de ulike skolene. Ressurs-
beregningsmodellen bygger pa lovfestede bemanningskrav, opplaeringskrav hjemlet i opplaeringslov og
krav og rammer begrunnet i framforhandlete avtaler og funksjoner. Modellen beregner en knapp
ressurs til spesialundervisning og rammer for driftskostnader som for eksempel lzeremidler og elev-PCer.

Grunnrammene for skolene i Lillestrgm er ytterst knappe. KOSTRA-tall viser at grunnskolen i Lillestrgm
ble drevet rimeligere enn Kostragruppe 13 og ASSS-kommunene allerede i 2019. | Igpet av 2020 ble
rammen redusert ytterlig med 21,8 millioner. Dette kan forklares med at budsjettene i 2020 baserte seg
pa opprinnelig budsjett fra 2019. Sgrum (og til dels ogsa Skedsmo) baserte fram til og med 2019 lovlig
drift pa budsjettjusteringer og fondsbruk. Regnskap 2019 viser et merforbruk pa 27,8 millioner i forhold
til opprinnelig budsjett 2019. Kommunalomrade reduserte rammen i 2020 med ytterlig 9 millioner som
et tiltak for a saldere budsjettet for 2020. | inndekningssaken ble grunnskolen tilfgrt 15 millioner.

Budsjettforslaget for 2021 har sgkt a gi rom for 3 kunne gi inkluderingsstgtte til skolene for elever med
saerskilt hjelpebehov. Ressursberegningsmodellen bygger pa at det er en tilnaermet lik kostnad per elev
pa ulike skoler, med unntak av noen begrunnede forskjeller mellom barnetrinn og ungdomstrinn og
mellom de minste skolene og skoler med mer enn en klasse per trinn. Noen elever har imidlertid sa
omfattende hjelpebehov at de ikke kan ivaretas innenfor skolenes regulaere rammer. Et estimat inne-
beerer at dette gjelder mellom 0,5-1% av elevene. Om lag 70 av disse far per i dag sitt tilbud pa spesial-
skolene i kommunen. Resten far tilbud pa sin naerskole. Det er ikke forutsigbart hvor disse elevene
trenger et skoletilbud. Det er derfor lite gkonomisk effektivt 8 ha rammer fast pa den enkelte skole. For
a kunne ivareta disse elevenes rettigheter pa den enkelte naerskole, er det ngdvendig at skoleeier har
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mulighet til 3 tildele enkeltskoler inkluderingsstgtte for elever med seerskilt hjelpebehov. For a sikre
likeverdighet, men ogsa for a styre ressursene effektivt, er denne stgtten lagt pa kommunalsjefsniva.

Inkluderingsstgtten for elever med saerskilt hjelpebehov er sgkt Igst innenfor kommunalomradets
ramme. Vi ser imidlertid at denne ngdvendige malrettingen av midler har redusert skolenes
forutsetninger for a gi lavterskeltilbud til elever med begynnende problematikk for eksempel innen
grunnleggende ferdigheter. Det er derfor lagt inn et tiltak som skal gi skolene forutsetning for a ivareta
kravet til tilpasset opplaering. Kommunedirektgren har imidlertid ikke funnet rom til a bygge opp
malrettede lese- og/eller regnekurs etter en felles metodikk for alle skoler i Lillestrom kommune, noe
som hadde veert viktig for a skape felles praksis og et mer likeverdig tilbud for enkeltelever som strever.

Vi observerer endret foreldreadferd nar det gjelder bruk av SFO. Faerre foreldre sgker SFO-plass til barna
sine og vi observerer ogsa at flere husstander enn f@r oppfyller kravet til redusert foreldrebetaling. En
del av dette henger antakelig sammen med Koronasituasjonen, som gjgr at flere voksne er hjemme, for
eksempel pa hjemmekontor, og at flere derfor opplever det som trygt & avslutte SFO tidligere. @kt
gkonomisk usikkerhet kan ogsa bidra til en slik tendens. Erfaringstallene for SFO-deltakelse og de
tilhgrende inntektsanslagene er derfor svaert usikre i arets budsjett, men kommunedirektgren har ikke
funnet rom for a redusere denne usikkerheten med kompenserende tiltak.

Voksenopplaringstilbudet i Lillestrom kommune er et sentralt virkemiddel pa integreringsomradet, og
en hovedutfordring blir kompetanseheving av innvandrerbefolkningen og arbeidsretting av norsk-
opplaeringen. | dag ser man en gkning i antall elever i grunnskoletilbudet, og en relativt stor andel av
voksne innvandrere i kommunen vil ha rett til oppleering i grunnleggende ferdigheter i grunnskole-
tilbudet. Samtidig har endringer i statlige tilskuddsordninger fgrt til et sviktende inntekstgrunnlag, noe
som kan gjgre det krevende a opprettholde tilbudet. Et prosjekt har vurdert effektivisering av voksen-
oppleaeringstilbudet, og det er sgkt a finne bade muligheter for a effektivisere driften og a gke inntekst-
grunnlaget.

Kulturskolen skal gi bredde-, kjerne- og fordypningstilbud, og tilbyr bade utdanningslgp for fremtidige
kunstnere og tilbud der barn og unge kan fa mulighet til 3 utfolde seg. Kulturskolen samhandler mye
med andre aktgrer som grunnskolene, andre kulturaktgrer og frivillige kultur-tiloud. Det er et mal i Igpet
av strategiperioden a utarbeide rammeplan for kulturskolen samt vurdere hvordan kulturskolen kan gke
sin medlemsmasse innenfor dagens gkonomiske ramme. Kulturskolen har som en del av kommunens
arbeid med a redusere utgiftsnivaet, redusert sine kostnader med 1 million med helarseffekt fra 2021.
Reduksjonen vil fgre til stgrre grupper, redusert tiloud pa noen omrader og mindre bidrag fra kultur-
skolen pa grunnskolens omrade, for eksempel i tiloud til fgrsteklassene i kommunen.

Barnevern

Over tid har stadig flere barn og unge fatt hjelp fra barnevernet. Pa landsbasis gjelder dette om lag fire
prosent av barn og unge. Antall meldinger til barnevernet er gkende ogsa i Lillestrgm. Korona-
situasjonen fgrste halvar 2020 ga noe mindre meldinger til barnevernet enn forventet. Dette har
riktignok gkt i andre halvar. Per 27.10.2020 har Lillestrgm barneverntjeneste mottatt 1148 bekymrings-
meldinger. For flertallet av barna er det tilstrekkelig med hjelpetiltak i hjemmet. De fleste familier som
mottar hjelp far mer enn ett tiltak av gangen. Hovedandelen av de som mottar hjelp er barn/unge i
alderen 10-12 ar. En positiv utvikling er at inngangsalderen pa barn i barnevernet synker. Pa den annen
side tilsier dette at barna blir lenger i tiltakene. Det fattes likevel feerre vedtak om omsorgsovertakelse
per ar, men grunnet lavere alder pa barna blir de vaerende lenger i overtakelsessituasjonen.
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Manglende foreldreferdigheter er hyppigste arsak til vedtak om tiltak. Dette betyr at det ma legges inn
betydelig innsats i & veilede foreldre i hvordan opptre som gode rollemodeller og utgve godt foreldre-
skap. | Lillestrem barnevern er dette ressurs- og familieteamets hovedoppgave. Frem til 28.10.2020 har
teamet jobbet med 366 saker pa oppdrag fra barneverntjenesten.

Langtidseffektene av samhandling og forebyggende arbeid i tjenesteomradet vil pa sikt kaste av seg i
form av mindre behov for tiltakstjenester og plasseringer i barnevernet. Med den utviklingen som har
veert de siste arene ser imidlertid kommunedirektgren behovet for a gke rammene for barn plassert
utenfor hjemmet.

Den kommende struktur- og kvalitetsreformen, og forslag til ny barnevernlov, vil palegge det
kommunale barnevernet flere oppgaver og tjenester. | tillegg vil oppgaver som i dag utfgres av staten
overfgres til kommunene, som for eksempel alt ansvar for fosterhjem. Dette vil skje uten at noen av de
oppgaver barnevernet gjgr i dag reduseres eller overfgres andre tjenesteomrader. Finansieringen av
dette far vi f@grst vite noe om varen 2021. | forslag til budsjett har kommunedirektgren lagt til grunn at
tilleggsoppgavene som fglge av reformen finansieres av staten. Det er imidlertid noe usikkerhet knyttet
til dette, basert pa erfaring ved tidligere reformer.

| 2021 heves alderen i barnevernloven for @ motta ettervern til 25 ar fra 23 ar slik det er i dag. Dette vil
gi gkte kostnader for barnevernet i Lillestrgm. Kommunedirektgren ser det ngdvendig a imgtekomme
behovet til disse ungdommene, og det er lagt inn midler til dette i budsjettforslaget.

Flere norske barnevernssaker har i 2020 veert behandlet i den europeiske menneskerettighetsdomstolen
(EMD) i Strasbourg. Dommene fastslar at norsk lov ikke er i strid med menneskerettighetene, men de
krever en praksisendring av utfgringen. Dette vil fgre til gkte kostnader for kommunen bade til
sakkyndig utredninger, til samvaer mellom foreldre og biologiske barn, samt oppfglging av foreldre etter
omsorgsovertakelse. Kommunedirektgren har sett det ngdvending a bevilge midler til 8 kunne mgte
denne praksisendringen.

Barnevernet og kommunen som helhet vil vaere tjent med et godt tverrfaglig samarbeid i Lillestrgm
kommune. Et eksempel kan vaere at andre instanser enn barnevernet tilbyr lavterskeltiltak, som vil
kunne fgre til at faerre familier far behov for tjenester fra barnevernet. Dette vil vaere et viktig satsnings-
omrade i 2021 og videre i planperioden.

Helsetjenester for barn og unge

Helsetjenester for barn og unge arbeider etter flere fgrende prinsipper. Helhetsprinsippet er viktig for a
se hele familien, anerkjenne foreldrerollen, se styrker og legge til rette for mestring. Tverrfaglig
samarbeid er et annet viktig prinsipp hvor det legges til rette for gode samarbeidsrutiner og strukturer
for a finne Igsninger pa tvers.

Strategien er 3 ha gode tilgjengelige lavterskeltjenester med mulighet for a fange opp og fglge opp de
som er i behov av hjelp. Det er en utfordring i a rekruttere helsesykepleiere i dag, og det er flere vakante
stillinger som ikke besettes. Kommunen mangler 13 arsverk for a tilfredsstille helsedirektoratets
normtall for antall helsesykepleiere i skolehelsetjenesten.

Oppswvkende ungdomsteam (OUT) arbeider der ungdom treffes om det er pa gata, ved trafikknute-
punkter, skoler, fritidsklubber eller pa sosiale medier. Malet er & etablere kontakt med ungdom sa tidlig
som mulig og motivere til alternativ virksomhet, hjelp eller behandling. OUT er tilgjengelig nar andre
tjenester er stengt.
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Det har i det siste veert en del utfordringer knyttet til ungdomsmiljget. Det er en gkt tilstremning av
unge flere steder i kommunen. OUT patreffer flere ungdom som kjeder seg, og forteller at det er
utfordrende a veere hjemme fordi de bor trangt. Koronasituasjonen legger begrensninger for sunn
utfoldelse. De savner steder a treffe andre ungdommer. OUT treffer unge som sliter med psykiske
helseplager, som ruser seg mer enn fgr og de hgrer om flere voldsepisoder, ran etc. Politiet forteller
ogsa om en gkning i voldssaker pa nesten 100 prosent de tre siste drene.

Psykisk helse og familiestgtte (PHFS) gir forebyggende og behandlende helsehjelp til barn og unge som
enten har fatt henvendelse eller som selv tar kontakt. De opplever stort behov for tjenester og per
oktober er det 50 barn som venter pa avtale med behandler. | tillegg til 4 bista samarbeidspartnere med
kompetanse, gjiennom veiledning, konsultasjon og forelesning, har PHFS tett samarbeid med spesialist-
helsetjenesten.

Tjenestetorg er kommunens koordinerende enhet for barn og unge, og et viktig organisatorisk knute-
punkt. Tjenestetorg skal sgrge for gode og samordnede helsetjenester for barn og unge og gi stgtte til
deres familier. En sentral oppgave er a tydeliggjgre habilitering, behandling og koordinering til barn og
unge med et omfattende hjelpebehov, og skal ha et tett samarbeid med foreldre og de gvrige
tjenestene i kommunen.

Det er gkning i antall barn og unge med ulikt nedsatt funksjonsniva. Oppvekstprofilen 2020 (Folkehelse-
instituttet) for Lillestrem kommune viser at ungdomsskoleelever er mye plaget med depressive tanker.
Tall for landet viser at 7 prosent av norske barn har en psykisk lidelse, og opp mot 15 prosent har
psykiske helseplager som bekymringer, stress og sgvnvansker. For Lillestrem betyr dette at mange barn
og unge sliter. Psykiske lidelser er blant de sykdommer som koster samfunnet mest. Derfor er arbeidet
med psykisk helse blant unge svaert viktig bade for den enkeltes livskvalitet og for fremtidig baerekraft i
tjenestene.

Dette er ogsa styringssignaler fra regjeringen gjennom opptrappingsplan for psykisk helse til barn og
unge, strategisamarbeidet 0-24 ar og etableringen av ulike pakkeforlgp kommunen ma fglge:

e Pakkeforlgp henvisning og start — psykiske lidelser barn og unge.
o Pakkeforlgp for samhandling mellom barnevern og psykiske helsetjenester.

| tillegg vil den kommende struktur- og kvalitetsreformen for barneverntjenesten stille krav til gode
forebyggende tjenester som gir barn og familier god, helhetlig og nyttig hjelp til riktig tid for a forebygge
at utfordringene vokser seg store og at barn er i behov av plassering i fosterhjem.

Det er i forbindelse med inndekningssaken som ble behandlet fgr sommerferien gjennomfgrt to
gkonomiprosjekter. Et med gjennomgang av tjenestetorg og avlastningstjenester og et knyttet til helse-
stasjonstjenestene i Lillestrgm kommune.

Resultat av prosjektene er at avlastningstjenesten for barn/unge samles i samme styringslinje som
avlastningstjenestene for voksen i Helse og mestring. Det blir fortsatt to tjenestetorg i Lillestrgm
kommune. Et tjenestetorg barn, unge og familier 0 - 18 ar og et Tjenestetorg Helse og Mestring.

Helsestasjonsprosjektet ser pa hvilke gkonomiske gevinster det kan forventes ved et evt. redusert antall
helsestasjoner og om st@rre enheter kan bedre grunnlaget for utvikling og bruk av kompetanse.
Prosjektet har levert sin rapport med en konklusjon, men denne er forelgpig ikke behandlet. Kommune-
direktgren vil komme tilbake med et forslag til struktur for helsestasjoner, herunder bade antall og
lokalisering.
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Stabsavdelingene — fagstab og pedagogisk psykologisk avdeling (PPA)

Fagstaben skal ivareta sentrale faglige og administrative oppgaver overfor alle tjenesteomradene.
Fagstaben skal vaere en stgtte for tjenestene og for ledelsen i Oppvekst, for a bidra til kvalitet og
effektivitet i kjerneaktiviteten. Fagstaben ivaretar flere lovpalagte oppgaver, blant annet for skole- og
barnehageeier og har mange ulike saksbehandlings- og utredningsoppgaver bade i enkeltsaker og
generelle saker. | tillegg til a vaere barnehageeier, er kommunen lokal barnehagemyndighet og skal pase
at bade de kommunale og private barnehagene drives i samsvar med regelverket. Administrativt er disse
oppgavene lagt til fagstaben, som har en egen seksjon for barnehagemyndighet. Det vises ogsa til at
regjeringen i hgst har sendt pa hgring et forslag om a lovfeste krav til tverrfaglig samarbeid for barn og
unge pa systemniva, et arbeid noe som ogsa koordineres og fglges opp i fagstab oppvekst. Bade
oppfelging av barnehagemyndighetens og fagstabens oppgaver for gvrig er omfattende og til dels
komplekse og krevende. Kommunedirektgren er opptatt av at det er tilstrekkelig med ressurser pa dette
omradet, for 3 ivareta oppgavene pa en forsvarlig mate.

PPA yter tjenester til 29 skoler og over 70 barnehager, samt tjenesteomradet for gvrig. PPA har et stort
etterslep pa individsaker og har pa tross av iverksatte tiltak ikke klart a lukke avviket da det er gkt etter-
spgrsel etter PPAs tjenester. | likhet med andre tjenester som arbeider direkte med barn unge og voksne
med sarskilte behov, kan dette forklares med befolkningsgkning generelt, tilflytting og mange familiers
gnske og behov for naerhet til spesialisthelsetjenestene, samt en generell gkning i antall barn med
ressurskrevende utfordringer og sykdom. PPA har i tillegg til individrettede oppgaver ogsa et lovpalagt
systemrettet mandat.

Forskning pa pedagogisk- psykologisk intervensjon viser at systemrettet arbeid fgrer til at flere barn og
unge far utbytte av det ordinaere barnehage- og skoletilbudet, og er pa sin side med pa a redusere
mengden individuelle saker. Lovverket er imidlertid tydelig pa at individuelle tjenester har prioritet foran
systemrettede tjenester. Tjenesteomradet oppvekst star foran flere utfordringer. Psykiske helseplager
blant barn og unge gker, barnevernreformen gir et gkt behov for flere lavterskeltiltak og komplekse
problemstillinger gker behovet for mer tverrfaglig innsats. Det er derfor ngdvendig i hgy grad a
vektlegge kapasitetsbygging og systemrettede arbeidet i barnehager og skoler. Dette er en kontinuerlig
prosess innen det pedagogisk- psykologiske omradet og fordrer at PPA har tilstrekkelig ressurser til a
bidra inn i utviklingen av et godt barnehage- og skoletilbud som ivareta inkludering, utvikling og lzerings-
utbytte for alle barn og unge.

Investeringsbudsjett

Kommunedirektgren er opptatt av at Lillestrgm kommune har en hensiktsmessig og behovsdekkende
skole- og barnehagestruktur. Kommunesammenslaingen gjorde det ngdvendig & se samlet pa skole- og
barnehagebehov. Lillestrosm kommune har 27 kommunale og 46 private barnehager, og 29 kommunale
grunnskoler. Enhetene har ulik stgrrelse og ulik bygningsmessig standard. Skolebehovsplanen for Lille-
strgm kommune ble vedtatt av kommunestyret 22.4.2020 (sak 25/20), og barnehagebehovsplanen ble
vedtatt 7.10.2020 (sak 167/20).

| Ippet av 2020 har kommunen ferdigstilt og apnet to nye bygg — Dalen barnehage og en utvidelse av
Riddersand skole. Dette er viktige prosjekter for a sikre et godt skole- og barnehagetilbud i barnas
naermiljg.

Et pagaende prosjekt er byggingen av Sophie Radich skole i Lillestrgm by. Det er inngatt kontrakt med
entreprengr, arbeidet er startet og skolen skal etter planen sta ferdig til skolestart august 2022 for 720
elever, med blant annet flerbrukshall, to aktivitetssaler, realfagsenter, og tilpasninger for barn med
nedsatt hgrsel. Skolen er viktig for 3 mgte elevtallsveksten i Lillestrgm.

Som tiltak for & sikre bedre barnehagedekning i Stremmen og Lillestrgm blir Sagelva og Volla barnehager
bygget nye, med st@rre kapasitet. Byggeprosessene er pabegynt, og begge barnehagene er planlagt
ferdig i Igpet av hgsten 2021. Begge barnehagene vil fa en forsterket avdeling for barn med szerskilte
behov. Volla barnehage vil i tillegg fa en hgrselsavdeling med bygningsmessige godt lydmiljg og
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personell med kompetanse innenfor fagomradet hgrsel og tegnsprak.

| tillegg er det flere investeringsprosjekter som starter opp i 2021, enten med en prosjekteringsfase eller
oppstart av bygging. Dette dreier seg om oppgradering av Haugtun og Fjuk skoler, bruksendring pa
Kjellervolla skole fra ungdomsskole til barneskole, utvidelse av Tazeruddalen og Vardeasen skoler,
rehabilitering av Volla og Bingsfoss skoler, prosjektoppstart av ny skole pa Skjaerva, samt ombygging pa
Riislgkka barnehage for a fa en forsterket avdeling. Det er ogsa satt av midler og planlagt oppstart av
rehabilitering og utvidelse av skolekjpkken pa @stersund skole og oppgradering av svgmmehallen pa
Dalen skole.

Noen av investeringsprosjektene som omtales i skole- og barnehagebehovsplanene er det imidlertid
ngdvendig a forskyve oppstartstidspunkt pa. Dette er av hensyn til kommunens investeringsramme og
gjeldsgrad, samt for enkelte prosjekter en mest mulig realistisk fremdriftsplan som tar hensyn til
reguleringsarbeid mv. Prosjektene som foreslas forskjgvet handler stort sett ikke om kapasitets-
utvidelser, men rehabilitering/ombygging. Det dreier seg om utsettelse av rehabilitering/ombygging av
Asenhagen, Sgrumsand, Sten-Taerud, Hovinhggda og Garderasen skoler, samt utsettelse av utvidelsen av
Ramstadskogen barnehage. Ny svgmmehall pa Serumsand og Fetsund vest foreslas ogsa forskjgvet.

Ellers vil kommunedirektgren vurdere mulighetene for en kapasitetsforskyving av barnehageplasser fra
Skjetten til Stremmen, fordi det er misforhold mellom kapasitet og etterspgrsel i disse omradene. Det vil
blant annet vaere aktuelt a ta i bruk paviljongene pa Stréemmen stadion for videre barnehagedrift nar
Sagelva barnehage flytter inn i nye lokaler hgsten 2021. Kommunedirektgren vil komme tilbake med en
egen sak om dette i 2021.

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
OPPVEKST

Bingsfoss skole 10 000 40 000 18 000 0 68 000
Dalen skole - oppgradering svgmmebasseng 5 000 25 000 0 0 30 000
Fjuk skole - oppgradering 29 500 0 0 0 29 500
Haugtun skole - innvendig oppgradering 31400 43 000 0 0 74 400
Kjeller skole 0 2 000 8000 50 000 60 000
Kjellervolla skole - bruksendring 2 000 28 000 0 0 30000
Ny barnehage - Skedsmokorset 0 0 2 000 10 000 12 000
Ny barnehage - Stremmen 0 0 0 5000 5000
Riislgkka barnehage - ombygging 4700 0 0 0 4700
Sagelva barnehage 133 000 0 0 0 133000
Skjeerva skole 11 500 3000 14000 120000 148500
Sophie Radich skole - ny 325000 150000 0 0 475000
Taeruddalen skole 50 000 38 000 0 0 88 000
Vardeasen skole 12 000 58 000 30 000 0 100000
Volla barnehage 113 500 0 0 0 113500
Volla skole 6125 45000 117000 55000 223125
(Z)stersund'skole - skolekjgkken utvidelse og 3000 0 0 0 3000
oppgradering

Sum OPPVEKST 741725 432000 189000 240000 1602725
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Administrasjon og ledelse oppvekst

Beskrivelse av dagens virksomhet

PPA

Pedagogisk- psykologisk avdeling (PPA) har 52 ansatte og yter tjenester bade til kommunale og private
barnehager og skoler i kommunen. PPAs mandat fremgar av opplaeringsloven og barnehage-

loven. Mandatet innebaerer at tjenesten skal legge til rette for inkludering, utvikling og laeringsutbytte
for barn, elever og voksne grunnskoleelever med sarskilte behov. Mandatet er todelt, og inneholder
bade system- og individrettede oppgaver. @nsket hovedfokus er systemrettet arbeid i form av 3 hjelpe
barnehager og skoler med a forebygge, oppdage og avhjelpe vansker tidlig, samt sikre at flest mulig kan
ivaretas innenfor et ordinaert tilbud. PPA er i tillegg kommunens sakkyndige instans og skal utarbeide
sakkyndig vurdering der loven krever det. PPA er ogsa kommunens fagavdeling for hele oppvekstfeltet
og er sentral i organisasjonsutviklingen forgvrig. Systematisk arbeid med forebyggende tiltak og tett
samhandling med gvrige fagomrader og tjenester, er viktige satsningsomrader.

PPA har strammet inn Ipnns- og driftsbudsjettet ved blant annet a ta ned bemanningen med 130 %
(merkantile stillinger), gjgre om en lederstilling til PP-radgiver og redusere utgifter til innleie av
konsulent. PPA har et etterslep i sakkyndighetsarbeidet og et kontinuerlig avvik. Ytterligere
innstramminger i budsjettet vil med stor sannsynlighet gke avviket i behandlingstiden for det sakkyndige
arbeidet.

Fagstab Oppvekst
Fagstab Oppvekst har 22 ansatte og skal ivareta sentrale faglige og administrative oppgaver overfor alle
tjenestene i Oppvekst. Sentrale oppgaver er bla

e koordinering av det tverrfaglige samarbeid for barn og unge
o faglig, juridisk og administrativ veiledning og stgtte

e ivaretakelse av barnehage- og skoleeierrollen

e statistikk og analyse, internkontroll og kriseberedskap

Fagstaben har ogsa ansvar for forvaltning og utbetaling av tilskudd til kommunens 47 private
barnehager.

Fagstaben skal vaere en stgtte for tjenestene og for ledelsen i Oppvekst. Systematisk arbeid for a bidra til
god samordning, samt kvalitet og effektivitet i kjierneaktivitetene, er sentrale satsningsomrader.

| fagstaben er det en egen seksjon for barnehagemyndighet. Seksjonen har ansvar for barnehageopptak,
samt tilsyn og veiledning av alle barnehager i kommunen — bade private og kommunale. Andre oppgaver
for seksjonen er blant annet behandling av sgknader om redusert foreldrebetaling, ssknader om tilrette-
legging av barnehagetilbudet for barn med nedsatt funksjonsevne, spknader om dispensasjon fra
utdanningskravet mv.

Fagstaben har strammet inn driften ved a ta ned bemanningen med to radgiverstillinger.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 453513 453513 453513 453513
Sum Lgnns- og prisvekst 719 719 719 719
Sum Tekniske justeringer -1657 -1657 -1657 -1657
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -300 -5775 -5775 -5775
Endring i finansieringsforskriften for private barnehager 4317 7 494 7 494 7 494
Sum Vedtak forrige periode 4017 1719 1719 1719
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Reduksjon 100% stilling merkantil -500 -500 -500 -500
ressurs PPA
Inndekningssaken: Reduksjon 200% stilling radgiver -1750 -1750 -1750 -1750
fagstab
Andre tiltak 280 280 0 0
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -1970 -1970 -2 250 -2 250
Konsekvensjusteringer 1109 -1189 -1469 -1 469
Konsekvensjustert ramme 454 622 452324 452044 452044
Omstilling/effektiviseringskrav
Rammeoverfgring fra kommunalomrade barnehage til -4 317 -7 494 -7 494 -7 494
barnevern
Redusert integreringstilskudd fra staten - tilpasninger av -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
driftsniva
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -9317 -12494 -12494 -12494
Nye tiltak og realendringer budsjett -9317 -12494 -12494 -12494
Ramme 2021-2024 445305 439830 439550 439550

Omstilling/effektiviseringskrav

Rammeoverfgring fra kommunalomrade barnehage til barnevern
| budsjettbehandlingen for 2020 ble det vedtatt en tilleggsbevilling til driftstilskudd for private barne-

hager. Bakgrunnen var en vurdering av at innfgrt bemanningsnorm og pedagognorm i barnehage ville
medfgre gkte utgifter til driftstilskudd, samt at aktivitetsgkning gjennom nye barnehageprosjekter ville
medfgre behov for gkt tilskudd. Det er alltid vanskelig a ha gode estimat for tilskudd kommende

ar. Mange faktorer er ukjente og mange faktorer kan endre seg etter at man har gjort beregningene.
Ved beregning av driftstilskudd til private barnehager for 2021 viser det seg at behovet blir lavere enn
antatt og at de ekstra tilfgrte midlene ikke er ngdvendige for a dekke behovet for tilskuddsutbetaling i
2021 og resten av gkonomiplanperioden. De aktuelle barnehageprosjektene er heller ikke realisert
enna, noe som ogsa forklarer mindrebehovet.

Kommunedirektgren foreslar at de frigjorte midlene overfgres behov innenfor kommunalomrade
barnevern, samt avlastningstjenesten som overfgres til tjenesteomrade Helse og mestring.

Redusert integreringstilskudd fra staten - tilpasninger av driftsniva

Lillestrém kommune forventer reduserte inntekter fra integreringstilskudd. Derfor har kommune-
direktgren lagt til grunn en reduksjon av kostnader tilsvarende ti millioner kroner, utover de tiltak som
allerede er innarbeidet i budsjettet for 2021. Kostnadsreduksjonen er likt fordelt pa tjenesteomradene
Helse og mestring og Oppvekst. Arbeidet med spesifisering av hvordan dette kan realiseres i praksis vil
gis hgy prioritet tidlig i 2021. Kommunedirektgren vil fglge realiseringen av dette kostnadskuttet tett
igiennom 2021.
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Avslutte driftsavtale ATV - stiftelsen Alternativ til vold 9 0 927 927 927
Elsykkel Fagstab oppvekst 3 40 5 5 5
Opprettholde dagens bemanning i Fagstab oppvekst og 2 0 5775 5775 5775
PPA
PPA- elsykler 3 40 5 5 5
Sum 80 6712 6712 6712
Nye tiltak

9 Avslutte driftsavtale ATV - stiftelsen Alternativ til vold

Innsparing vil kunne gjgres ved a si opp kommunens avtale med ATV — Alternativ til vold. De tilbyr
samtaleterapi til voldsutgvere og deres familier. Dette er et lavterskeltilbud, som innbygger i kommunen
kan man ta kontakt uten henvisning. ATV brukes ogsa som et tiltak i barnevernssaker. Alle kommunene
pa Romerike har per i dag avtale med ATV. ATV er ikke et lovpalagt tilbud, men a si opp avtalen vil kunne
medfgre at lovpalagte tjenester som barnevern og helsetjenester far flere saker. Kommunen har en
utgift til driftsavtalen med ATV pa kr. 927.000 i aret. Kontrakten har en oppsigelsestid pa 12 maneder,
og vil dermed ikke kunne gi en helarseffekt fgr i 2022.

Elsykkel Fagstab oppvekst

@nsket tiltak er innkjgp av elsykkel til bruk for annsatte i fagstaben, for & begrense bruk av bil til og fra
enhetene som ligger i og omkring Lillestrgm sentrum. Det er lagt inn innkjgp av elsykkel i 2021 med kr
40 000, med pafglgende vedlikeholdsutgifter kr 5000,- pr ar.

Opprettholde dagens bemanning i Fagstab oppvekst og PPA

Inndekningssaken vedtatt i kommunestyret i juni 2020 er fulgt opp. Det er nd nedbemannet med to
arsverk i Fagstab og 1,3 arsverk i pedagogisk-psykologisk avdeling (PPA).

Bemanningsplanen fra mars 2019 legger imidlertid opp til ytterligere nedbemanning i begge tjenestene,
med anslagsvis sju arsverk. Denne planen ble skrevet pa et tidspunkt hvor man ikke hadde full oversikt
over blant annet bemanningsbehovet, oppgaveomfang og lovendringer. Det er derfor usikkert hvor-
vidt den nye kommunen hadde tilstrekkelig med informasjon for & kunne lage et grunnlagsdokument
som skal vaere styrende for gkonomiske disponeringer og tjenestekvalitet de kommende arene.

Etter en neermere vurdering ser man at innsparingene ikke er tilstrekkelig vurdert opp mot tjenestene
sine oppdrag og lovpalagte mandat. Samlet sett mener kommunedirektgren at dagens bemanning i
Fagstab og PPA ma opprettholdes.

Konsekvensene av & nedbemanne i fagstab og PPA i trdd med bemanningsplanen fra mars 2019:

- Brudd pa forvaltningslovens regler om forsvarlig saksbehandlingstid
- @kt mengde klagesaker

- Mindre tid til forebyggende innsatser

- @kt turnover

- Lavere tjenestekvalitet
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Barnehager

Beskrivelse av dagens virksomhet

Lillestresm kommune har 73 barnehager, hvor 27 er kommunale og 46 er private. Per 1. januar
2021 anslas det at omlag 4.500 barn har barnehageplass i Lillestrem kommune. Dette er omtrent 150
faerre enni januar 2020. 52 % av barna gar i kommunale barnehager og 48 % i private.

Sju av de kommunale barnehagene er ressursbarnehager med forsterket spesialpedagogisk
kompetanse. Ressursbarnehagene har tilrettelagt tilbud til barn med saerskilte behov. | tillegg yter de
tjenester til de andre barnehagene i kommunen, bade kommunale og private. Kommunen har i tillegg en

apen barnehage tilknyttet Idrettsparken barnehage pa Serumsand.

Barnehagene har ansvar for drift av et pedagogisk tilbud til barn i fgrskolealder i henhold til barnehage-

loven med tilhgrende forskrifter.

Barnehagene skal ivareta barnas behov for omsorg og lek i samarbeid- og forstaelse med hjemmet, samt
fremme lzering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Som barnehageeier har kommunen ansvar
for drift av de kommunale barnehagene. | tillegg har kommunen ansvar som barnehagemyndighet for

alle barnehagene i kommunen. Denne funksjonen er organisert til fagstab oppvekst.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 351054 351054 351054 351054
Sum Lgnns- og prisvekst -1258 -1258 -1258 -1258
Sum Tekniske justeringer 269 269 269 269
Vedtak forrige periode
Helarseffekt ny barnehage pa Dalen - oppstart august 2900 2900 2900 2900
2020
Utvidelse av Sagelva barnehage - vedtak Skedsmo 3200 3200 3200 3200
Utvidelse av Volla barnehage - vedtak Skedsmo 6 400 6 400 6 400 6 400
Veiledning av nyutdannede leerere i barnehage 350 350 350 350
Sum Vedtak forrige periode 12 850 12 850 12 850 12 850
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Kutt i bemanning utover lovpalagte -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
normer, ca. 800% stilling
Inndekningssaken: Reduksjon i antall barn som sgker -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
barnehageplass
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -13500 -13500 -13500 -13500
Konsekvensjusteringer -1639 -1639 -1639 -1639
Konsekvensjustert ramme 349415 349415 349415 349415
Nye tiltak
21- Barnehager- Forventede koronautgifter i 2021, 14 000 0 0 0
inkludert tap av inntekter, Ignn og utgifter relatert til
smitteverntiltak og renhold
Barnehage - viderefgring av ressursbarnehager 931 931 931 931
Besparelse-feriestengt barnehage tre uker -1700 -1700 -1700 -1700
Reduksjon av stillinger til styrking i barnehager i Skedsmo 0 -2 300 -2 300 -2 300

som ikke er ressursbarnehager
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Sum Nye tiltak 13 231 -3 069 -3069 -3069
Politiske vedtak
Barnehage - gkning av spesialpedagoger for a ivareta 1162 1162 1162 1162
lovpalagt oppgave
Sum Politiske vedtak 1162 1162 1162 1162
Kommunestyrets vedtak
Kommunestyresak 167/20 - @kt behov for barnehage- 0 0 0 5725
plasser pa Stremmen i trdd med vedtatt barnehage-
behovsplan
Sum Kommunestyrets vedtak 0 0 0 5725
Nye tiltak og realendringer budsjett 14 393 -1907 -1907 3818
Ramme 2021-2024 363808 347508 347508 353233
Nye tiltak

21- Barnehager- Forventede koronautgifter i 2021, inkludert tap av inntekter, Ignn og utgifter
relatert til smitteverntiltak og renhold
Forventede koronautgifter i 2021, inkludert tap av inntekter og Ignn og andre driftsutgifter.

Barnehagene ma i stgrre grad enn ved normaldrift sette inn vikar i korttidsfraveer grunnet begrensing i
samarbeid pa tvers, som fglge av smitteverntiltak og organisering i kohorter. Grunnet Covid-19 er
terskelen for nar ansatte ma holde seg hjemme sveert lav og det fgrer til gkt korttidsfravaer.

Barnehagene har ogsa gkte driftsutgifter grunnet Covid-19 knyttet til smittevern og renhold.

Barnehage - viderefgring av ressursbarnehager

Det spesialpedagogiske tilbudet i Lillestrégm kommune er organisert med en treniva-deling av tilbudet.
Inkludering i vanlige barnehager, tilrettelagt tilbud i forsterket avdeling, det vil si avdelinger med bedre
voksentetthet, og spesialavdeling for barn med ekstra store hjelpebehov. En forsterket avdeling begr i
tillegg til grunnbemanning ha ansatt spesialpedagog, samt en vernepleier eller fagarbeider.

Det er i dag 7 ressursbarnehager i Lillestream kommune der Nordli og Tienbraten barnehager ble definert
som ressursbarnehager i forbindelse med etableringen av Lillestrgem kommune.

Nordli barnehage hadde tildels en forsterket avdeling i trad med modell for Lillestrem, mens Tienbraten
barnehage ikke hadde dette. | budsjett 2020 ble det ikke prioritert 3 oppbemanne de to barnehagene i
trad med bestemt organisering av det spesialpedagogiske tilbudet. For & ivareta barn med nedsatt
funksjonevne pa forsterket avdeling i Nordli og Tienbraten trengs det oppbemanning tilsvarende 100%
spesialpedagog og 200% fagarbeider/vernepleier, fordelt pa 200 % stilling pa Tienbraten barnehage og
100 % stilling i Nordli barnehage.

Besparelse-feriestengt barnehage tre uker

Sommerstengt barnehage i tre uker vil gi besparelser med hensyn til vikarutgifter. Kommunedirektgren
foreslar a stenge barnehagene i ukene 28, 29 og 30 hvert ar. To av disse ukene hadde tidligere Fet
kommune sommerstengt. Erfaringsmessig er det ca. 75-80 % av barna som vanligvis tar ut ferie i denne
perioden. Stengingen i tre uker vil vaere en kortere stenging enn den Skolefritidsordningen (SFO) har. De
som har eldre sgsken pad SFO vil derfor allerede ha innrettet seg til et stengt kommunalt tilbud i ukene
28,29, 30 og 31.

Forslaget er pa linje med hva Trondheim og Bergen kommune har i sine vedtekter. Tiltaket medfgrer
behov for 3 endre vedtektene i trad med dette.
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Tiltaket ligger som en forutsetning for 8 komme i balanse budsjettet innenfor kommunalomradet i 2021.
Besparelsen i tiltaket vil finansiere styrking av spesialpedagoger, som utfgrer lovfestet rett til spesial-
pedagogisk hjelp for barn i fgrskolealder.

Reduksjon av stillinger til styrking i barnehager i Skedsmo som ikke er ressursbarnehager

Etter kommunesammensladingen er det ikke blitt foretatt en fullstendig gkonomisk harmonisering av
barnehagebudsjettene i de kommunale barnehagene. Utgangspunkt for budsjettering har vaert noe ulikt
i de tre gamle kommunene, og det er behov for harmonisering og fordeling av ressursene. Barnehage
har en lovpalagt bemanningsnorm gjeldende for alle barn. Samtidig har kommunalomradet ansvaret for
spesialpedagogisk hjelp til barn med behov i fgrskolealder, bade i kommunale og private barnehager.
For a ivareta lovkravet om spesialpedagogisk hjelp i trad med gkende behov, er det lagt inn ressurser til
flere spesialpedagoger i kommunedirektgrens forslag for 2021. | tillegg ble det lagt inn ressurser til
Tienbraten og Nordli barnehage, som ved inngangen til Lillestréem kommune ble ressursbarnehager. Det
er funnet rom for 5/12 effekt av disse tiltakene i 2021. For & finansiere heldrseffekt i 2022 er det
ngdvendig 8 omfordele ressursene innenfor kommunalomradet. Det er utarbeidet et forslag til ressurs-
fordelingsmodell hvor det blant annet ligger til grunn at barnehager som ikke er ressursbarnehager skal
ha grunnbemanning etter lovens krav, og at det er ressursbarnehagene som styrkes. Tiltaket vil trolig
fgre til en overtallighetsproblematikk i enkelte barnehager, da de ansatte i ekstraressursstillingene ikke
har ngdvendig formalkompetanse til & inneha stillinger knyttet til den spesialpedagogiske hjelpen.
Videre prosess med a ferdigstille ressursfordelingsmodellen og involvering fra barnehagelederne og
tillitsvalgte vil paga i 2021.

Politiske vedtak

Barnehage - gkning av spesialpedagoger for a ivareta lovpalagt oppgave

Spesialpedagogisk hjelp er hjemlet i Barnehagelovens §19a som en individuell rett, og omfatter ogsa
tilbud om foreldreradgivning. Barnets rett til spesialpedagogisk hjelp er uavhengig av om barnet gar i
barnehage.

Ansvaret for den spesialpedagogiske hjelpen ligger i kommunens ressursbarnehager. Spesialpedagogene
er ogsa ansatt i ressursbarnehagene med 15 arsverk fordelt pa de sju ressursbarnehagene. Disse skal
ivareta spesialpedagogiske vedtak i kommunale og private barnehager, samt eventuelle hjemme-barn. |
tillegg til direkte arbeid med barn og foreldreradgivning, deltar spesialpedagogene i annet faglig
samarbeid. Det veere seg veiledning av personalet i barnets barnehage, samarbeidsmgter med
pedagogisk psykologisk avdeling PPA, andre tjenester, spesialpedagoger og overgang barnehage-skole.

Det har veert en gkning i antall arstimer spesialpedagogisk hjelp de siste drene. @kningen har
sannsynligvis flere arsaker for eksempel tidligere barnehagestart, stgrre barnehagedeltakelse og tidlig
innsats som gjgr at flere barn oppdages og far hjelp tidligere. Konsekvens av dette er stgrre andel barn
med spesialpedagogisk hjelp i barnehagene og at de far hjelp over flere ar. Befolkningsvekst, spesielt i
enkelte omrader i kommunen en annen arsak. Videre er det en gkning i antall barn med sammensatte
utfordringer og enkelte diagnoser, for eksempel innenfor autisme spekteret.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Arstimer spesialpedagogisk hjelp 8426 12777 13917 17180 24852
*Tallene er sammenslatt fra rapportering i de tre tidligere kommunene.

Med bakgrunn i vesentlig gkning i arstimetall over er det behov for en gkning av spesialpedagoger.
Behovet er beregnet til 300 % nye spesialpedagogstillinger i 2021 og utover i perioden. Kommune-
direktgren har ikke funnet rom for gkningen fgr i august 2021, tilsvarende 5 maneders virkning.
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For a finansiere tiltaket fra 2022 og videre i perioden er det ngdvendig a gjgre en ressursfordeling
mellom barnehagene. | ressursfordelingsmodellen ligger det til grunn at barnehager som ikke er
ressursbarnehager skal ha grunnbemanning etter lovens krav og at det er ressursbarnehagene som
styrkes.

Kommunestyrets vedtak

Kommunestyresak 167/20 - @kt behov for barnehageplasser pa Stremmen i trad med vedtatt
barnehagebehovsplan

Kommunestyresak 167/20 - Barnehagebehovsplan, gkt behov for barnehageplasser pa Strgmmen for a
ha tilstrekkelig antall barnehageplasser i omradet. Strgmmen er den delen av kommunen som har lavest
kapasitet pa barnehageplasser. En del barn har i dag plass i andre omrader i kommunen, blant annet
Skjetten.

Tiltaket innebzerer utvidelse med 100 plasser. Plassene vurderes opprettet i paviljongene bak Stremmen
stadion.

Bemanning for 100 barn er beregnet til & trenge 24 arsverk i trad med lovens bemanningskrav, kan
variere utfra andel barn over og under tre ar. Personell og drift ligger inne med 5/12 effekt i 2024.

Endring i brukerbetalinger og gebyrer

Makspris for barnehage fastsettes arlig i statsbudsjettet. Forslag til ny makspris fra 01.01.2021 er kr. 3
230, en gkning fra kr. 3 135 2020. Det er i tillegg moderasjonsordninger for familier med lav inntekt og
sgskenmoderasjon. Lillestresm kommune fglger de nasjonale satsene.

Barnehagene serverer melk, frukt, og annen servering ved ulike arrangementer. For dette betaler
foreldrene kostpenger. For 2021 foreslas satsen satt til kr. 61,- for alle barnehagene i Lillestrgm. |1 2020
ble sats for kostpenger og mattilbudet viderefgrt slik det var i de tre tidligere kommunene. N3 settes
dette likt i alle de kommunale barnehagene. Satser i 2020 har veert kr. 60,- i tidligere Skedsmo, kr. 278,- i
tidligere Fet og kr. 412,- i tidligere Sgrum.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Nedleggelse av den kommunale Apen barnehage pa 9 -191 -380 -380 -380
Sgrumsand
Klimatiltak i barnehagene 3 50 50 50 50
Sum -141 -330 -330 -330
Nye tiltak

9 Nedleggelse av den kommunale Apen barnehage pa Sgrumsand

Apen barnehage er et tilbud for de som ikke har barnehageplass i ordinzer barnehage, hvor foresatte
eller andre voksenpersoner kan vaere sammen med barna, sammen med andre. Det er ikke et lovpalagt
tilbud. Nedleggelse vil utgjgre kr. 380 000 i helarseffekt. Tilbud om Apen barnehage ivaretas gjennom to
private dpne barnehager i Lillestrgm kommune, en i Lillestrédm by og en pa Kringen i Fetsund.
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Klimatiltak i barnehagene

Iverksette prosjekt med klimatiltak i barnehagene. Aktuelle fokusomréade kan veere reduksjon av bruk av
plast, giennom & kutte ut skoovertrekk og bruke gjenbruksposer til skittentgy som sendes hjem til vask.
Det bgr ogsa vurderes om flere barnehager skal sertifiseres til Grgnt Flagg barnehage. Det er i dag kun
en kommunal barnehage i Lillestrgm som er sertifisert, Melby barnehage.
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Skoler

Beskrivelse av dagens virksomhet

Lillestresm kommune har 31 skoler inklusiv to spesialskoler, kulturskole og voksenopplaering. Av grunn-
skolene er 17 rene barneskoler, seks er rene ungdomsskoler og seks er 1-10-skoler.

Kommunen har tre spesialskoletilbud for elever i grunnskolealder med store hjelpebehov og store
generelle laerevansker. Dette gis pa Frydenlund skole, Skaningsrud skole og Base 3 pa Garderasen skole.
Frydenlund har ogsa et ressurssenter som blant annet omfatter logopedtjeneste til voksne og barn, og
spesialundervisning til voksne i grunnleggende ferdigheter. | tillegg har Asak og Vardedsen skole et
forsterket opplaeringstilbud til elever med behov for sarskilt tilrettelagt opplaering.

Lillestrom kulturskole tilbyr bade breddeopplaering og talentutvikling i en rekke kunstfag.

Lillestrém voksenopplaering tilbyr undervisning i norsk og samfunnsfag for deltakere i introduksjons-
ordningen samt grunnskoletilbud til voksne som av ulike arsaker ikke har dette fra fgr.

Lillestrgm realfagssenter har som hovedmal a fremme barns laering i realfag og teknologiske fag, samt a
gke interessen for disse fagene i barnehage og skole. Senteret holder til pa Kjeller skole, og skal flytte
inn i lokaler i Sophie Radich skole nar den star klar i 2022.

Fra 1.8. 2021 legges Haugtun skole ned som reguleer barneskole. Majoriteten av elevene far sin skole-
tilhgrighet pa Fjuk, mens noen far skoletilhgrighet pa Serumsand. Fra 1.8.2021 overtar Lillestrgm
kommune eierskapet til Skaningsrud skole- og ressurssenter og gar ut av det interkommunale eierskapet
av skolen. Skaningsrud vil flytte sin drift til Haugtuns lokaler.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024

Vedtatt budsjett 993757 993757 993757 993757
Sum Lgnns- og prisvekst 44 a4 a4 a4
Sum Tekniske justeringer -16891 -15991 -15991 -15991

Vedtak forrige periode
Digitalt Igft i skolene, kompetanseheving og PC-dekning 340 340 340 340
Elevtallsvekst - vedtak fra gamle Skedsmo kommune 2500 6328 6328 6328
Elevtallsvekst - gkte kostnader til grunnskole for Lillestrgm 8 000 16 000 17 000 17 000
som helhet
Flytte lisenskostnader til IT drift og forvaltning 1 0 0 0
Kommunestyrevedtak - skolehager 0 -100 -100 -100
Kulturskole - Vedtak fra Skedsmo kommune 0 -328 -328 -328
Skoleskyss, midlertidig trafikkfarlig skolevei - utbygging -680 -680 -680 -680
Granasen/Fet
Sum Vedtak forrige periode 10161 21560 22 560 22 560
Budsjettendringer som skal viderefgres

Inndekningssaken: Fjuk skole - redusere rektorstillingen 0 0 0 0
hgst 2020
Inndekningssaken: Haugtun skole - reduksjon rektor- -1 000 -1 000 -1 000 -1000
stillingen i 2021
Inndekningssaken: Inndekning merbehov 36 000 36 000 36 000 36 000
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Inndekningssaken: Kulturskolen - flere elever i gruppe -400 -1 000 -1 000 -1000
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 34 600 34 000 34 000 34 000
Konsekvensjusteringer 27 914 39613 40613 40 613
Konsekvensjustert ramme 1021672 1033371 1034371 1034371
Nye tiltak
Koronakonsekvenser i Skole og SFOFzerre elever i SFO, 9400 0 0 0

gkte vikarutgifter i skole, medisinske utgifter - Korona-
relatert Totalt 9,4 millioner

Skole - Tidlig innsats - tilpasset opplaering i grunnleggende 5000 5000 5000 5000
ferdigheter
Sum Nye tiltak 14 400 5000 5000 5000
Nye tiltak og realendringer budsjett 14 400 5000 5000 5000
Ramme 2021-2024 1036072 1038371 1039371 1039371
Nye tiltak

Koronakonsekvenser i Skole og SFOFzerre elever i SFO, gkte vikarutgifter i skole, medisinske
utgifter - Koronarelatert Totalt 9,4 millioner

Koronapendemien pavirker skoler og SFO bade direkte og indirekte. Det observeres en endret foreldre-
adferd som fgrer til at faerre barn benytter seg av SFO-plass. Dette kan vaere knyttet til at foreldre som
ma vaere mer hjemme, velger d ha barna hjemme ogsa. En mer usikker gkonomisk situasjon kan fgre til
at foreldre avslutter SFO tidligere for sine barn eller ogsa at de kvalifiserer til moderasjon fordi familiens
inntekt gar ned, for eksempel som fglge av permitteringer. Det er derfor stor usikkerhet knyttet til
inntjeningen pa SFO. SFO kan ikke fritt justere kostnadsnivaet i trad med inntektene i og med at det
uansett ma vaere en grunnbemanning bade hver dag og ogsa gjennom aret. Erfaringstallene fra og med
mars 2020 til oktober 2020 tilsier at et konservativt anslag for sannsynlige mindreinntekter knyttet til
konsekvenser av Korona er pa 9% av inntekstgrunnlaget - 7,3 millioner kroner.

Kravene til a veere hjemme ved lette forkjglelsessymptomer eller etter neerkontakt med smittede fgrer
til gkt behov for vikarer. Estimater etter erfaring fra mai 2020 til oktober 2020 tilsier at et konservativt
anslag for sannsynlige merutgifter knyttet til konsekvenser av Korona er pa 5% gkning i vikarutgifter -
1,8 millioner kroner.

Skolene har et massivt gkt forbruk av medisinsk utstyr som handsprit, overflatesprit og engangsutstyr.
Estimater etter erfaring fra mai 2020 til oktober 2020 tilsier at et konservativt anslag for sannsynlige
merutgifter knyttet til konsekvenser av Korona er pa 300 000 kroner.

Skole - Tidlig innsats - tilpasset opplaering i grunnleggende ferdigheter

Ferdigheter i lesing, skriving og regning er viktige for den fremtidige leeringen og mestringen til eleven.
Ferdighetene er ogsa viktige senere i arbeids- og samfunnslivet. Dersom det ikke blir satt i verk tiltak
tidlig i opplaeringslgpet eller tidlig i utviklingen av et problem, blir forskjellene i leeringsutbytte mellom
elevene forsterket — og de blir stgrre utover i opplaeringslgpet.

Alle skoler har plikt til 3 gi intensiv oppleering til elever pa 1.- 4. trinn, som strever med utvikling av lese-,
skrive- og regneferdigheter, og som star i fare for a bli hengende etter i utviklingen (Opplaeringslova § 1-
4).

Dette tiltaket skal gi skolene rammer for a drive tilpasset opplaering i henhold til lovens minimumskrav.
Tiltaket er imidlertid ikke omfattende nok til 8 kunne bygge opp malrettede lese- og/eller regnekurs
etter en felles metodikk for alle skoler i Lillestrgm kommune. Dette hadde veert viktig for a skape felles

praksis pa tvers av skoler, hgyere kvalitet i arbeidet med a forebygge utfordringer med grunnleggende
ferdigheter og et mer likeverdig tilbud for enkeltelever som strever.
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Endring i brukerbetalinger og gebyrer

Det er lagt opp gkning i brukerbetaling pa SFO, betalingstjenester i voksenopplaering og kulturskole i
trad med Ignns- og prisvekst.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 - Nedleggelse av Realfagsenteret 9 -500 -1 000 -1 000 -1 000
9 - Pke betalingssatser i kulturskolen 9 -416 -416 -416 -416
Skole - Miljgstasjoner for kildesortering i fellesarealer pa 3 305 0 0 0
alle skoler
Skole - tidlig innsats - lese- og regnekurs pa 2. og 3. trinn 3 5350 5350 5350 5350
for alle elever som strever med & utvikle grunnleggende
ferdigheter
Skole - utvidet aktivitet sommerskole 3 254 254 254 254
Sum 4993 4188 4188 4188

Nye tiltak

9 - Nedleggelse av Realfagsenteret

Realfagssenteret er et flaggskip i Lillestremskolen. Realfagssenteret gjennomfgrer bade kompetanse-
heving og konkret opplaering i skoler og barnehager i Lillestrgm. Senteret sgker om- og kvalifiserer Lille-
strgm til 3 motta store summer i eksterne sgkbare ordninger hvert ar, som kommunen ikke vil kunne
handtere uten senteret. Konsekvensen av dette kuttet vil derfor veere at skoler og barnehager vil fa
tilgang til vesentlig mindre kompetanse og konkrete ressurser i arbeidet med realfag. Spesielt vil
reduksjonen gjgre det mer krevende a fa til opplaering i Programmering og i det tverrfaglige temaet
Miljg og Baerekraft, som i trad med Kunnskapslgftet 2020 skal prege skolen.

Realfagssenteret innebarer en nettoutgift pa arlig omlag 3,6 millioner kroner. Imidlertid utlgser
senterets aktivitet at Lillestrsm kommune kan sgke pa og kvalifiserer til diverse tilskuddsordninger. |
2019 og 2020 har vi gjennom senterets aktiviteter far tilskudd fra prosjekter fra for eksempel den
naturlige skolesekken, den teknologiske skolesekken, tilskudd for kompetanseheving innen
programmering, tilskudd til lzereverksutvikling i matematikk (Dragonbox) og midler fra den statlige
desentrale kompetanseordningen (Dekomp). Tilskuddene er vanskelig a forskuttere ngyaktig, men
erfaringstall fra 2019 og 2020 tilsier at de sannsynligvis vil veere i stgrrelsesorden 2,2 til 2,6 millioner
kroner arlig.

Dette er tilskuddsmidler som tilfgres enten skoleadministrasjonen eller direkte til skolene som benytter
seg av realfagssenteret i sitt arbeid og kompetanse. Hvis realfagssenteret legges ned og vi derfor ikke
lenger far tilgang pa disse midlene, vil inntektene derfor reduseres tilsvarende. Den reelle innsparingen
ved en nedleggelse vil derfor veere pa om lag en million kroner med halvarseffekt i 2021. En nedleggelse
vil innebzere omstilling for sveert kompetente medarbeidere. Dette vil veere meget krevende, i og med at
disse sitter med spisskompetanse pa sitt felt. Hvis realfagssenteret legges ned, vil det pavirke den
vedtatte planen om a etablere Newton-rom pa nye Sophie Radich skole.
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9 - Pke betalingssatser i kulturskolen

Kulturskolen estimerer en vanlig arlig gkning i elevpris i trad med Ignns- og prisjustering. Hvis man i
stedet velger a gke elevprisene med 10 % og samtidig fjerner sgskenmoderasjonen, vil kulturskolen fa
en inntektsgkning pa ca. 416.000 kroner med dagens elevtall.

@kte inntekter forutsetter at ingen elever slutter ved en eventuell prisgkning. Det er en usikkerhet
knyttet til dette. Vi observerer en merkbar nedgang i antall elever som benytter kulturskolens tilbud i
SFO-tid. Denne nedgangen er knyttet til at generelt faerre barn benytter seg av grunnskolens SFO-tilbud.
Hvis prisgkningen i disse lavterskeltiloudene innebaerer at faerre barn velger a bruke dem, vil potensialet
for inntektsgkning bli redusert. Det er ikke barn som venter pa plass pa disse tilbudene.

Skole - Miljgstasjoner for kildesortering i fellesarealer pa alle skoler

| Ippet av en toarsperiode skal skolene i Lillstrem jobbe for 3 innfgre fglgende tiltak i skolene:

e Innfgre miljgstasjoner for bade papp, metall, pant, glass osv. pa hver enkelt skole

e Forby engangsplast

e Arrangere ryddedag og/eller reparasjonsdag, hvor man reparerer og kaster materiell

e Vurdere a forvandle ubrukte gressplener til eng med lokale planter (viktig f.eks. pa Kjeller hvor
man har det pagaende salamander-prosjektet)

e Redusere papirbruk (spesielt i hgytider som jul/paske. Er det ngdvendig med all pynten som
kastes hvert ar?)

e Faste ryddedager i neeromradet

e Vurdere a transformere asfalterte skolegarder til grgnne aktivitetsplasser

Alt dette skal knyttes til det tverrfaglige malet om baerekraftig utvikling, som ble innfgrt med Kunnskaps-
Igftet 2020. Konkret etableres det miljgstasjoner pa alle skoler. Disse koster omlag 10500 per stykk. Det
er 29 grunnskoler i Lillestrgm.

Skole - tidlig innsats - lese- og regnekurs pa 2. og 3. trinn for alle elever som strever med a
utvikle grunnleggende ferdigheter

Ferdigheter i lesing, skriving og regning er viktige for den fremtidige leeringen og mestringen til eleven.
Disse ferdighetene er viktige senere i arbeids- og samfunnslivet. Dersom det ikke blir satt i verk tiltak
tidlig i opplaeringslgpet eller tidlig i utviklingen av et problem, blir forskjellene i leeringsutbytte mellom
elevene forsterket — og de blir stgrre utover i opplaeringsigpet.

Som en del av arbeidet med 3 utvikle et felles, likeverdig tilbud i kommunens barnehager og skoler, er
det utviklet kvalitetsplaner som innebaerer at elever som strever i utviklingen skal tilbys lesekurs pa 2.
trinn og regnekurs pa 3. trinn. Erfaringer med slike kurs, er at de kan gi elever et lite ekstra dytti det a
knekke for eksempel lesekoden. Malrettede lese- og regnekurs etter en felles metodikk for alle skoler i
Lillestrsm kommune er viktig for a skape felles praksis og et likeverdig tilbud for enkeltelever som
strever. Dette tiltaket vil na alle skoler med barnetrinn.

Skole - utvidet aktivitet sommerskole

Sommerskolen 2020 var dimensjonert etter elevtallet kun i Skedsmo kommune, og 320 elever fikk tilbud
om plass. Dette tiltaket var finansiert giennom e-skattemidler.

Med en ytterlig styrking av sommerskolen, vil det bli mulig & utvide sommerskolen med ca. 250 plasser,
og tilby opplaering med lokasjoner pa flere steder i kommunen. P4 den maten kan sommerskolen na ut
til flere. A ha flere lokasjoner betyr at det ogsa er ngdvendig med innkjgp av endel nytt utstyr og bruke
flere ansatte.
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Helsetjenester for barn, unge og familier

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helsetjenestene er kommunens primaerhelsetjeneste for barn og unge og omfatter

e oppsgkende ungdomsteam

e psykisk helse og familiestgtte

e helsestasjons- og skolehelsetjenester

e et tjenestetorg med fysio- ergoterapitjenester og tildelingsseksjon. Tjenestetorg fatter vedtak
om tilrettelagte, spesialiserte tjenester for barn med store ressursbehov.

Tjenestene skal sprge for gode og samordnede helsetjenester til barn og unge. De skal gi stgtte
gjennom helsefremmende og forebyggende lavterskeltilbud, psykisk helsehjelp og foreldreveiledning.
Tjenestene skal samarbeide tett med gvrige tjenester i Oppvekst og tjenester med grensesnitt til
helsetjenester for barn og unge, om sgmlgse overganger og gode tiltak knyttet til oppvekst- og levekars-
forhold.

Brukere av tjenestene skal fa rask og riktig hjelp. Tjenesten skal sikre at barn og unge blir involvert og far
innflytelse i kontakt med tjenestene, pa individ- og systemniva.

Fra januar er alle avlastningstjenester organisert i tienesteomrade Helse og mestring/bo og miljg-
arbeidertjenesten.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 166 553 166553 166 553 166 553
Sum Lgnns- og prisvekst 481 481 481 481
Sum Tekniske justeringer -60842 -60842 -60842 -60842
Vedtak forrige periode
Holde ti arsverk som helsesykepleiere vakant tre maneder 1925 1925 1925 1925
i 2020
Overfgrt budsjett for stgttekontakter til Kultur 138 138 138 138
Pensjon - harmonisering av satser 0 -6 -6 -6
Skedsmo: @konomiplanendringer forrige periode Home 0 0 0 0
Start
Sum Vedtak forrige periode 2063 2 056 2 056 2 056
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Besparelser pa sammenslaing av -3.000 -3.000 -3 000 -3000
tjenestetorg og avlastning for voksen og barn
Inndekningssaken: Endret ledelsesstruktur i Avdeling -460 -460 -460 -460
psykisk helse og familiestptte
Inndekningssaken: Helsestasjoner, reduksjon i ledelse -700 -700 -700 -700
grunnet endring i struktur og opptaksomrader
Inndekningssaken: Inndekning merbehov 2 000 2 000 2 000 2 000
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -2 160 -2 160 -2160 -2160
Konsekvensjusteringer -60459 -60465 -60465 -60465
Konsekvensjustert ramme 106094 106088 106088 106 088

Omstilling/effektiviseringskrav
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Tjenestetorg/Tildeling barn og unge - redusere en 100 % -682 -682 -682 -682

saksbehandlerstilling

Sum Omstilling/effektiviseringskrav -682 -682 -682 -682
Nye tiltak

Covid-19 relaterte pkte variable Ipnnsutgifter og 211 0 0 0

medisinsk forbruksmateriell i 2021

Sum Nye tiltak 211 0 0 0
Kommunestyrets vedtak

Engasjementstillinger omgjgres til faste stillinger. (PS 0 0 0 0

16/145 Skedsmo kommune)

Viderefgre stilling i Homestart familiekontakten. (PS 350 350 350 350

16/145 Skedsmo kommune)

Sum Kommunestyrets vedtak 350 350 350 350
Nye tiltak og realendringer budsjett -121 -332 -332 -332

Ramme 2021-2024 105973 105756 105756 105 756

Omstilling/effektiviseringskrav

Tjenestetorg/Tildeling barn og unge - redusere en 100 % saksbehandlerstilling

| 2020 er det gjennomfgrt effektivisering i driften ved Tjenestetorg for barn og unge, som medfgrer at
virksomheten kan reduseres med én 100 % stilling.

Nye tiltak
Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og medisinsk forbruksmateriell i 2021

Engasjementstillinger omgjgres til faste stillinger. (PS 16/145 Skedsmo kommune)

Midler for a styrke helsestasjon- og skolehelsetjenesten tildeles Lillestrgm kommune arlig fra
Helsedirektoratet etter bevilgninger i statsbudsjettet. | 2017 ble fire arsverk med denne finansieringen
for fgrste gang opprettet fast. Tilskuddet har gkt de siste arene, og tilsvarende har antall stillinger gkt.
Disse stillingene er engasjementer, ikke faste. Det er vanskelig og bade beholde og rekruttere
fagpersoner til engasjementstillinger.

Med forbehold om at Lillestrem kommune for 2021 innvilges tre-arig finansiering fra Helsedirektoratet
foreslar kommunedirektgren at 1,7 arsverk jordmor, 2,6 arsverk helsesykepleier, 0,5 arsverk
fysioterapeut og 0,5 arsverk psykolog gjgres om fra engasjement til faste stillinger.

Viderefgre stilling i Homestart familiekontakten. (PS 16/145 Skedsmo kommune)

Home-Start Familiekontakten (HSF) er et familiestgtteprogram hvor frivillige besgker smabarnsfamilier
med minst ett barn under skolealder, to til fire timer i uken. Dette er et supplement til det offentlige
hjelpeapparatet. Hensikten er a forebygge utvikling av belastninger og stress, a stgtte familien pa det de
mestrer og avlaste etter familiens behov. Koordinatorene rekrutterer frivillige, kobler frivillige og
familier, har opplaering og veiledning underveis. Det er 1,5 arsverk knyttet til HSF, hvorav 0,5 stilling er
finansiert av e-skattemidler.

Endring i brukerbetalinger og gebyrer
Kommunalomradet har ingen egenbetalinger, bortsett fra vaksiner for russen hvor det tas en egenandel

tilsvarende vaksinens selvkost.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
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Helsestasjon- og skolehelsetjenesten - helsesykepleiere og 3 2442 9040 11 040 11 040
lege

Innkjgp av elsykkel og elsparkesykler 3 50 5 5 5
Psykisk helse og familiestgtte - Tverrfaglig hgyskole- 3 440 800 800 800
stilling/psykolog

Sum 2932 9 845 11 845 11 845
Nye tiltak

Innkjgp av elsykkel og elsparkesykler

Det er gnske om & kjgpe inn en elsykkel til en av helsestasjonene. Dette for & begrense bilbruken ved
hjemmebesgk i neeromradet. Det er ogsa gnske om a kjgpe inn tre elsparkesykler til tjenester lokalisert i
Lillestrdam sentrum. Dette for & begrense bilbruken til hjemmebesgk og mulighet for raskere adkomst til
og fra andre typer mgter. Det er lagt inn innkjgp av en elsykkel med kr. 30 000 (inkl. utstyr) og

tre elsparkesykler med pafglgende vedlikeholdsutgifter kr. 5000,- pr. 2022, 2023 og 2024.
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Barneverntjenester

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalomrade barneverntjenester bestar av:

e Lillestrom barneverntjeneste
e Ressurs- og familieteamet

e Tiltak for enslige mindrearige flyktninger (botiltak og ettervernsavdeling)

Barneverntjenestens hovedoppgave er a sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid, samt bidra til at barn og unge far

trygge oppvekstkar.

Barnevernet skal gi barn, unge og familier hjelp og st@tte nar det er vanskelig hjemme eller nar barnet av

andre grunner har behov for hjelp fra barnevernet.

Ressurs- og familieteamet bistar barnevernet med endrings- og utviklingsarbeid, utfgre kartlegginger og

utredninger, samt felles kompetanseheving.

Tiltak for enslige mindrearige flyktninger skal bidra til at enslig mindrearige flyktninger lykkes med
integrering i det norske samfunnet. Det er fokus pa a skape et godt bo- og omsorgstilbud som er

individuelt tilpasset og a legge til rette for vekst og utvikling slik at ungdommen kan mestre selvstendig

liv.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 178371 178371 178371 178371
Sum Lgnns- og prisvekst 809 809 809 809
Sum Tekniske justeringer 1093 1093 1093 1093
Vedtak forrige periode
BV - Styrking med atte arsverk barnevernkonsulenter, 4620 4620 4620 4620
halvarseffekt i 2020
Sum Vedtak forrige periode 4620 4620 4620 4620
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Inndekning merbehov 10 000 10 000 10 000 10 000
Inndekningssaken: Reduksjon av en Merkantil stilling -700 -700 -700 -700
100%
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 9300 9300 9300 9300
Konsekvensjusteringer 15 822 15 822 15 822 15 822
Konsekvensjustert ramme 194193 194193 194193 194193
Nye tiltak
Barnevern - Praksisendring i forbindelse med saker i Den 1000 1000 1000 1000
europeiske menneskerettighets domstol)
Barnevernet- Merbehov/@kning antall barn plassert 5500 5500 5500 5500
utenfor hjemmet
Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og 888 0 0 0
medisinsk forbruksmateriell i 2021
Enslige mindrearige flyktninger - tre nye bosettinger 2021 3000 0 0 0
Oppvekst-/Barnevernreform 0 1 1 1
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Rammeoverfgring fra kommunalomrade barnehage til 1717 4894 4894 4894
barnevern
@kte kostnader knyttet til lovendring gking i ettervernet 940 1880 1880 1880
23-25ar
Sum Nye tiltak 13 045 13 275 13 275 13 275
Nye tiltak og realendringer budsjett 13 045 13 275 13 275 13 275
Ramme 2021-2024 207 238 207 468 207 468 207 468
Nye tiltak

Barnevern - Praksisendring i forbindelse med saker i Den europeiske menneskerettighets
domstol)

Flere dommer mot Norge i den Europeiske menneskerettighetsdomstolen (EMD) har avdekket behov for
praksisendring i barnevernet. Dette ventes a gi gkte kostnader til samvaer og sakkyndig utredning nar
barn er under omsorg av barnevernet. Det er usikkerhet knyttet til kostnadsestimatet og hva dette vil
utgjgre for Lillestram kommune. Per 2020 er det anslatt at det gjelder omlag 150 barn. Kostnadene
omfatter bade utredning, tilsyn og reise, og det er derfor store variasjoner i kostnadene knyttet til hvert
enkelt barn.

Barnevernet- Merbehov/@kning antall barn plassert utenfor hjemmet

Ut fra erfaringstall har kommunedirektgren lagt til grunn en gking med ti plasserte barn i 2021, og
forutsetter at disse fordeler seg jevnt utover aret. Dette er et ngkternt estimat, som ogsa forutsetter at
flere barn flytter ut av sine tiltak. Det er eksempelvis ikke tatt hgyde for stgrre sgskenflokker, eller at
flere ungdommer plasseres i institusjon. Det er derfor knyttet usikkerhet til kommunedirektgrens
estimat.

Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og medisinsk forbruksmateriell i 2021

Forventede koronautgifter i 2021, til Ignn, ekstra innleie og andre driftsutgifter.

Tiltak for enslige mindrearige har tre boliger med dggnturnus. Grunnet Covid-19 er terskelen for nar
ansatte ma holde seg hjemme svaert lav og det fgrer til gkt korttidsfraveer. Dette fgrer til gkt grad av
innleie enn ved normaldrift.

Barnevernet har ogsa gkte driftsutgifter grunnet Covid-19 knyttet til smittevern og renhold.

Enslige mindrearige flyktninger - tre nye bosettinger 2021

Kommunedirektgren har i sitt budsjettforslag for Tiltak for enslig mindrearige flyktninger forutsatt at
kommunen bosetter tre nye enslige mindrearige flyktninger i 2021, og at disse genererer merinntekter
pa tre millioner kroner.

Det er usikkerhet knyttet til denne forutsetningen, og kommunedirektgren er i dialog med Imdi om disse
bosettingene. Kommunedirektgren vil fglge dette tett i 2021. Dersom det ikke lykkes med disse tre
bosettingene kan det bli ngdvendig a justere ned antall botiltak.

Oppvekst-/Barnevernreform

Barnevernsreformen, ogsa kalt Oppvekstreformen skal gi mer ansvar til kommunene pa barneverns-
omradet og styrke kommunenes forebyggende arbeid og tidlig innsats. Barnevernsreformen trer i kraft
1.1.2022. Malet er at flere barn skal fa rett hjelp til rett tid, og tilbudet til barn og familier skal i st@rre
grad tilpasses lokale forhold. Videre skal rettsikkerheten for barn bedres. Med barnevernsreformen
ventes det at kommunene far gkt gkonomisk ansvar for ordinaere fosterhjem, samt hgyere egenandeler
for statlige barnevernstiltak. Kommunene far ogsa et gkt faglig ansvar, blant annet gjennom et helhetlig
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ansvar for oppfelging og veiledning av fosterhjem. Hovedlinjene for dette ventes at blir presentert i
kommuneproposisjonen varen 2021, og konkrete bevilgningsendringer fremmes i statsbudsjett for
2022.

Selv om det er usikkerhet knyttet til finansieringen av reformen har kommunedirektgren for 2022 og
resten av planperioden lagt til grunn at staten bidrar med fullfinansiering.

Rammeoverfgring fra kommunalomrade barnehage til barnevern

| budsjettbehandlingen for 2020 ble det vedtatt en tilleggsbevilling til driftstilskudd for private barne-
hager. Bakgrunnen var en vurdering av at innfgrt bemanningsnorm og pedagognorm i barnehage ville
medfgre gkte utgifter til driftstilskudd, samt at aktivitetsgkning gjennom nye barnehageprosjekter ville
medfgre behov for gkt tilskudd. Det er alltid vanskelig 3 ha gode estimat for tilskudd kommende

ar. Mange faktorer er ukjente og mange faktorer kan endre seg etter at man har gjort beregningene.
Ved beregning av driftstilskudd til private barnehager for 2021 viser det seg at behovet blir lavere enn
antatt og at de ekstra tilfgrte midlene ikke er ngdvendige for a dekke behovet for tilskuddsutbetaling i
2021 og resten av gkonomiplanperioden. De aktuelle barnehageprosjektene er heller ikke realisert
enna, noe som ogsa forklarer mindrebehovet.

Kommunedirektgren foreslar at de frigjorte midlene overfgres behov innenfor kommunalomrade
barnevern, samt avlastningstjenesten som overfgres til tjenesteomrade Helse og mestring.

@Pkte kostnader knyttet til lovendring gking i ettervernet 23-25 ar

Endringer i barnevernloven fra 2021 gir kommunene utvidet ansvar for ettervern, ved at alders-
grensen utvides fra 23 til 25 ar. For 2021 er det anslatt at dette vil gjelde totalt seks ungdommer/unge
voksne.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
El-sykler til barnvernomradet 3 120 15 15 15
Sum 120 15 15 15
Nye tiltak

El-sykler til barnvernomradet

@nsket tiltak er innkjgp av Elsykkel til bruk i kommunalomréadet barnevern, for a begrense bruk av bil til
og fra enhetene som ligger i og omkring Lillestrgm sentrum. Det vil saerlig vaere nyttig pa de tre boligene
for enslige mindrearige, hvor man lettere kan flytte seg mellom boligene, og rundt i Lillesttrgm. Det er
lagt inn innkj@p av 3 Elsykler i 2021 med kr 120 000,-, med pafglgene vedlikeholdsutgifter kr 15 000,- pr
ar.
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Helse og mestring

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helse og Mestring har ansvaret for NAV, legevakt og kommunalt akutt dggnopphold (KAD), ulike helse-
tjenester til hjemmeboende, dag- og aktivitetstilbud, boligsosial bistand, korttids og langtids
institusjonsopphold samt drift av bemannede boliger i Lillestrém kommune. Tjenesteomradet

har totalt ca. 1.850 arsverk.

Sentrale ansvarsomrader er blant annet a sgrge for at innbyggerne gis ngdvendige tjenester for a
mestre sine liv i egne hjem eller i kommunale institusjoner, samt legge til rette for en dreining av
helsetjenestene, for a handtere aldersfordelingen i befolkningen.
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KOSTRA nokkeltall

Lillestrem Lillestrom Asker Drammen Lgrenskog Ullensaker

ASSS Kostragruppe

2018 2019 uten 13
Oslo

Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 194 217 537 661 220 147 294 255
(233) annet forebyggende
helsearbeid (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 913 939 1296 957 566 830 1197 1026
(234) aktiv.- og servicetjen eldre
og pers. m/funk.nedsett. (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 6555 6754 6730 7 150 5638 6701 7478 7153
(253) helse- og omsorgstjenester i
institusjon (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 9223 10510 11334 9135 9588 9250 10 050 10 040
(254) helse- og omsorgst;. til
hjemmeboende (B) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger 2583 2767 3166 3181 2 854 2571 2935 2 875
til Kommunehelse (B) **)
Netto driftsutgifter til sosial- 2716 2876 3586 3279 3606 2826 3827 3597
tjenesten pr. innbygger (B) **)
Dekningsgrad
Andel mottakere med sosialhjelp 49,0 % 479 % 31,5% 41,0% 49,3 % 35,1% 43,6 % 44,6 %
som hovedinntektskilde (B)
Andelen sosialhjelpsmottakere 18- 2,9% 33% 32% 57% 4,1% 34% 51% 55%
24 ar, av innbyggerne (19)-24 ar
(B)
Andelen sosialhjelpsmottakere i 2,9% 3,0% 3,0% 3,8% 3,4% 3,5% 3,7% 4,0%
forhold til innbyggere i alderen 20-
66 ar (B) **)
Mottakere av hjemmetjenester 29 33 30 40 26 21 33 38
per 1000 innbyggere (B)
Plasser i institusjon i prosent av 16,0 % 15,4 % 14,4 % 15,0 % 17,4 % 16,5% 19,5% 16,5 %

innbyggere 80 ar over (B)

**) Justert for utgiftsbehov

Utfordringer og strategi

Helse og mestring star i en tid med stramme gkonomiske rammer, endringer i statlige fgringer, en
spesialisthelsetjeneste i endring og forventet lavere tilgang pa fagutdannet arbeidskraft innenfor enkelte
av tjenesteomradene. Befolkningsframskriving for kommende firearsperiode viser en sterk gkning i
antall eldre, tilsvarende 709 flere eldre over 80 ar, og 106 flere eldre over 90 ar. Denne veksten
fortsetter pa et hgyt niva i et tiars perspektiv. Samtidig har innbyggerne forventninger til tjenestenes
tilgjengelighet og at de er individuelt og fleksibelt tilpasset. Dette medfgrer at vi ma mgte dagens og
framtidens situasjon med ny tilnserming til hvordan tjenestene skal innrettes og tilbys, slik at vi ruster
oss for a mgte denne veksten. De viktigste prioriteringer i 2021 er knyttet til a sikre en plattform for drift
av tjenester med god kvalitet. Samtidig fortsetter arbeidet med a omstille tjenester, harmonisere og

definere nye tjeneste- og kvalitetsnivaer og effektivisere drift.
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Strategi for Helse og mestring gir retning for utviklingsarbeidet i tjenesteomradet. Hovedstrategiene er
Samskaping, Mestring og Helhet og sammenheng. Denne retningen er utdypet gjennom prioritering av
ti innsatsomrader. | 2021 vil det gjennomfg@res arbeid innenfor flere av innsatsomradene, herunder

o folkehelsearbeid

e kartlegging og vurdering

o differensierte og forebyggende tjenester
e tjenesteutvikling og velferdsteknologi

e heltidskultur

For enkelte omrader vil arbeidet synliggjgres i temaplaner som fremmes til politisk behandling. Av
aktuelle planer kan nevnes Legeplan og Boligplan, men ogsa andre planer, omtalt i Planstrategi for Lille-
strom kommune, som vil ha sin oppstart i Igpet av aret og gkonomiplanperioden.

Covid-19 har medfgrt behov for etablering av ulike former for beredskap og supplerende tjenester. Vi
ser at denne epidemien vil prege oss ogsa i 2021, og dette stiller seerlige krav til hele tjenesteomradet.
Det er etablert testsenter, koronatelefon og smittesporing, og det er hgyt fokus pa smitteverntiltak i
tjenestene. Det er lagt planer for 3 justere kapasiteter dersom dette blir ngdvendig, med omprioritering
av ressurser. | slike situasjoner er det sveert viktig med samhandling med helseforetak. Situasjonen med
pandemi setter oss dermed under press, og medfgrer at vi i perioder vil matte omprioritere ressurser.

Helse- og omsorgstjenester
| kommende periode og arene deretter vil det vaere helt avgjgrende a:

o styrke tjenestetilbud for hjemmeboende, slik at flere kan bo lenger hjemme i eget hjem

o gke tilgangen til ulike forebyggende tilbud, for a styrke folks egen mestring og utsette behov for
tjenester fra kommunen

o gke bruk av velferdsteknologi i tjenestene

e sikre riktig kompetansesammensetning i alle tjenester, slik at den store variasjonen i behov kan
handteres faglig godt. Dette inkluderer godt samarbeid med fastleger

e styrke samhandlingen med pargrende og frivilligheten

e sikre god samhandling internt, med effektive forlgp som gir helhet og sammenheng for
tjenestemottakeren

e gke samskaping med naringsliv, utdanningsinstitusjoner og helseforetak

Nedenfor gis en giennomgang av hovedtrekk i gkonomiplan. | budsjettprosessen har det veert viktig a
styrke rammene for grunnleggende drift og at tiltak sa langt det er mulig skal vaere i trad med Strategi
for Helse og mestring.

Grunnleggende drift

| gkonomiplan for 2021 er det prioritert ngdvendig styrking av rammer for grunnleggende drift, for a
sikre en mer solid plattform for tjenestenes kvalitet og forutsigbarhet. | budsjett 2020 var det avsatt for
lite midler til Isnnsgkninger grunnet ansiennitetsopprykk i kommunalomradene, som na er innarbeidet.
Videre har budsjettene for blant annet Igrdag- og sgndagstillegg, kvelds- og natt-tillegg og helligdags-
tillegg veert lavere enn faktisk forbruk. Noe av dette er grunnet i for liten ramme overfgrt i overgangen
2019 til 2020. | tillegg har flere seksjoner innfgrt heltidskultur, med flere timer pa helg pa grunn av
langvakter. Dette gker utgiftene for lgrdag- og sgndagstillegg, uten at det har vaert dekning i budsjettene
for dette tidligere. Dette er kompensert innenfor rammen.

Heltidskultur
Det skal arbeides videre for heltidskultur i tjenestene. Flere hele stillinger har stor betydning for kvalitet i
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tjenesten og for den enkelte ansatte. Det har imidlertid ikke vaert rom for & legge inn midler til 3
dekke gkonomiske konsekvenser for a kunne utvide satsing pa heltidskultur i 2021. En utvikling mot
heltidskultur vil innga som ledd i omstillings- og utviklingsarbeid i kommunalomradene, se neste avsnitt.

Innsats for omstilling og dreining - tieneste- og kvalitetsnivder, bemanningsplaner og turnus

Helse og mestring er et stort tjenesteomrade, der ledere pa alle nivaer arbeider med kontinuerlig
forbedring av kvalitet og arbeidsprosesser. Slikt utviklings- og endringsarbeid gir effekter i

tjenestene bade hva angar kvalitet og kostnader. Ettersom de gkonomiske rammene er stramme og det
pa sikt ikke er baerekraft til 3 opprettholde dagens kostnadsniva, vil dette arbeidet forsterkes i 2021.
Fokus vil veere rettet mot

e harmonisering av tjenester og arbeidsprosesser etter kommunesammenslaingen
e gjennomgang av bemanningsplaner og turnuser
e vurdere alternative mater a bruke tilgjengelige ressurser til mest mulig effektiv drift.

Vierien tid med en dreining til gkt egenmestring, forebygging og aktivitet, trygghet i eget hjem og bruk
av velferdsteknologi som del av tjenestene. Arbeidet vil derfor ogsa inkludere hvordan tverrfaglig kart-
legging av behov kan gi alternativer til tildeling av tjeneste, tildeling av tjeneste pa annet niva eller med
annet innhold. Dette omfatter bade nye behov som meldes og revurdering av eksisterende tjenester.
Det er lagt til grunn effektiviseringseffekter av denne innsatsen i 2021, tilsvarende 5,9 millioner

kroner.

Program for utvikling og dreining i helse- og omsorgstjenestene

| 2020 er det etablert et program "Utvikling og dreining i helse- og omsorgstjenestene" som omfatter
prosjektene Tjenesteutvikling og velferdsteknologi, Leve hele livet og Strategisk kompetanseplan.
Programmet bygger pa Strategi for Helse og mestring, samt prinsippene fra utredningen om Helsehus.
Videre benyttes innsiktsmateriale fra tidligere prosjekt om Tjenestetorgmodellen.

e Satsingen pa dreining, gkt bruk av velferdsteknologi og bedre kvalitet i respons pa varsler fra
trygghetsteknologi skal viderefgres i 2021. | 2020 er det gjennomfgrt et innsiktsarbeid hvor vi
har samlet erfaringer fra de tre tidligere kommunene, andre kommuner og nasjonale veiledere.
Videre er det gjennomfgrt kartlegging i egen organisasjon for a identifisere utviklingsbehov for a
skape bedre sammenheng i tjenestene, gke fokus pa mestring i kartleggingsprosessen og gke
bruken av teknologi som del av tjenesteportefg@ljen. Fra 2021 vil vi arbeide med a forankre,
forberede og planlegge et Igft i form av blant annet organisatoriske endringer: Vi
skal etablere felles respons for varsler, definere nye roller og oppgaver, utvikle bedre pasient-
forlgp, tydeliggjgre kartleggingsmetodikk og samhandlingsarenaer, og gke kompetanse relatert
til disse endringsomradene. Vi skal ha god kartlegging og vurdering, slik at tjeneste tildeles nar
det er riktig, samtidig som innbyggerne ogsa gis mulighet for a opprettholde og pke mestring
gjennom alternative tilbud og god veiledning. | 2021 vil vi tydeliggjgre effektene fra den
teknologien som allerede er i bruk i tjenestene, herunder teknologi i institusjoner og hos
hjemmeboende. Det er videre ngdvendig a utrede og igangsette arbeid for anskaffelse av nytt
varslingsanlegg i kommunalomradet Helsehus og institusjon, der legevakttjenesten gis hgy
prioritet. Det vil ogsa satses pa flere elektroniske medisindispensere i hjemmetjenesten, som vil
gi kvalitetsgevinster for brukerne og gkt handlingsrom i tjenestene. Det vil giennomfgres
vurdering av behovet for anskaffelser og avtaleoppf@lgning. Dette er et omfattende Igft for a
rigge tjenesteomradet for omstilling og dreining, med en kostnad og som vil gi gevinster.
Kommunedirektgren vil fremme en egen plan for velferdsteknologi i 2021, som skal synliggjgre
Igftet for a bredde bruk av teknologi og gevinstrealisering for perioden.

e Den vedtatte kvalitetsreformen for eldre, «Leve hele livet», skal fglges opp videre gjennom 2021
og i kommende planperiode. Blant annet skal det utarbeides en kapasitetsbehovsplan for helse-
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og omsorgstjenester i trad med kommunestyrets vedtak i sak om "Planstrategi for Lillestrgm
kommune" og det skal nedlegges arbeid i Oppgaveutvalg om temaet "Aldersvennlig samfunn".
o Lillestrom kommune er partner i Lillestram helseklynge, hvor Helse og mestring er aktiv
deltaker. Dette samarbeidet dreier seg om samskaping med naeringslivet samt helse-
foretak. Dette er en god arena for inspirasjon, idé- og erfaringsutveksling og nettverksbygging
med tanke pa fremtidig samhandling om utviklings- og forskningsprosjekter. Samarbeidet her vil
benyttes i tjenesteomradet i ulike deler av omstillingsarbeidet som skal gjennomfgres, og bidrar
til & styrke innovasjonskraft og nytenking.
e Strategisk kompetanseplan er et verktgy for a bidra til at kompetanse i organisasjonen utvikles
parallelt med bade strategiens gjennomfgring og med det Igftet som planlegges for tjeneste-
utvikling og gkt bruk av velferdsteknologi.

Avlastningstjenester i Bo og miljgtjenesten

Lillestrosm kommune behandlet 17.06.2020 sak "Inndekning av budsjettoverskridelser 2020". Her ble det
vedtatt & igangsette prosjekt for a realisere besparelser pa minimum 6 millioner kroner pa helars basis,
ved 3 sla sammen avlastningstjenester for voksne med avlastningstjenester for barn og unge. Prosjektet
er giennomfgrt, og det er avdekket ytterligere innsparingsmuligheter tilsvarende 3,87 millioner kroner
pa heldrsbasis ved at avlastningstjenesten samles under Helse og mestring. Organisasjonsendringen vil
gjennomfgres fra 01.12.2020. Det er lagt inn 9,87 millioner kroner som samlet besparelse pa helarsbasis
fra 2022, og 6,8 millioner kroner som delarsbesparelse i 2021. Effektiviseringseffektene bestar av
endringer i lederspenn, bemanningsplanlegging og stordriftsfordeler. Kjgp av tjenester eksternt skal
gjennomgas, med sikte pa a drifte tjenester i egenregi der det er hensiktsmessig, med tilhgrende
besparelser. En samling av avlastningstjenesten under et felles kommunalomrade i Helse og mestring vil
tilrettelegge for gode spmlgse brukeropplevelser gjennom hele livet, og med bedre premisser for
planlegging og utvikling av tjenestene i organisasjonen. Det vil bidra til at tjenestene blir forutsigbare og
samstemte med behov hos den enkelte bruker og familien. Dessuten skapes et stgrre fagmiljg, som gir
mindre sdrbarhet. Tjenesten skal samarbeide med gvrige tjenester i Oppvekst, som blant annet helse-
stasjoner, skole, SFO m.m.

Konsept for omsorgsboliger i Sgrumsand - ombygging av Sgrum sykehjem

Den 09.09.20 vedtok Lillestresm kommunestyre sak 140/20 "Framtidig bruk av Sgrum sykehjem - forslag
til konsept". Videre har kommunedirektgren fremmet sak "Konsept for fremtidig bruk av Sgrum syke-
hjem - gkonomiske konsekvenser for drift og investering" samtidig med gkonomiplan, til kommune-
styrets behandling i mgte den 16.12.20. Det planlegges a opprette et forprosjekt for ombygging av syke-
hjemmet til bofellesskap, avlastning, aktivitetstilbud og frisklivstilbud. Det er innarbeidet midler til
forprosjektet, investering og drift. For drift av tjenestene er det lagt inn 1,8 millioner kroner som delars-
effekt i oppstartsaret 2022, gkende til 20,4 millioner kroner pa heldrsbasis fra 2023.

Lgkendsen boliger

Lgkenasen boliger dpner januar 2021, med 12 boliger, aktivitetssenter og administrasjon for
ambulerende tjenester. Malgruppen i boligene er en ressurskrevende brukergruppe, og boligene var
tildelt fgr kommunesammenslaingen. | opprinnelig budsjett fgr kommunesammenslding var det ikke satt
av tilstrekkelige midler til full drift av Lgkenasen boliger. Det er planlagt en flytteprosess pa tvers av
eksisterende botilbud ved Segrli boliger, Fallertun boliger og eksternt kjgpte plasser, som gir mulighet for
a omdisponere midler som bidrag til drift av Lekenasen boliger, med midlertidig effekt for 2021. Det er
lagt inn en kompensasjon for resterende behov pa 6,8 millioner kroner i planperioden. Helars effekt av
tiltaket med 13 millioner kroner ma innarbeides fra ar 2022.

Leirsundveien omsorgsboliger

Leirsundveien omsorgsboliger skal sta ferdig tredje kvartal 2022, med 16 nye og moderne boliger. Det
planlegges for innflytting av beboere i siste kvartal 2022. Formalet med botilbudet er a gi personer med
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rusavhengighet og krevende livssituasjoner mulighet til & mestre det a bo i egen bolig. Det etableres
differensierte boliglgsninger der noen av boligene er i en administrasjonsbygning/-base og noen i fritt-
liggende smahus. Som en del av basen vil det etableres fem enmannsboliger og en akuttbolig. Pa
omradet for gvrig blir det etablert fire smahus med tomannsboliger og et smahus med to parboliger.
Basen vil ha administrasjonsfunksjoner og kontorer, et felles oppholdsrom for beboere, helsetjeneste og
andre sosiale tiltak for beboerne. Det planlegges for dggnbasert bemanning.

Kommunalt rusarbeid og psykisk helse

Tilskudd til kommunalt rusarbeid og opptrapping av dette avsluttes i 2020. Dette har veert en fire-

arig nasjonal satsing. Avdeling psykisk helse og avhengighet er ikke tilfgrt midler tilsvarende det
kommunen er tilfgrt i rammetilskudd innenfor ordningen, i opptrappingsplanens periode. Det er derfor
behov for @ kompensere tjenesten for a8 opprettholde tjenesteniva og antall ansatte pa 2020-niva nar
tilskuddene bortfaller fra 2021.

Det er lagt inn en reduksjon med 1 arsverk i avdelingen (vakant stilling), som del av gkonomiplanen.
Dette gir reduksjon i samtaletilbud for personer med psykiske helseutfordringer.

Refusjon innen statlig ordning for seerlig ressurskrevende brukere

En vesentlig utfordring i gkonomiplanarbeidet tidligere ar har vaert relatert til betydelig reduksjon i
inntekter som kommunen har hatt fra statlig ordning om refusjon av kostnader for seaerlig ressurs-
krevende tjenester. | sin tur betyr dette kostnadskrevende tjenester bade fra Helse og mestring og
Oppvekst. | 2020 utarbeidet kommunedirektgren en beregningsmodell for denne refusjonen, for a sikre
stgrst mulig grad av gkonomisk forutsigbarhet innenfor de kjente premissene for ordningen. Det er flere
forhold som pavirker budsjett for inntekter fra refusjonsordningen for ressurskrevende brukere. Faktisk
refusjonsniva i 2020 gir isolert sett en mindreinntekt pa ca. 1,6 millioner kroner, som medfgrer
tilsvarende redusert refusjonsniva ogsa i budsjett 2021. Videre er en konsekvens av statsbudsjettet 2021
ytterligere mindreinntekter pa ca. fem millioner kroner. Dette fordi statsbudsjettet for 2021 foreslar en
gkning i innslagspunktet for tilskuddet — utover normal prisstigning. | tillegg viser forelgpige
registeringer av brukere at det kan bli noe faerre brukere i 2021, som vil falle innenfor tilskudds-
ordningen enn for 2020. Dette gir lavere refusjon til kommunen. For sistnevnte er det funnet rom for a
innarbeide beregnet mindreinntekt pa fem millioner kroner innenfor rammen. Til sammen er det lagt
inn en kompensasjon pa 11,6 millioner kroner fra 2021.

Akuttmedisinske tjenester

Kravene til kvalitet og kompetanse i de kommunale akuttmedisinske tjenestene er forsterket gjennom
lov- og forskriftsendringer de senere arene. Lillestrgm kommune eier Nedre Romerike legevakt og opp-
mgtelegevakt pa Sgrumsand, og disponerer to mobile legevaktbiler med hgykompetent bemanning og
ngdvendig utstyr. Den mobile legevakttjenesten er en effektiv mate a na ut til innbyggerne pa, og bidrar
til 3 mgte behov i institusjoner, omsorgsboliger og hjemmeboende der de befinner seg. Den 07.10.20
vedtok kommunestyret sak 156/20 "Oppmgtelegevakt pa Serumsand - utredning av alternative
lokasjoner". Det ble vedtatt a planlegge oppmgtelegevakt i Verkstedgarden. Driftsutgifter og
investeringskostnader er estimert til 10,75 millioner kroner pa helarsbasis, og er innarbeidet i budsjett-
forslaget. For 2021 er det lagt inn tre maneders effekt for drift tilsvarende 2,7 millioner kroner. Det er
lagt inn helarseffekt fra ar 2022.

Kommunal Akutt Dggnenhet (KAD) ble flyttet til Skedsmotun bo- og behandlingssenter i mars 2020, som
en del av iverksettelse av beredskapstiltak i Plan for helsetjenester under Covid-19. Denne lokaliseringen
har vist positive effekter, og lgsningen gjgres derfor permanent. Tilbudet til innbyggerne og de
samarbeidende kommunene er opprettholdt, og det anses ikke 8 medfgre risiko eller ulempe a opprett-
holde denne lokaliseringen.
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Som ledd i budsjettprosessen har det veaert gjennomgang av nasjonal utredning av bemanning ved
kommunale akutte dggntilbud (KAD). KAD Nedre Romerike ligger hgyere enn andre tilsvarende tilbud i
andre kommuner. Det er derfor mulig a redusere bemanning for lege ved KAD, i en kombinasjon med
endret innretning pa turnus, samt gkt samhandling med legevakttjenesten og legetjenesten pa
Skedsmotun. Pa bakgrunn av dette er det innarbeidet en reduksjon i legebemanningen i budsjett for
2021, der Lillestram kommunes andel er lagt inn med 0,45 millioner kroner i 2021. Kommunedirektgren
vil ogsa vurdere organisering og drift pa generell basis ved KAD i 2021.u

@konomisk sosialhjelp, boligsosialt arbeid og flyktningtjeneste

Det er en utfordring at utbetalinger til gkonomisk sosialhjelp har vaert gkende. NAV Lillestrgm har hatt
hgyere utbetalinger i 2020 enn det som var forutsatt i budsjett. For 2021 er det lagt opp til iverksetting
av flere tiltak som isolert sett skal bidra til reduserte utgifter til sosialhjelp, og saledes redusere behovet
for a styrke budsjett for sosialhjelp like mye som prognosen for merforbruk i 2020 tilsier.

Utover tiltakene som nevnes nedenfor, er det likevel behov for noe styrking av budsjett for sosial-
hjelp. Det er lagt inn 1,25 millioner kroner til formalet fra 2021.

NAV vil giennomfgre tiltak fra 2021, som vil gi en systematisk nedtrapping i sosialhjelpsutbetalinger fra
og med 2021 og ut mot 2024. Tiltakene omfatter i hovedsak fglgende:

e Det er potensiale for a redusere utgifter til sosialhjelp ved & gke andelen brukere som i dag
mottar sosialhjelp til husleie til & kunne kvalifisere til startlan. Kommunedirektgren har derfor
lagt inn en laneramme for startlan pa 200 millioner kroner. Dette arbeidet vil innebaere fokus pa
a skape en mer varig inntekt for denne gruppen, blant annet gjennom Kvalifiseringsprogrammet.
Ettersom det 3 eie bolig for mange medfgrer reduserte kostnader i form av et rentefradrag,
gnsker NAV ogsa a se pa muligheten for at de som har en fast inntekt fra trygd og som mottar
supplerende sosialhjelp, kan ga fra a leie til & eie kommunal bolig. Tiltaket retter seg mot
felgende malgrupper:

o lavinntekts barnefamilier

o personer som i dag bor i kommunal bolig, der det er mulighet for at disse kan ga fra a
leie til a eie egen bolig.

o deltakere i introduksjonsprogrammet med gode utsikter til 3 komme i Ipnnet arbeid.

e Det forventes en gkning i utgiftene til kvalifiseringsprogrammet. Dette er basert pa en prognose
som tilsier at feerre gar ut av programmet, som fglge av dagens arbeidsmarked. Det ma satses
pa formell kvalifisering av deltakerne, noe som fgrer til lengre periode i program for den
enkelte. Ved 3 styrke budsjett for kvalifiseringsstgnad med to millioner kroner legges det til
grunn en besparelse i utbetalt sosialhjelp til denne gruppen, med en millioner kroner.

e (kt satsing pa bruk av statlige tiltak er omtalt i statsbudsjett. NAV vil arbeide malrettet for & fa
flere sosialhjelpsmottakere over i statlige tiltak. Det forutsettes at NAV pa sikt vil kunne
redusere noe pa sosialhjelp i arene fremover som fglge av dette.

Lillestrsm kommune viderefgrer prosjekt om forsgk med drift av VTA-plasser (Varig Tilrettelagt Arbeid) i
kommunal regi. Forsgket har gitt gode muligheter for personer som ellers ikke hadde fatt tilsvarende
knytning til arbeidslivet, og deltakerne opplever gkt grad av livsmestring.

Som fglge av at Lillestrgm kommune forventer reduserte inntekter fra integreringstilskudd har
kommunedirektgren lagt til grunn en reduksjon av kostnader tilsvarende ti millioner kroner, utover de
tiltak som allerede er innarbeidet i budsjettet for 2021. Kostnadsreduksjonen er likt fordelt pa tjeneste-
omradene Helse og mestring og Oppvekst. Arbeidet med spesifisering av hvordan dette kan realiseres i
praksis vil gis hgy prioritet tidlig i 2021. Kommunedirektgren vil fglge realiseringen av dette kostnads-
kuttet tett igiennom 2021.
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Folkehelsearbeid

Koordinering av folkehelsearbeidet i kommunen er organisert i Fagstab Helse og mestring. Folkehelse-
koordinator har hovedansvaret for a pavirke samhandlingen og bidra til strukturer som fremmer
kunnskap om folkehelse og folkehelseperspektiver i planarbeid og prosjekter pa tvers i kommunen og
med interessenter og partnere utenfor kommunen. Kommunen er innvilget kr. 3,26 millioner kroner fra
Akershus fylkeskommunes "Program for folkehelse", for a gjennomfgre et folkehelseprosjekt i perioden
2019-2023. Malet her er knyttet til a styrke barn og unges medvirkning, styrke deres stedsidentitet og
derved oppna positive effekter for barn og unges psykiske helse. Prosjektet er noe forsinket, i hovedsak
grunnet i stor arbeidsbelastning for flere under Covid-19 og perioder med omprioritert fokus. Det er
planlagt a lyse ut engasjement som prosjektleder, for en god oppstart av arbeidet i 2021. Utvikling og
evaluering av tiltak skal skje i samarbeid med fag- og utviklingsmiljger (FoU).

Egenbetalinger for tjenester
Egenbetalinger i tjienesteomradet er viderefgrt fra 2020-niva, og justert med inflasjonsjustering.
Egenandeler fremkommer i eget prisark.

Inntekt fra vederlag for opphold i institusjon viste en mindreinntekt i 2020, samtidig som det ble vedtatt
a legge ned plasser i Serum sykehjem og post 3 pa Skedsmotun som del av inndekningssaken i
forbindelse med 1. tertialrapport for 2020. Disse forholdene gir lavere inntekter og budsjettet er
korrigert for mindreinntekten, anslatt til ca. 2,9 millioner kroner pa arsbasis.

Administrative arsverk og lederspenn
| kommunesammenslaingsprosessen er det gjennomfgrt en innplassering av arsverk i ulike tjenester,
som ogsa omfatter administrative tjenester med ulike radgiver- og konsulentfunksjoner.

Fra 2021 er det lagt inn et omstillingskrav i ikke-stedbundne tjenester pa 4,05 millioner kroner for Helse
og mestring, fordelt pa ulike avdelinger. Beregnet omstillingspotensiale har sin bakgrunn i bemannings-
planarbeidet i Lillestrem som er gijennomfgrt i samarbeid med konsulentselskapet PWC.

Avlastningstjenesten for barn og unge og for voksne blir nd organisert samlet i Helse og mestring. Som
ledd i denne endringen er det gjort en giennomgang av behov for lederstillinger, hvor det fra 2021 blir
en reduksjon tilsvarende fem arsverk, hvorav tre arsverk ledere.

NAV Lillestrgm har gjennomfgrt organisasjonsprosesser, som har resultert i reduksjon av et lederniva,
samt en reduksjon i antall ledere samlet sett. Prosessen har medfgrt omplassering av ledere til andre
stillinger, mens en stilling er spart inn i budsjett 2021 pa varig basis.

Generell risiko

Samlet sett legger Helse og mestring fram et budsjettforslag hvor flere forhold representerer
ulik grad av risiko. | budsjettarbeidet er det gjort avveininger av sannsynlighet

for at gkte behov reelt vil oppsta, opp mot konsekvensen av de inndekningstiltak som

i sa fall matte blitt innarbeidet. Av seerlige risikoforhold kan nevnes:

e Budsjettforslaget baserer seg pa den innsikt tjenestene har hgsten 2020, og pa forutsetninger og
planer for videre harmonisering i 2021. Tjenesteomradets ansvar inneholder en generell
uforutsigbarhet, ved at nye behov for tjenester vil oppsta gjennom et ar, som utlgser behov for
ressurser. | gkonomiplanen er det ikke funnet rom for a innarbeide styrkinger eller buffere til 3
handtere uforutsette brukerbehov som oppstar i 2021, eller tilsvarende midler til & handtere
generell befolkningsvekst.

e | budsjettforslaget ligger det forslag til omstilling som krever gode og strukturerte prosesser,
som involverer bade brukere, arbeidstakere, tillitsvalgte og vernetjenesten. Det ma papekes at
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de foreslatte endringer kommer i forlengelsen av en periode hvor tjenestene har hatt fokus pa
kommunesammenslaing med prosesser som har vaert relativt ressurskrevende. Videre er Covid-
19-pandemien en pagaende situasjon som vil prege tjenesteomradet gjennom 2021, med
mulighet for gkt beredskap og omprioritering pa kort varsel. Planer og risikoanalyser for
endringsprosessene vil derfor matte ta hgyde for en viss slitasje og beredskap i organisasjonen.

e Avlastningstjenestene samles organisatorisk i Helse og mestring. Dette er en omfattende
endring, som medfgrer giennomgang av bemanning, brukerbehov, prosedyrer, faglig satsing
m.m. Personalgruppene skal samkjgres og tett dialog med brukere og pargrende skal bidra til
forutsigbarhet og trygghet. Endringen forventes a gi ulike former for effektivisering og
gkonomiske besparelser. Ettersom endringen er omfattende og inneholder mange elementer og
faser, er det en viss risiko knyttet til implementering som planlagt.

e Det skal jobbes med ulike tiltak for @ motvirke gkning i behovet for gkonomisk sosialhjelp. Det
ma imidlertid papekes at det er flere usikkerheter knyttet til blant annet arbeidsmarkedet som
kan pavirke dette arbeidet. Ikke minst har Covid-19-pandemien vist at ulike former for
restriksjoner i samfunnet pavirker naeringslivet pa ulike mater. Det er stor grad av usikkerhet
rundt reelle langtidsvirkninger av Covid-19 i arbeidsmarkedet, og hvordan dette
kan pavirke gkonomisk inntektssikring.

e |juni 2020 har kommunestyret behandlet sak om Inndekning av merbehov i 2020. Det ble da
vedtatt reduksjoner i kostnadsniva i Helse og mestring, som blant annet inkluderte reduksjon i
sykehjemsplasser og effektivisering i tienestene. Dette viser at tjenesteomradet har redusert
kostnader i stort omfang i 2020, som representerer tiltak av betydning for kapasitet og kvalitet.
@konomiplan for 2021 inneholder ytterligere prosesser for innsparing og effektivisering. Sett i
lys av punktene over er det en generell risiko for at fortsatt stort press pa tjenestene vil utgjgre
en risiko for driften.

e Det er etablert en beregningsmodell i Lillestrgm kommune for 3 sikre riktig refusjon fra
ordningen for seaerlig ressurskrevende brukere. Kommunedirektgren vil likevel papeke at jevnlig
endring av ordningen er et signal fra statlige myndigheter om at dagens refusjonsniva ikke har
baerekraft over tid, og at kommunene forventes a innrette sine tjenester slik at vi selv baerer en
stgrre andel av kostnadene i fremtiden, eller yter tjenester pa en annen mate og med et annet
innhold enn i dag. Tjenestene arbeider for kontinuerlig forbedring og effektivisering, noe som
medfgrer at vi klarer a finne Igsninger innenfor eksisterende rammer med reduserte kostnads-
nivaer. Dette medfgrer imidlertid at brukere kan falle ut av ordningen fordi kostnaden blir lavere
enn refusjonens innslagspunkt. Nar innslagspunktet gker mer enn prisstigningen, gker risikoen
for at ytterligere flere brukere faller utenfor ordningen. En slik utvikling er i trad med langsiktig
baerekraft, men pavirker kommunens inntekter fra refusjonen, og skaper dermed gkonomisk
risiko i gkonomiplanperioden.

Investeringsbudsjett

| gkonomiplanperioden er det lagt inn 3 stgrre investeringsprosjekter i tjenesteomradet Helse og
mestring.

Konsept for omsorgsboliger i Sérumsand - ombygging av Sgrum sykehjem

Kommunestyret vedtok hgsten 2020 saken "Framtidig bruk av Sgrum sykehjem - forslag til konsept".
Videre har kommunedirektgren fremmet sak "Konsept for fremtidig bruk av Sgrum sykehjem -
gkonomiske konsekvenser for drift og investering" som kommer til behandling samtidig

med gkonomiplan, til kommunestyrets behandling i m@te den 16.12.20. Det planlegges a opprette et
forprosjekt for ombygging av sykehjemmet til bofellesskap, avlastning, aktivitetstiloud og frisklivstilbud.
Det er innarbeidet midler til forprosjektet samt investerings- og driftmidler for omsorgsboliger ved
Sgrum sykehjem med delarseffekt i oppstartsaret 2022, og med helarseffekt fra 2023.
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Leirsundveien omsorgsboliger

Leirsundveien omsorgsboliger skal sta ferdig tredje kvartal 2022, med 16 nye og moderne boliger. Det
planlegges for innflytting av beboere i siste kvartal 2022. Formalet med botilbudet er a gi personer med
rusavhengighet og krevende livssituasjoner mulighet til 8 mestre det @ bo i egen bolig. Det etableres
differensierte boliglgsninger der noen av boligene er i en administrasjonsbygning/-base og noen i fritt-
liggende smahus. Som en del av basen vil det etableres fem enmannsboliger og en akuttbolig. Pa
omradet for gvrig blir det etablert fire smahus med tomannsboliger og et smahus med to parboliger.
Basen vil ha administrasjonsfunksjoner og kontorer, et felles oppholdsrom for beboere, helsetjeneste og
andre sosiale tiltak for beboerne. Det planlegges for dggnbasert bemanning.

Oppmgtelegevakt Sgrumsand

Kommunestyret vedtok hgsten 2020 etablering av Oppmgtelegevakt pa Sgrumsand - utredning av
alternative lokasjoner". Det ble vedtatt a planlegge oppmgtelegevakt i Verkstedgarden.
Oppmgtelegevakten pa Sgrumsand er innarbeidet med deldrsvirkning i 2021 og med helarseffekt fra
2022, og vil sammen med tilbudet ved Nedre Romerike legevakt samt to mobile legevaktbiler med
hgykompetent bemanning og ngdvendig utstyr, utgjgre et viktig supplement til det akuttmedisinske
tilbudet i kommunen.

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
HELSE OG MESTRING

Helse- og mestring, generell ramme 2375 2 375 2 000 0 6 750
Leirsundveien - robustboliger 63 000 20 000 0 0 83 000
Nytt sentralkjpkken/sentralvaskeri 400 1000 0 0 1400
Oppgradering til robustboliger - Sgrli boliger 11 000 0 0 0 11 000
Sgrum legevakt - nye lokaler Verkstedgarden 18 100 0 0 0 18 100
Sgrum sykehjem - ombygging til omsorgsboliger 10 000 75 000 17 000 0 102000
Velferdsteknologi 3000 3000 3000 3000 12 000
Sum HELSE OG MESTRING 107875 101375 22 000 3000 234250
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Administrasjon og ledelse helse og mestring

Beskrivelse av dagens virksomhet

Direktgren er leder for tjenesteomradet Helse og mestring. Hun har det overordnede fag-, personal- og

gkonomiansvar for de samlede tjenestene.

| stab hos direktgr er kommuneoverlegene. De er kommunens gverste medisinskfaglige radgivere og

handterer lovpalagte og delegerte oppgaver innenfor smittevern, beredskap, helsevern, akutt psykiatri,
folkehelsearbeid og administrasjon av fastlegeordningen. Fra 1.1.2021 gkes
kommuneoverlegefunksjonen med et arsverk kommunelege slik at staben samlet har 3 arsverk.

Fagstaben ledes av avdelingssjef, og skal bidra til strategisk, helhetlig og sammenhengende utvikling og
resultatoppnaelse i Helse og mestring. Fagstaben skal ogsa koordinere folkehelsearbeidet, i samarbeid
med kommuneoverlegene og gvrige tjenesteomrader.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 82134 82134 82134 82134
Sum Lgnns- og prisvekst 1161 1161 1161 1161
Sum Tekniske justeringer -1652 -1652 -1652 -1652
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 -750 -750 -750
Fet: Innfgring av Pro-act i 2019 og 2020 -84 -84 -84 -84
@kning generell befolkningsvekst HM som fglge av 2 000 4000 4000 4000
demografiutvikling
Sum Vedtak forrige periode 1916 3166 3166 3166
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Inndekning fra tertialrapport 0 0 0 0
Inndekningssaken: Reduksjon av 1 arsverk (100%) -750 -750 -750 -750
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -750 -750 -750 -750
Konsekvensjusteringer 675 1925 1925 1925
Konsekvensjustert ramme 82 810 84 060 84 060 84 060
Omstilling/effektiviseringskrav
Etablering av prosjekt for gjennomgang av vedtakspraksis, -5957 -5957 -5957 -5957
niva pa tjenester
Omdisponering av midler til generell aktivitetsgkning -2 115 -2 115 -2115 -2115
Redusert integreringstilskudd fra staten - tilpasninger av -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
driftsniva
Redusert tilskudd til Romerike krisesenter IKS i 2021 — -339 -339 -339 -339
redusert kostnad
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -13411  -13411 -13411 -13411
Nye tiltak
Endret finansieringsordning for fastlegeordningen 5300 5300 5300 5300
Kostnader relatert til Covid-19 — behov for supplering av 3000 0 0 0
sentralt lager for medisinsk forbruksmateriell i 2021 - 3,0
millioner kroner
KS-sak 158/20 Etablering av testsenter Covid-19, ett 1100 1100 1100 1100
arsverk som kommunelege
Redusert inntekt fra alkoholgebyr i 2021 grunnet lavere 100 0 0 0

omsetning under Covid-19 - 0,1 millioner kroner
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Tapte inntekter for turnuskandidater pga Covid 19 - 0,2 200 0 0 0
milioner kroner
Sum Nye tiltak 9 700 6 400 6 400 6 400
Nye tiltak og realendringer budsjett -3711 -7 011 -7011 -7 011
Ramme 2021-2024 79 099 77 049 77 049 77 049

Omstilling/effektiviseringskrav

Etablering av prosjekt for giennomgang av vedtakspraksis, niva pa tjenester

Helse og mestring er et stort tjenesteomrade, der ledere pa alle nivaer arbeider med kontinuerlig
forbedring av kvalitet og arbeidsprosesser. Slikt utviklings- og endringsarbeid gir effekter i

tjenestene bade hva angar kvalitet og kostnader. Ettersom de gkonomiske rammene er stramme og det
pa sikt ikke er baerekraft til 3 opprettholde dagens kostnadsniva, ma dette arbeidet viderefgres i 2021.
Fokus vil veere rettet mot harmonisering av tjenester og arbeidsprosesser etter kommunesammen-
sldingen, gjennomgang av bemanningsplaner og turnuser, og vurdere alternative mater a bruke
tilgjengelige ressurser til mest mulig effektiv drift. | en tid med dreining til gkt egenmestring, forebygging
og aktivitet, trygghet i eget hjem og bruk av velferdsteknologi som del av tjenestene, vil arbeidet ogsa
inkludere hvordan tverrfaglig kartlegging av behov kan gi alternativer til tildeling av tjeneste, tildeling av
tjeneste pa annet niva eller med annet innhold. Dette omfatter bade nye behov som meldes og
revurdering av eksisterende tjenester. Det er lagt til grunn effektiviseringseffekter av dette arbeidet i
2021, tilsvarende 5,9 millioner kroner.

Omdisponering av midler til generell aktivitetsgkning

Tjenesteomradet har i rammen fatt avsatt 2 millioner kroner til arlig aktivitetsgkning. Dette er i
budsjettforslaget disponert til generelle merbehov i tjenestene.

Redusert integreringstilskudd fra staten - tilpasninger av driftsniva

Lillestrém kommune forventer reduserte inntekter fra integreringstilskudd. Derfor har kommune-
direktgren lagt til grunn en reduksjon av kostnader tilsvarende ti millioner kroner, utover de tiltak som
allerede er innarbeidet i budsjettet for 2021. Kostnadsreduksjonen er likt fordelt pa tjenesteomradene
Helse og mestring og Oppvekst. Arbeidet med spesifisering av hvordan dette kan realiseres i praksis vil
gis hgy prioritet tidligi 2021. Kommunedirektgren vil fglge realiseringen av dette kostnadskuttet tett
igiennom 2021.

Redusert tilskudd til Romerike krisesenter IKS i 2021 — redusert kostnad

Styret i Romerike krisesenter har vedtatt en reduksjon i eierkommunenes betaling med 2,4% fra 2020 til
2021. Dette skal behandles i representantskapet i november 2020, og vedtas fgrst endelig da. Forutsatt
slikt redusert tilskudd, oppstar en redusert kostnad tilsvarende 0,34 millioner kroner.

Nye tiltak

Endret finansieringsordning for fastlegeordningen

For & bidra til rekruttering til og stabilitet i fastlegeordningen, foreslo regjeringen a endre innretningen
pa basistilskuddet til fastleger med virkning fra 1. mai 2020. Beregnede merutgifter pa helarsbasis pa 5,3
millioner kroner er kompensert i rammen.

Kostnader relatert til Covid-19 — behov for supplering av sentralt lager for medisinsk
forbruksmateriell i 2021 - 3,0 millioner kroner

Behov for supplering av sentralt lager vedrgrende kostnader relatert til Covid-19 gjelder hovedsakelig
medisinsk forbruksmateriell arbeidsklaer og rengjgringsmidler.
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Vurderingene er kun estimert ut fra en sannsynlighetsvurdering for lokale utbrudd, behov for
smittevernutstyr som gar utover det som suppleres fra nasjonale myndigheter og behov som gar utover
det som bestilles av seksjonene/avdelingene selv. Belgpet er derfor et grovt anslag.

KS-sak 158/20 Etablering av testsenter Covid-19, ett arsverk som kommunelege

Den 07.10.20 fattet Lillestrem kommunestyre vedtak i sak 168/20 "Etablering og drift av testsenter
Covid-19i Lillestream kommune". Grunnlaget for saken er at kapasitet, kvalitet og Lillestrem kommunes
«sgrge-for-ansvar» innenfor dette feltet best ivaretas ved etablering av en ny seksjon; «Testsenter
Covid-19». Testsenteret blir en viktig ressurs i kommunens beredskap for massevaksinasjon av
innbyggerne. Det er lagt inn 22 arsverk grunnbemanning for etablering av testsenteret. | tillegg er det
opprettet et arsverk som kommunelege, som organiseres sammen med kommuneoverlegene for 3
styrke denne funksjonen.

Redusert inntekt fra alkoholgebyr i 2021 grunnet lavere omsetning under Covid-19 - 0,1
millioner kroner

Som fglge av Covid-19 har serveringsbransjen veert underlagt ulike typer restriksjoner i store deler av
2020, som har medfgrt lavere omsatt mengde alkoholholdig drikke. | 2021 skal det foretas et etter-
oppgjer for faktisk omsatt mengde alkohol, som kommer til justering (fratrekk eller tillegg) pa beregning
av gebyr for aret 2021. Det forventes hgyere niva pa fratrekk i 2021, ettersom faktisk omsatt mengde i
2020 er vesentlig lavere enn et normal-ar. Det er vanskelig a estimere redusert inntekt for kommunen,
men det er gjort et anslag.

Tapte inntekter for turnuskandidater pga Covid 19 - 0,2 milioner kroner

Som en fglge av covid-19 ble turnuskandidater omdisponert til annet arbeid, utenom fastlegekontorene.
Dette har medfgrt at de har utfgrt oppgaver i kommunal tjeneste som ikke genererer egenandels-
inntekter eller refusjonskrav fra Helfo. Dermed har kommunen lavere refusjoner, beregnet til ca. 0,2
millioner kroner.
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Tjenestetorg for helse og mestring

Beskrivelse av dagens virksomhet

Tjenestetorg for helse og mestring skal sikre likeverdige og koordinerte tjenester for alle malgrupper
med "én dgr inn". |tillegg skal det legges til rette for forebygging og mestring av eget liv i eget hjem
gjennom hele brukerforlgpet.

Tjenestetorget skal ivareta myndighetsoppgaver, for eksempel tildeling av helse- og omsorgstjenester til
voksne og bolig til malgrupper innen ansvarsomradet. Tjenestetorget har ogsa ansvar for vederlags-
beregning. Forebygging og mestring er sentralt, derfor er fysioterapi- og ergoterapitjenester, friskliv,
tverrfaglige team og ulike koordinatorfunksjoner organisert til tjenestetorget. Det skal veere fokus

pa god kartlegging og vurdering, slik at tjeneste tildeles nar det er riktig, samtidig som innbyggerne ogsa
gis mulighet til 3 opprettholde og gke mestring gjennom alternative tilbud og god veiledning.

Tjenestetorget er organisert med tre avdelinger:
e Avdeling for bolig
e Avdeling for forebygging og rehabilitering (inkludert privatpraktiserende fysioterapeuter med

driftsavtale)
e Avdeling for mottak og vurdering

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 145549 145549 145549 145549
Sum Lgnns- og prisvekst 1459 1459 1459 1459
Sum Tekniske justeringer -488 -488 -488 -488
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -1 800 -3600 -3 600 -3 600
Andre tiltak 950 950 950 950
Sum Vedtak forrige periode -850 -2 650 -2 650 -2 650
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Harmonisering av bostgtte -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Inndekningssaken: Inndekning merbehov: Merforbruk BPA 6 000 6 000 6 000 6 000
Inndekningssaken: Innfgre robotlgsning for bostgtte- -90 -90 -90 -90
beregning
Inndekningssaken: Reduksjon av 1 arsverk (100%) fra 2021 -950 -950 -950 -950
Inndekningssaken: Ta hjem 2 sykehjemsplasser -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -40 -40 -40 -40
Konsekvensjusteringer 81 -1719 -1719 -1719
Konsekvensjustert ramme 145630 143830 143830 143830
Nye tiltak
Forventede pkte utgifter til tomgangsleie, grunnet Covid- 500 0 0 0
19
Forventende merutgifter medisinsk forbruksmateriell 40 0 0 0
grunnet Covid-19
Sum Nye tiltak 540 0 0 0
Politiske vedtak
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 0 0 -750
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Sum Politiske vedtak 0 0 0 -750

Nye tiltak og realendringer budsjett 540 0 0 -750

Ramme 2021-2024 146170 143830 143830 143080
Nye tiltak

Forventede gkte utgifter til tomgangsleie, grunnet Covid-19
Boligavdelingen forventes a fa merutgifter fra tomgangleie pa 0,5 millioner kroner grunnet korona-
situasjonen. Dette er kompensert i rammen.

Forventende merutgifter medisinsk forbruksmateriell grunnet Covid-19

Det forventes merutgifter grunnet Covid-19 pa tilsammen 40 000 kroner for Forebygging og
rehabilitering i 2021. Midlene er kompensert i rammen.

Endring i brukerbetalinger og gebyrer

| henhold til foreslatte endringer i statsbudsjettet, blir det endringer i brukerbetaling pa korttidsplasser
og vederlag, som vil fgre til noe gkning i inntekter.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Avvikling av kjgp av vektertjenester ved boligavdelingen 9 -380 -380 -380 -380
9 Avvikling av kommunal bostgtte i boligavdelingen 9 -1670 -2232 -2232 -2232
9 Avvikling av tjenesten Friskliv 9 -1874 -3707 -3707 -3707
Ett arsverk som alderspsykiatrisk koordinator 3 375 750 750 750
To nye arsverk som saksbehandler 3 750 1500 1500 1500
Sum -2799 -4 069 -4 069 -4 069

Nye tiltak

9 Awvikling av kjgp av vektertjenester ved boligavdelingen

| kommunen er det to boligomrader med seaerskilte utfordringer i bomiljget. | disse omradene er det
vektertjenester for & sikre et tryggere bomiljg. A avvikle denne tjenesten vil fgre til mindre kontroll over
hendelser som skjer, samt gke risiko for utrygghet og lavere tillit til kommunens oppfglgning. Pa sikt vil
kommunen antageligvis matte finne andre Igsninger pa denne utfordringen.

9 Awvikling av kommunal bostgtte i boligavdelingen

Kommunen har tilbud om kommunal bostgtte til langvarige lavinntektsfamilier som ikke har midler til &
betale husleie etter gjengs leie-prinsippet. | dag mottar ca. 200 personer kommunal bostgtte; alle er
ufgretrygdet eller har alderpensjon. Tjenesten er ikke lovpalagt. Ved avvikling av denne ordningen Igper
kommunen en risiko for fglgende:

e Enkelte vil ikke ha rad til a bo i boligen sin. Noen av disse vil heller ikke motta statlig bostgtte, da
de ligger over inntektstaket til Husbanken.

e Kommunen vil ikke kunne tilby boliger til store barnefamilier der en eller begge foreldre mottar
fast trygd.
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e For enkelte som har kj@pt bolig i tilrettelagte borettslag har det vaert en forutsetning at denne
innbyggergruppen skulle fa kommunal bostgtte for a kunne betale avdrag og renter pa lanene.
Ved a avvikle kommunal bostgtte, vil disse potensielt matte selge sin bolig.

e Detvil vaere en risiko for gkt behov for gkonomisk sosialhjelp.

Dersom det vedtas & avvikle kommunal bostgtte, bgr det vurderes om det er behov for en annen Igsning
pa utfordringen med hgye leiepriser i Lillestram kommune, for eksempel alternativ mate for fastsetting
av husleie. 1 2021 er tiltaket lagt inn med ni maneders effekt, og fra 2022 med helarseffekt.

9 Avvikling av tjenesten Friskliv

Frisklivssentralen skal fremme psykisk og fysisk helse, og forebygge eller begrense utvikling av sykdom.
Frisklivssentralen bidrar i folkehelsearbeidet blant annet gjennom veiledning og informasjon til
befolkningen, og ved 3 bidra i oversiktsarbeidet som en del av grunnlaget for kommunale planprosesser.
Frisklivssentralen som enhet er ikke lovpalagt, men de helsefremmende og forebyggende helse-
tjenestene den yter, er det. Frisklivssentralen bidrar til helhetlige helsetjenester, og kan benyttes som
tidlig innsats for & forebygge sykdom.

Avwvikling av Frisklivssentralen innebzerer at innbyggerne i Lillestrgm kommune mister ett av hoved-
tilbudene innen helsefremmende og forebyggende helsetjenester. Det er stor risiko for at disse
oppgavene ikke kan viderefgres av andre avdelinger. Avvikling vil fgre til en gkning av brukere i andre
tjenester, for eksempel i helsetjenester til voksne, forebygging og rehabilitering og psykisk helse og
avhengighet. Det vil etter all sannsynlighet ogsa fgre til en gkning i antall ufgretrygdede/brukere av
andre ytelser fra NAV. Nedleggelse av Frisklivssentralen vil fgre til oppsigelse av tre ansatte (fysio-
terapeuter), samt en tilbakebetaling av prosjektmidler til Statsforvalter Oslo og Viken.

Tiltaket er ikke i trad med Strategi for Helse og mestring. Tiltaket er lagt inn med halvarseffekt i 2021, og
med helarseffekt fra 2022.

Ett arsverk som alderspsykiatrisk koordinator

Koordinator-rollen har som mal a sette innbyggeren i stand til & mestre egen hverdag lengst mulig, ved &
fremme selvhjulpenhet, mestring og deltakelse. Koordinator bistar med stgttesamtaler og

veiledning, eventuelt anbefaler andre lavterskeltilbud, som gj@r at behovet for tjenester kan utsettes
eller unngas. Det er behov for en styrking av ett arsverk utover de 0,8 arsverk som ivaretar rollen i

dag. Uten denne styrkingen er det en risiko for at det blir venteliste pa tilbudet. Dette kan fgre til at
brukerne vil ha behov for tjenester pa et hgyere omsorgsniva. Tiltaket er lagt inn med halvarseffekt i
2021 og helarseffekt fra 2022.

To nye arsverk som saksbehandler

Spknader innen helse- og omsorgstjenester til voksne har gkt med ca. 900 sgknader i 2020 sammen-
liknet med de to foregdende arene. Det er ca. 250 inneliggende pasienter pa Ahus hver maned. | arene
som kommer er det forespeilet sterk gkning i antall eldre. Det er et mal at innbyggerne skal bo hjemme
lengst mulig, med gode og koordinerte tjenester, i trad med prinsippet om laveste effektive omsorgs-
niva. Det krever mer ressurser a «sy sammen» hjemmebaserte tjenester slik at bruker kan ivaretas
forsvarlig i hjemmet, kontra a tildele plass pa institusjon. Som fglge av gkt sgknadsmasse og en dreining
av tjenester fra institusjon til hjemmebaserte tjenester, vurderes det at det er behov for a styrke
saksbehandlerressursene ytterligere med 2 arsverk. Risikoen ved a ikke tilfgre arsverkene, er mulighet
for tjenester pa feil nivad og omfang, da saksbehandler ikke har ngdvendig tid til 3 gjgre gode og
systematiske kartlegginger og fatte riktige vedtak. Det er beregnet halvarseffekt i 2021 og helarseffekt
fra 2022.
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Helsetjenester til voksne

Beskrivelse av dagens virksomhet

Dette er tjenester og tilbud til innbyggere i Lillestrem kommune som har behov for helsetjenester i eget
hjem. Tjenesten skal legge til rette for at innbyggerne skal kunne mestre hverdagen lengst mulig i eget
hjem. Dette innebarer a bygge pa den enkeltes ressurser og ta utgangspunkt i prinsippet "hva er viktig
for deg".

Kommunalomradet bestar av fglgende avdelinger:

e Omsorgsboliger

e Hjemmebaserte tjenester

e Psykisk helse og avhengighet
e Aktivitetssentre

Det er sentralt i tjenesten a ta i bruk velferdsteknologi, ha kontinuerlig forbedringsfokus med LEAN som

metode og arbeide for gkt heltidskultur. | alle seksjoner vil det vaere fokus pa kulturbygging,
harmonisering og tjenesteutvikling.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 451076 451076 451076 451076
Sum Lgnns- og prisvekst 485 485 485 485
Sum Tekniske justeringer -7 340 -7 340 -7 340 -7 340
Vedtak forrige periode
Boliger til rusomsorg, to arsverk 1250 1250 1250 1250
Egenbetaling velferdstjenester 50 100 100 100
Ett arsverk styrking av tilbud til hjemmeboende pr ar 618 1236 1236 1236
Kommunestyrevedtak, helarseffekt av styrking av 1010 1010 1010 1010
hjemmetjenester med 4,5 arsverk fra 2020
Andre tiltak 2750 2750 2750 2750
Nye omsorgsboliger i Leirsundveien - oppstart 2021 5300 5300 5300 5300
Sum Vedtak forrige periode 10978 11 646 11 646 11 646
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Bruk av fond demensmidler i trad med 0 0 0 0
tilskuddets formal
Inndekningssaken: Inndekning merbehov 8700 8 700 8700 8700
Inndekningssaken: Reduksjon 2 administrative arsverk -1450 -1450 -1450 -1450
aktivitssentrene
Inndekningssaken: Samlokalisering tjenester for praktisk -1 000 -1 000 -1 000 -1000
bistand i hjemmetjenesten
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 6 250 6 250 6 250 6 250
Konsekvensjusteringer 10373 11 041 11041 11041
Konsekvensjustert ramme 461449 462117 462117 462117
Omstilling/effektiviseringskrav
Holde ett arsverk vakant i Avdeling for psykisk helse og -413 -550 -550 -550
avhengighet
Reduksjon av ett arsverk Avdeling for psykisk helse og -578 -770 -770 -770
avhengighet
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -991 -1320 -1320 -1 320
Nye tiltak
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Budsjettering av sykerefusjon i hjemmetjenesten -500 -500 -500 -500

Budsjettert brukerbetaling som ikke er reell 600 600 600 600

Covid-19-relaterte merutgifter til Ignn for alle avdelinger i 1500 0 0 0

helsetjenester for voksne- 1,5 millioner kroner.

Covid-19-relaterte utgifter til medisinsk forbruksmateriell 600 0 0 0

helsetjenester for voksne

Fremtidig bruk av Sgrum sykehjem 0 1800 20 400 20 400

Innarbeide budsjett til allerede igangsatt kriseteam som 300 300 300 300

tidligere har veert finansiert av fondsmidler

Kompensasjon for bortfall av tilskudd til kommunalt 2 800 2 800 2 800 2 800

rusarbeid

Merutgifter knyttet til eksisterende brukere samt 0 0 0 0

inndekning av bortfall av inntekter

Tilskuddsmidler, kompetansemidler i regi av fylkes- -333 -333 -333 -333

mannen - kompetanselgft 2020

Sum Nye tiltak 4967 4667 23 267 23 267

Politiske vedtak

Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -1 500 -1500 -1500 -1500

Andre tiltak 3000 3000 3000 3000

Sum Politiske vedtak 1500 1500 1500 1500

Nye tiltak og realendringer budsjett 5476 4 847 23 447 23 447

Ramme 2021-2024 466 925 466964 485564 485564

Omstilling/effektiviseringskrav

Holde ett arsverk vakant i Avdeling for psykisk helse og avhengighet
Arlig foreligger en viss turnover. | Avdeling for psykisk helse og avhengighet, hvor ansatte i deler av
avdelingen jobber i dagtidsstillinger, vil naturlig turnover gi besparelse pa fastlgnn i perioden fra en
ansatt slutter til en ny begynner. Som fglge av dette er det lagt inn en en besparelse pa lgnn tilsvarende

0,55 millioner kroner.

Reduksjon av ett arsverk Avdeling for psykisk helse og avhengighet

Det er lagt inn reduksjon med ett arsverk i Avdeling for psykisk helse og avhengighet, seksjon psykisk
helse, med ni maneder effekt i 2021 og helarseffekt fra 2022. Stillingen er vakant, og har inngatt som del
av samtaletilbud for personer med psykiske helseutfordringer. Konsekvensen er gkt ventetid for brukere

som er i behov av tjenesten.

Nye tiltak

Budsjettering av sykerefusjon i hjemmetjenesten

Basert pa erfaringstall budsjetteres det med en gkning pa 0,5 millioner kroner i sykepengerefusjon for

kommunalomradet.

Budsjettert brukerbetaling som ikke er reell

| overgang til ny kommune er det i forbindelse med opprydding av budsjetter fanget opp en budsjett-
post for inntekt som ikke er reell. Kommunalomradet er kompensert med 0,6 millioner kroner

Covid-19-relaterte merutgifter til Iann for alle avdelinger i helsetjenester for voksne- 1,5

millioner kroner.

| ar 2020 har det veert betydelige utgifter knyttet til korona-pandemien. Dette dreier seg i hovedsak om
utgifter til Ignn for vikarinnleie for ansatte som er syke eller i karantene, og til ekstra bemanning ved
utbrudd. Det legges til grunn at pandemien vil vedvare ogsa i 2021. Det er lagt inn kompensasjon i 2021

pa 1,5 millioner kroner til dekning av skisserte merutgifter.
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Covid-19-relaterte utgifter til medisinsk forbruksmateriell helsetjenester for voksne

Helsetjenester for voksne har hatt betydelig gkning i medisinsk forbruksmateriell som fglge av Covid-
19. Det beregnes at dette ogsa vil vare utover i 2021. Det legges til grunn at koronarelaterte utgifter til
dette er 0,6 millioner kroner, som er kompensert midlertidig for 2021.

Fremtidig bruk av Sgrum sykehjem

Den 09.09.20 fattet Lillestrsm kommunestyre vedtak i sak 140/20 "Framtidig bruk av Sgrum sykehjem -
forslag til konsept". Parallelt med gkonomiplan har kommunedirektgren fremmet sak "Konsept for
fremtidig bruk av Sgrum sykehjem - gkonomiske konsekvenser for drift og investering" til kommune-
styrets behandling i mgte den 16.12.20. Det planlegges et forprosjekt for ombygging av sykehjemmet til
bofellesskap, avlastning, aktivitetstilbud og frisklivstilbud. Det er innarbeidet midler til forprosjektet,
investering og drift. For drift av tjenestene er det lagt inn 1,8 millioner kroner som delarseffekt i
oppstartsaret 2022, gkende til 20,4 millioner kroner pa helarsbasis fra 2023.

Innarbeide budsjett til allerede igangsatt kriseteam som tidligere har vaert finansiert av
fondsmidler

Utgifter til psykososialt kriseteam er innarbeidet i budsjett for 2021 og gkonomiplan 2022-2024. Alle
kommuner skal ha et psykososialt kriseteam og for Lillestrgm er det fremforhandlet en beredskaps-
avtale for deltakelse i dette teamet. Helse og mestring sin andel av kostnaden som fglger av
beredskapsavtalen er 0,3 millioner kroner.

Kompensasjon for bortfall av tilskudd til kommunalt rusarbeid

Tilskudd til kommunalt rusarbeid og opptrapping av dette avsluttes i 2020. Dette har veert en

firearig nasjonal satsing. | opptrappingsplanens periode er ikke tjenesten tilfgrt midler tilsvarende det
kommunen er tilfgrt i rammetilskudd innenfor ordningen. Nar tilskuddene bortfaller fra 2021 er

det behov for 3 kompensere tjenesten for a kunne opprettholde tjenesteniva og antall ansatte pa 2020-
niva.

Merutgifter knyttet til eksisterende brukere samt inndekning av bortfall av inntekter

Helsetjenester til voksne har merkostnader til blant annet to brukere med gkte tjenestebehov, hvorav
én er ressurskrevende bruker. | tillegg ble det lagt til grunn budsjetter for enkelte inntekter som ikke er
reelle ved etableringen av Lillestrdm kommune, tilsvarende 1,2 millioner kroner.

Det er vedtatt etablering av Leirsundveien omsorgsboliger, som er forventet ferdigstilt i 2022. Dette
innebaerer at driftsmidler til dette tiltaket kan disponeres til andre formal i 2021, som en engangs-
bevilgning. Merbehovet skissert over, pa ialt tre millioner kroner i kommunalomradet, dekkes opp
midlertidig i 2021 av de ledige midlene. Fra 2022 ma det finnes inndekning for merbehovet pa
permanent basis.

Tilskuddsmidler, kompetansemidler i regi av fylkesmannen - kompetanselgft 2020

Etter sgknad til fylkesmannen kan kommunene motta tilskudd til kompetanseheving innenfor helse- og
omsorgstjenester. Denne inntekten har ikke vaert budsjettert i seerlig grad. For 2021 budsjetteres det
med til sammen en millioner kroner fra tilskuddsordningen, fordelt med likt belgp mellom kommunal-
omradene Helsetjenester til voksne, Helsehus og institusjon samt Bo og miljgtjenesten.
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9-Avvikle et aktivitetssenter, 20 plasser for omtrent 60 9 -800 -1 600 -1 600 -1 600
brukere
Fire arsverk bemanning til Fallertun bolig 3 2 500 3000 3000 3000
Utvidet tilbud pa kveld aktivitetssentrene 3 1210 2520 2520 2520
Sum 2910 3920 3920 3920
Nye tiltak

9-Avvikle et aktivitetssenter, 20 plasser for omtrent 60 brukere

Avvikling av et aktivitetssenter medfg@rer reduksjon i ca. 20 plasser pr. dag. Det er imidlertid de feerreste
som har et 100 % aktivitetstilbud, hvilket betyr at tildelingen omfatter alt fra en til flere dager i uken. En
awvikling vil dermed bergre eksisterende brukere i varierende grad. En avvikling utfordrer dagens vente-
liste, som er pa ca. 65 personer ved normal drift. Koronasituasjonen gj@r at det na driftes med halv
kapasitet, og pa grunn av dette er ventelisten noe lengre.

Brukerne vil fa et darligere tilbud og pargrende som star i krevende omsorgsoppgaver vil fa redusert-
eller ingen avlastning. Et slikt tiltak vil medfgre at kun personer med demens vil bli prioritert, ettersom
dette er et lovpalagt tilbud. Ved a redusere antall plasser er det risiko for at det oppstar behov for andre
helse- og omsorgstjenester som kompensasjon.

Ved avvikling av et dagsenter ma man undersgke i hvilken grad det er mulig a tilby noen brukere plass et
annet sted. Dette vil medfgre at noen brukere vil fa lengre reisevei.

Tiltaket er ikke i trad med Strategi for Helse og mestring.

Fire arsverk bemanning til Fallertun bolig

Kommunen har innbyggere som er i behov av mer omfattende tilbud enn de har i dag, men som ikke er i
behov av heldggnsbemanning med hgy bemanningsfaktor. Det er ogsa beboere

i heldggnsbemannede omsorgsboliger som kan bo i tiltak med mindre bemanning enn de har pr i dag.
For a bidra til bedre flyt og ressursutnyttelse er det derfor viktig a fa etablere et botilbud som befinner
seg imellom egen bolig og heldggnsbemannet omsorgsbolig. Det er ikke ledig kapasitet i

de heldggnsbemannede omsorgsboligene, og kommunen er periodevis avhengig av a kjgpe plasser til
personer med sezerlige utfordringer.

Fallertun boliger vil bli fristilt for andre brukergrupper, nar bo og miljgtjenesten etablerer nytt botilbud
ved Lgkendsen. Med gkning i antall eldre, gkt kompleksitet i behov og ngdvendigheten av a styrke
kapasitet i omsorgsboliger, skapes det et mulighetsrom ved at denne boligen blir ledig. Det er gnskelig a
etablere flere boliger i kommunen for malgruppen eldre. Dette vil veere i trad med Strategi for helse og
mestring, og vil gke kapasiteten for tilrettelagte botilbud. Et slikt tiloud kan som en oppstart etableres
uten fast bemanning, men med punkttjenester og tilsyn etter individuelle vedtak. Det er fire boliger
tilgjengelig, og tilbudet kan pa sikt utvikles til a bli et tilbud med fast bemanning for personer med
saerskilte behov for tettere oppfglgning og trygge rammer.

Tiltaket vil kunne bidra til a frigjgre plasser i eksisterende omsorgsboliger, for dermed a kunne sikre et

forsvarlig tjenestetilbud i egen kommune fremfor eksterne kjgp. Videre vil det bidra til 3 utsette eller
forhindre behov for mer omfattende tjenester i heldggnsbemannede omsorgsboliger med hgyere
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bemanningsfaktor og tettere rammer. Tiltaket har en kostnad tilsvarende 2,5 millioner kroner i 2021, og
helarsvirking fra 2022 med 3 millioner kroner.

Utvidet tilbud pa kveld aktivitetssentrene

Lillestrsm kommune gnsker 3 gke tilbudet om kveldsapent aktivitetstilbud for innbyggerne. Dette er et
viktig tiltak for 3 gke pargrendestgtte og avlastning, gke fleksibilitet og gi mer individuell tilpasning. Et
slikt tilbud vil bidra til god kvalitet bade for bruker og pargrende, og er i trad med Strategi for Helse og
mestring. Det er ikke funnet rom for & innarbeide dette innenfor rammene.

Dersom dette tiltaket gis prioritet, er det samtidig behov for & utvide matserveringen ved aktivitets-
sentrene. Dette medfgrer behov for gkt budsjett til mat innen kommunalomrddet Helsehus og
institusjon, tilsvarende 0,2 millioner kroner. Se tiltaksbeskrivelser under kommunalomradet Helsehus og
institusjon.
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Helsehus og institusjon

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalomrade Helsehus og institusjon omfatter akuttmedisinske tjenester, heldggns institusjons-
opphold og kjgkken og matomsorg. Omradet er organisert i fire avdelinger:

e Avdeling Institusjon

e Avdeling korttid, Kommunalt akutt dggntilbud (KAD) og Lindrende enhet
e Avdeling Legevakt

e Avdeling Kjgkken og matomsorg

Kommunalomradet gir tjenester til innbyggere som har behov for langtids institusjonsopphold, som skal
ivareta den enkeltes behov for helse og omsorg og legge til rette for best mulig livskvalitet i siste fase av
livet. Tjenestene gis ved sju ulike institusjoner i kommunen. Korttid og KAD er tidsavgrensede tilbud i
institusjon, og skal ivareta innbyggernes behov for medisinsk oppfglging, utredning og behandling.
Lindrende enhet skal gi et heldggns tilbud om lindrende behandling for pasienter i livets sluttfase, som
har behov for oppfelgning fra spesialisert kompetanse.

Kommunalomradet har ogsa ansvar for legevaktstilbudet i kommunen, og skal sgrge for at innbyggerne
har et tilbud om gyeblikkelig hjelp av hgy kvalitet.

Avdeling Kjgkken og matomsorg produserer mat etter kok-kjglprinsippet til alle institusjoner, samt til
hjemmeboende, og organiserer flere kantiner og kafeer. Avdelingen har som mal a veaere ledende i
landet pa matomsorg til kommunens eldre innbyggere samt vaere en padriver i ernaeringsarbeidet i
kommunen.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024

Vedtatt budsjett 523562 523562 523562 523562
Sum Lgnns- og prisvekst 1313 1313 1313 1313
Sum Tekniske justeringer -5433 -5433 -5433 -5433

Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -1 500 -1500 -1500 -1500
Kommunestyrevedtak, redusert omlegging av sykehjems- -3.000 -3.000 -3 000 -3000
plasser Sgrum sykehjem (senere til omsorgsbolig) fra 2020
Andre tiltak 970 970 970 970
Opprettelse av distriktskjpkken ved Blaker og Sgrvald 401 401 401 401
sykehjem, 0,6 arsverk samt tilhgrende driftsutgifter
Reelingen trekker seg ut av samarbeid om KAD (Kommunal 380 380 380 380
akutt dggnenhet)
Sum Vedtak forrige periode -2749 -2749 -2749 -2749
Budsjettendringer som skal viderefgres

Inndekningssaken: Avvikle 10 korttidsplasser Sgrum -11200 -11200 -11200 -11200
sykehjem, samt overfgre 8 korttidsplasser til Palsetunet
Inndekningssaken: Avvikle post 3 Skedsmotun BBS, 9 -6 450 -6 450 -6 450 -6 450
plasser
Inndekningssaken: Inndekning merbehov 10 500 10 500 10 500 10 500
Inndekningssaken: Legge ned adm stilling -970 -970 -970 -970

KAD/korttidsavdeling
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Inndekningssaken: Legge ned personalkantine i Leiraveien -470 -470 -470 -470

0,8 arsverk

Inndekningssaken: Opprettholde Kommunal akutt -1949 0 0 0

dggnenhet (KAD) pa Skedsmotun

Inndekningssaken: Prosjekt kommunalt fastlegekontor 0 0 0 0

Inndekningssaken: Reduksjon av 0,2 arsverk ved kjgkkenet -116 -116 -116 -116

pa Palsetunet BSS

Inndekningssaken: Reduksjon driftskostnader ved Sgrvald -1640 -1640 -1 640 -1640

BBS

Andre tiltak -75 -75 -75 -75

Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -12370 -10421 -10421 -10421
Konsekvensjusteringer -19239 -17290 -17290 -17 290

Konsekvensjustert ramme 504 323 506272 506272 506272

Omstilling/effektiviseringskrav

Organisering av legedekning ved kommunal akutt -450 -450 -450 -450

dggnenhet - KAD

Viderefgring av KAD pa Skedsmotun -600 -600 -600 -600

Sum Omstilling/effektiviseringskrav -1 050 -1050 -1050 -1050
Nye tiltak

Covid-19 relaterte utgifter til Ignn, medisinsk forbruks- 8 000 0 0 0

materiell helsehus og institusjoner - 8 millioner kroner

Kommunestyresak 156/20 Oppmgtelegevakt Sprumsand 2 688 10 750 10 750 10 750

Kompensasjon for utgifter til kveld/natt, I¢rdag/sendags- 3600 3600 3600 3600

og helligdagstillegg

Kompensasjon Ignnsmidler ansiennitetsopprykk 5301 5301 5301 5301

KS-sak 158/20 Etablering av testsenter for Covid 19 16 400 16 400 16 400 16 400

Tilskuddsmidler, kompetansemidler i regi av fylkes- -333 -333 -333 -333

mannen - kompetanselgft 2020

Utskifting av ovner ved hovedkjgkkenet 0 390 390 0

Sum Nye tiltak 35 656 36 108 36 108 35718
Nye tiltak og realendringer budsjett 34 606 35 058 35058 34 668

Ramme 2021-2024 538929 541330 541330 540940

Omstilling/effektiviseringskrav

Organisering av legedekning ved kommunal akutt dggnenhet - KAD

Som ledd i budsjettprosessen har vi giennomgatt nasjonal utredning av bemanning ved denne typen
tilbud. Det viser seg at KAD Nedre Romerike ligger hgyere enn andre tilsvarende tilbud i andre
kommuner. Det er derfor mulig & redusere legebemanningen ved KAD, i en kombinasjon med endret
innretning pa turnus, samt gkt samhandling med legevakttjenesten og legetjenesten pa Skedsmotun. Pa
bakgrunn av dette er det innarbeidet en reduksjon i legebemanningen i budsjett for 2021. Kommune-
direktgren vil i 2021 ogsa vurdere organisering og drift pa generell basis ved KAD.

Viderefgring av KAD pa Skedsmotun

| mars 2020 ble Kommunal Akutt Dggnenhet (KAD) flyttet til Skedsmotun bo- og behandlingssenter, som
en del av iverksettelse av beredskapstiltak i Plan for helsetjenester under Covid-19. Denne lokaliseringen
har vist positive effekter. Tilbudet til innbyggerne og de samarbeidende kommunene er opprettholdt.
Det anses derfor ikke 8 medfgre risiko eller ulempe a opprettholde denne lokaliseringen for KAD over
tid, som en permanent Igsning.

Nye tiltak

Covid-19 relaterte utgifter til Iann, medisinsk forbruksmateriell helsehus og institusjoner - 8
millioner kroner

Det har i innevaerende ar vaert betydelige utgifter knyttet til korona-pandemien. Dette dreier seg i
hovedsak om utgifter til smittevernutstyr, vikarinnleie for ansatte som er syke eller i karantene, og
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ekstra bemanning ved utbrudd. Som en fglge av at pandemien forventes a vare i 2021, er det ngdvendig
a styrke budsjettet for de utgiftene pandemien medfgrer. Det er lagt til grunn en midlertidig kompen-
sasjon i 2021 tilsvarende atte millioner kroner. Kompensasjonen inkluderer ogsa tapte inntekter pa
mg@temat, kantiner og utleie av basseng.

Kommunestyresak 156/20 Oppmgtelegevakt Sgrumsand

Den 07.10.20 vedtok Lillestrem kommunestyre sak 156/20 "Oppmgtelegevakt pa Sgrumsand - utredning
av alternative lokasjoner". Det ble vedtatt a planlegge oppmgtelegevakt i Verkstedgarden. Driftsutgifter
og investeringskostnader er estimert til 10,75 millioner kroner pa helarsbasis. For 2021 er det lagt inn
tre maneders effekt for drift tilsvarende 2,7 millioner kroner, og det er lagt inn helarseffekt fra ar 2022.

Kompensasjon for utgifter til kveld/natt, Iordag/sendags- og helligdagstillegg

Budsjettene for Igrdag- og sgndagstillegg, kvelds- og natt-tillegg og helligdagstillegg har veert lavere enn
faktisk forbruk. Noe av dette er grunnet i for liten ramme overfgrt i overgangen 2019 til 2020, og det
gjelder szerlig seksjonene ved Palsetunet. | tillegg har allerede igangsatt satsing pa heltidskultur, med
flere timer pa helg pa grunn av langvakter, gitt gkte kostnader til Igrdag- og sgndagstillegg. Merutgiftene
er kompensert innenfor rammen.

Kompensasjon Ignnsmidler ansiennitetsopprykk

| budsjett for 2020 ble det ikke i tilstrekkelig grad tatt hgyde for Ipnnsgkninger som fglge av
ansennitetsopprykk. Dette innebeerer at budsjett for 2021 ma ta hgyde for ansennitetsopprykk for to ar.
Kommunalomradet er kompensert med 5,3 millioner kroner for merutgiftene.

KS-sak 158/20 Etablering av testsenter for Covid 19

Lillestrgm kommunestyre har den 07.10.20 fattet vedtak i sak 168/20 "Etablering og drift av testsenter
Covid-19i Lillestream kommune". Grunnlaget for denne saken er at kapasitet, kvalitet og Lillestrgm
kommunes «sgrge-for-ansvar» innenfor dette feltet best ivaretas ved etablering av en ny seksjon;
«Testsenter Covid-19». Testsenteret vil vaere en viktig ressurs i kommunens beredskap nar det gjelder
massevaksinasjon av innbyggerne.

For etablering av testsenteret er det lagt inn 22 arsverk grunnbemanning. | tillegg er det opprettet et
arsverk som kommunelege som organiseres sammen med kommuneoverlegene for a styrke denne
funksjonen.

Tilskuddsmidler, kompetansemidler i regi av fylkesmannen - kompetanselgft 2020

Etter spknad til fylkesmannen kan kommunene motta tilskudd til kompetanseheving innenfor helse- og
omsorgstjenester. Denne inntekten har ikke i seerlig grad veert budsjettert. For 2021 budsjetteres det
med til sammen en millioner kroner fra tilskuddsordningen fordelt med likt belgp mellom kommunal-
omradene Helsetjenester til voksne, Helsehus og institusjon samt Bo og miljgtjenesten.

Utskifting av ovner ved hovedkjgkkenet

Det er stort behov for 3 fornye utstyr pa sentralkjgkkenet. Dagens ovnspark generer kostnader til
reparasjon og vedlikehold pa omkring 0,1 millioner kroner per ar. Ovnene er viktige for a ha kapasitet til
a lage mat til alle institusjoner og hjemmeboende. En konsekvens av for liten kapasitet til mat-
produksjon er at det ma kjgpes mat fra ekstern leverandgr. Det er behov for totalt seks nye ovner. Det
er lagt inn midler til utskifting av ovner i arene 2022 og 2023 med til sammen 390.000 kroner hvert av
disse to arene.
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Ytterligere innsparinger - nedleggelse av 12 langtids- 9 -3870 -5 160 -5 160 -5160
plasser - 8,4 arsverk
Aktivitgrer ved alle institusjoner, fem arsverk 3 2100 2750 2750 2750
Oppgradering av kjgkken LIBOS 3 2 900 0 0 0
Utvidet matservering pa dagsenter 3 202 202 202 202
Sum 1332 -2208 -2208 -2208

Nye tiltak

9 Ytterligere innsparinger - nedleggelse av 12 langtidsplasser - 8,4 arsverk

Kommunen star fritt til 8 organisere helse- og omsorgstjenester. En reduksjon med 12 langtidsplasser i
institusjon vil kunne gi en kostnadsreduksjon tilsvarende 3,8 millioner kroneri 2021, og 5,2 millioner
kroner som helarseffekt fra 2022.

Dette er et tiltak som gir risiko i tjenestene, og som vil redusere kapasiteten innen eldreomsorgen i Lille-
strem kommune. Med disse 12 langtidsplassene, vil Lillestrosm kommune i tillegg til 38 plasser som er
redusert allerede i 2020, ha redusert antall institusjonsplasser med 50 plasser totalt. Det er viktig a
papeke at Helsetjenester til voksne ikke er gitt gkning av ressurser for @ kunne ivareta flere i hjemmet
fremfor institusjon. Det vil si at reduksjonen i 2020 og en ytterligere reduksjon i 2021 har inndekning og
saldering som formal. Dette avviker fra en styrt dreining av ressurser fra institusjon til hjemmebasert
omsorg, som ville veert mer i trad med Strategi for Helse og mestring. Tiltaket vil sannsynligvis medfgre
ventelister pa langtidsopphold i institusjon, risiko for @ matte kjgpe langtidsplasser eksternt og risiko for
langtidspasienter som ma bli liggende pa korttidsavdelingene. Det vil igjen redusere korttidskapasiteten,
og medfgre overliggerdggn i spesialisthelsetjenesten.

Konsekvenser innen eldreomsorgen generelt og hjemmetjenesten spesielt vil vaere merkbare. Presset i
hjemmetjenesten er stort, og nedleggelse av plasser uten samtidig styrking av hjemmesykepleie eller
omsorgsboliger gker risiko for kapasitetsutfordringer.

Aktivitgrer ved alle institusjoner, fem arsverk

"Leve hele livet" er en viktig kvalitetsreform for eldre. Aktivitetstilbud, kulturtilbud og samarbeid med
frivillige og pargrende blir trukket frem som szerlig viktige satsningsomrader i reformen. Dette er ogsa
satsingsomrader i Strategi for helse og mestring. | Lillestram kommune er det stilling for aktivitgr pa

to av vare sju institusjoner. Vi ser at de institusjonene som har egen aktivitgr har et bedre aktivitets- og
kulturtilbud til sine beboere enn de institusjonene som ikke har stilling for aktivitgr. Vi ser ogsa at det
jobbes mer systematisk med a rekruttere flere frivillige inn til institusjonene der hvor det er ansatt
aktivitgr. Det er behov for fem arsverk, med ni maneders virkning i 2021 og helars virkning fra 2022.

Oppgradering av kjgkken LIBOS

Kjskkenet pa Lillestrom bo- og behandlingssenter (Libos) bestar av et stort og godt produksjonslokale
velegnet til dagens matlgsning pa sykehjemmet, men bzerer preg av manglende vedlikehold, som er
ngdvendig for a sikre krav til internkontroll.

Ved manglende oppgradering er det risiko for at Mattilsynet stenger kjgkkenet i pavente av
oppgradering. Det vil fa store konsekvenser for matproduksjon til seksjonene ved Libos.
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Utvidet matservering pa dagsenter

Aktivitetssentrene har behov for a utvide kveldtilbudet i budsjett 2021. Dette dreier seg ukentlig om 48
brukere. Dersom dette tiltaket gis prioritet, vil det samtidig vaere behov for a utvide matserveringen ved
aktivitetssentrene. Dette medfgrer behov for gkt budsjett til mat, tilsvarende totalt 0,2 millioner kroner.
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Bo- og miljptjenesten

Beskrivelse av dagens virksomhet

Bo- og miljgtjenesten er et tilbud til mennesker med utviklingshemming, psykiske og/eller fysiske

funksjonsnedsettelser, og deres familier. Tjenestene gis i dggnbemannede boliger, pa avlastningssenter,

pa dagsenter og/eller i privatboliger, etter individuelle behov. | tillegg til omsorg gis veiledning og

oppleering i dagliglivets gjgremal, med hensikt a gjgre tjenestemottaker mest mulig selvstendig til a
mestre egne liv. Vi gnsker en god dialog og brukermedvirkning i alle tjenestene vare. Det er Tjeneste-

torget som innvilger tjenestene.
Omradet er organisert i fire avdelinger:
e Bemannede boliger
e Ambulerende tjeneste

e Miljgtjenester i institusjon
e Arbeid og aktivitet

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 371617 371617 371617 371617
Sum Lgnns- og prisvekst 615 615 615 615
Sum Tekniske justeringer 58 322 58 322 58 322 58 322
Vedtak forrige periode
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -750 -750 -750 -750
Fet: Lgkenasen bo- og aktivitetssenter - oppstart fra 2021 5000 5000 5000 5000
Sum Vedtak forrige periode 4250 4250 4 250 4250
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Bo- og miljgtj. Sammenslaing av -3.000 -3.000 -3 000 -3000
avlastningstj./vurdere sammenslaing tjenestetorg barn og
voksne
Inndekningssaken: Inndekning merbehov 5000 5000 5000 5000
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 2 000 2 000 2 000 2 000
Konsekvensjusteringer 65 187 65 187 65 187 65 187
Konsekvensjustert ramme 436804 436804 436804 436804
Omstilling/effektiviseringskrav
Endret organisering avlastningstjenester for barn, unge og -790 -3870 -3870 -3870
voksne
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -790 -3870 -3870 -3870
Nye tiltak
Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og 2550 0 0 0
medisinsk forbruksmateriell i 2021
Kompensasjon for merutgifter ved oppstart av drift i 6 800 6 800 6 800 6 800
Lgkenasen boliger jf kommunestyre vedtak
Manglende budsjettmidler Ignn kveld-/natt, lgr- sgndags 1300 1300 1300 1300
tillegg
Manglende midler budsjettramme som er overfgrt fra 2 600 2 600 2 600 2 600

Helsetjenester for barn og unge
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Manglende midler knyttet til variable lgnn, 1500 1500 1500 1500
lgrdag/spndagstillegg, kveld og nattillegg, helligdagstillegg
osv.

Tilskuddsmidler, kompetansemidler i regi av fylkes- -334 -334 -334 -334
mannen - kompetanselgft 2020
Sum Nye tiltak 14 416 11 866 11 866 11 866
Nye tiltak og realendringer budsjett 13 626 7 996 7 996 7 996
Ramme 2021-2024 450430 444800 444800 444800

Omstilling/effektiviseringskrav

Endret organisering avlastningstjenester for barn, unge og voksne

Den 17.06.2020 behandlet Lillestrsm kommune sak "Inndekning av budsjettoverskridelser 2020". Her
ble det vedtatt 3 igangsette prosjekt for a realisere besparelser pd minimum seks millioner kroner pa
helars basis, ved a sla sammen henholdsvis avlastningstjenester for voksne og for barn og unge fra 2021.
Prosjektet er gjennomfgrt, og det er avdekket ytterligere innsparingsmuligheter tilsvarende 3,87
millioner kroner pa heldrsbasis ved at avlastningstjenesten samles under Helse og mestring.
Organisasjonsendringen vil giennomfgres fra 01.12.2020, og det er lagt inn 9,87 millioner kroner som
samlet besparelse pa helarsbasis fra 2022, og 6,8 millioner kroner som delarsbesparelse i

2021. Effektiviseringen bestar i endringer i bemanningsplanlegging, lederspenn og stordriftsfordeler.
Tjenestens kjgp av tjenester eksternt skal gjennomgas, med sikte pa a drifte tjenester i egenregi der det
er hensiktsmessig.

Nye tiltak

Covid-19 relaterte gkte variable Ignnsutgifter og medisinsk forbruksmateriell i 2021

| innevaerende ar har det veert betydelige utgifter knyttet til korona-pandemien. Det dreier seg i
hovedsak om utgifter til smittevernutstyr, vikarinnleie for ansatte som er syke eller i karantene, og
ekstra bemanning ved utbrudd. Som en fglge av at pandemien forventes a vare i 2021, er det ngdvendig
a styrke budsjettet for de utgiftene pandemien medfgrer. Det er lagt til grunn en midlertidig
kompensasjon i 2021 tilsvarende 2,55 millioner kroner.

Kompensasjon for merutgifter ved oppstart av drift i Lékenasen boliger jf kommunestyre
vedtak

Lgkenasen boliger apner januar 2021. Det er totalt 12 leiligheter, der det er lagt til grunn en bemanning
pa 40 arsverk, inkludert leder. Malgruppen i boligene er en ressurskrevende brukergruppe, og boligene
var tildelt far kommunesammenslaingen. | opprinnelig budsjett var det ikke satt av tilstrekkelige

midler til full drift av Lekenasen boliger.

Det var opprinnelig avsatt fem millioner kroner til Isnnskostnader i rammen fra 2021. Videre var det lagt
til grunn en besparelse ved oppsigelse av eksternt kjgpte tilbud, og det var trukket ut midler fra rammen
til Sgrli boliger, slik at denne driftes for mindre resurskrevende brukere etter apning av Lgkenasen. |
2021 er det planlagt flytting av beboere mellom Sgrli boliger, Fallertun boliger og Lgkenasen boliger.
Serli boliger skal tilrettelegges for endret brukerbehov. Fallertun avvikles etter flytteprosessen, og
vurderes for alternativ malgruppe. Flytteprosessen gir mulighet for 8 omdisponere midler som bidrag til
drift Lekenasen boliger, med midlertidig effekt for 2021.

Beregninger viser et behov for 6,8 millioner kroner i 2021, gkende til kroner 13 millioner pa helarsbasis

fra 2022. Det er lagt til grunn en kompensasjon for 6,8 millioner kroner i planperioden. Helars effekt av
tiltaket ma innarbeides fra ar 2022.
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Manglende budsjettmidler Ignn kveld-/natt, lgr- sendags tillegg

| forbindelse med overgangen til ny kommune og i budsjettene for 2020 mangler det midler for et
realistisk budsjett til dekning av lgrdag-sgndag/ kveld- og natt tillegg i avlastningstjenestene. Dette er
beregnet til 1, 3 millioner. Budsjettet er gjiennomgatt for a finne inndekning innenfor egen ramme.

Manglende midler budsjettramme som er overfgrt fra Helsetjenester for barn og unge

Det organisatoriske ansvaret for avlastningstjenester for barn og unge overfgres fra Oppvekst til Helse
og mestring. Budsjettrammen relatert til avlastningstjenester til barn og unge, som overfgres fra
Oppvekst til Helse og mestring, er for lav i forhold til antall brukere og reelt driftsniva i 2020. For & sikre
at tjenesten ikke drar med seg en underfinansiering inn i budsjett 2021 er rammen kompensert med 2,6
millioner kroner for dette.

Manglende midler knyttet til variable Ignn, Igrdag/sgndagstillegg, kveld og nattillegg,
helligdagstillegg osv.

Budsjettene for Igrdag- og sgndagstillegg, kvelds- og natt-tillegg og helligdagstillegg har veert lavere enn
faktisk forbruk. Noe av dette er grunnet i for liten ramme overfgrt i overgangen 2019 til 2020. | tillegg
har allerede igangsatt satsing pa heltidskultur, med flere timer pa helg pa grunn av langvakter, gitt gkte
kostnader til Igrdag- og sgndagstillegg. Merutgiftene er kompensert innenfor rammen.

Tilskuddsmidler, kompetansemidler i regi av fylkesmannen - kompetanselgft 2020

Etter sgknad til fylkesmannen kan kommunene motta tilskudd til kompetanseheving innenfor helse- og
omsorgstjenester. Denne inntekten har ikke i seerlig grad veert budsjettert. For 2021 budsjetteres det
med til sammen en millioner kroner fra tilskuddsordningen fordelt med likt belgp mellom kommunal-
omradene Helsetjenester til voksne, Helsehus og institusjon samt Bo og miljgtjenesten.

Side 160 av 257



@konomiplan for 2021-2024

NAV

Beskrivelse av dagens virksomhet

NAVs samfunnsoppdrag er a bidra til 4 fa flere i jobb og feerre pa passive ytelser. NAV Lillestrgm er eid
av et partnerskap mellom Lillestram kommune og NAV @st Viken. Organisasjonens mél er & bidra til at
Lillestrgms innbyggere kommer i arbeid eller aktivitet. Dette skjer gjennom rad, veiledning og
informasjon om de ulike velferdsordningene, og ved et tett samarbeid med nzeringsliv og det
kommunale tjenestetilbudet. NAV bistar ogsa arbeidsgivere med rekruttering og arbeidsinkludering.
NAV har ansvaret for a bidra til bosetting og inkludering av nyankomne flyktninger i Lillestrgm
kommune. Arbeidet ved kontoret er regulert giennom NAV-loven, lov om sosiale tjenester i arbeids- og
velferdsforvaltningen, folketrygdloven, introduksjonsloven, arbeidsmarkedsloven med fler.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 216337 216337 216337 216337
Sum Lgnns- og prisvekst 1992 1992 1992 1992
Sum Tekniske justeringer 127 127 127 127
Vedtak forrige periode
@kt budsjett til gkonomisk sosialhjelp 1000 2 000 2 000 2 000
Sum Vedtak forrige periode 1000 2 000 2 000 2 000
Konsekvensjusteringer 3119 4119 4119 4119
Konsekvensjustert ramme 219456 220456 220456 220456
Omstilling/effektiviseringskrav
Bemanningsreduksjon og reduksjon av driftsposter -2 080 -2 080 -2 080 -2080
avdeling for arbeid og integrering
Reduserte driftsutgifter NAV -500 -500 -500 -500
Vakanser ved turnover -600 -600 -600 -600
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -3180 -3180 -3180 -3180
Nye tiltak
Bedre avklaring og gkt bruk av statlige tiltak -500 -500 -500 -500
Covid-19- gkt budsjett til introduksjonsprogrammet 1427 0 0 0
Korona-gkning budsjett gkonomisk sosial hjelp- en million 1000 0 0 0
kroner
Mer malrettet bruk av startlaneordningen -2 000 -2900 -2900 -2900
Styrking av budsjett til gkonomisk sosialhjelp 1247 1247 1247 1247
@kt budsjett til kvalifiseringsprogrammet 1000 1000 1000 1000
Sum Nye tiltak 2174 -1153 -1153 -1153
Nye tiltak og realendringer budsjett -1 006 -4 333 -4 333 -4 333
Ramme 2021-2024 218450 216123 216123 216123

Vedtak forrige periode
@kt budsjett til skonomisk sosialhjelp

Vedtatte endringer i @konomiplan 2020-23: Styrking av budsjett for sosialhjelp pa en millioner kroner
arlig er viderefgrt i trad med vedtak i Serum kommune til og med budsjettaret 2022.
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Omstilling/effektiviseringskrav

Bemanningsreduksjon og reduksjon av driftsposter avdeling for arbeid og integrering

NAV Lillestrgm har endret lederstrukturen, og redusert med ett lederniva. | forbindelse med nedgang i
antall bosettinger av flyktninger og at NAV har sett pa omstrukturering av oppgaver og ansatte, er leder-
stillingen innenfor integreringsfeltet avviklet. Besparelsen er pa 1,1 millioner kroner, og er lagt inn med
varig effekt. | tillegg er det foretatt en reduksjon pa 1 arsverk i avdelingen som er omprioritert til
dekning av merbehov internt i NAV.

| avdeling "NAV-integrering" foreslas det a organisere sommerprogram for introduksjonsdeltakere
internt, som er erstatning for at denne tjenesten tidligere er kjgpt eksternt. Dette gir en innsparing pa
ca. en millioner kroner.

Reduserte driftsutgifter NAV

Det er foretatt en gjiennomgang av driftsutgifter med tanke pa a redusere budsjettposter hvor NAV har
mindreforbruk i 2020. Det legges til grunn en reduksjon pa driftbudsjett med 0,5 millioner kroner. |
dette ligger det ogsa en endring i fordelingsngkkel for driftsutgifter mellom stat/kommune som gjgr at
kommunens andel blir mindre fra 2021.

Vakanser ved turnover

Arlig foreligger en viss turnover. | NAV hvor ansatte jobber i dagtidsstillinger vil naturlig turnover gi
besparelse pa fastlgnn i perioden fra en ansatt slutter til en ny begynner. Det er som fglge av dette lagt
inn en en besparelse pa Ignn tilsvarende 0,6 millioner kroner.

Nye tiltak

Bedre avklaring og gkt bruk av statlige tiltak

@kt satsing pa bruk av statlige tiltak er omtalt i statsbudsjett. NAV vil arbeide malrettet for a fa flere
sosialhjelpsmottakere over i statlige tiltak. Det forutsettes at NAV pa sikt vil kunne redusere noe pa
sosialhjelp i arene fremover som fglge av dette.

Covid-19- gkt budsjett til introduksjonsprogrammet

Som fglge av Covid-19 er det bestemt at fraveer fra introduksjonsprogrammet under Covid-19 skal
legges til programmets varighet. (Bestemt i «Midlertidig forskrift om tilpasning i lovgivningen om
oppleaering i mottak, introduksjonsprogram og oppleaering i norsk og samfunnskunnskap som fglge av
utbrudd av Covid-19»). Kommunen skal i tillegg utbetale introduksjonsstgnad uavhengig av fraveer i
perioden de ikke kan tilby fulltidsprogram. Som fglge av dette er det lagt inn en midlertidig styrking av
budsjett for introduksjonsstgnad med 1,4 millioner kroner i 2021.

Korona-gkning budsjett gkonomisk sosial hjelp- en million kroner

For kommunalomradene i Helse og mestring har koronasituasjonen gitt tildels betydelige merutgifter.
Slik har det ogsa vaert for NAV. Som en effekt av koronasituasjon pavirkes ogsa naeringsliv og arbeids-
plasser, bade nasjonalt og lokalt, i form av redusert omsetning og tap av arbeidsplasser. Det ma antas at
blant annet den gkte arbeidsledigheten vil vedvare over tid i pavente av at gkonomien pa sikt vil ta seg
opp igjen. Dette bidrar til at utbetalinger av sosialhjelp som en konsekvens av korona vil fortsette. Det er
derfor lagt inn en midlertidig styrking av budsjett til sosialhjelp med en million kroner i 2021.
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Mer malrettet bruk av startldaneordningen

Kommunedirektgren har lagt inn en laneramme for startlan pa 200 millioner kroner. Det er potensiale
for a redusere utgifter til sosialhjelp ved a gke andelen brukere som i dag mottar sosialhjelp til husleie til
a fa en mer varig inntekt og pa den maten kunne kvalifisere til startlan. Bedre systematisk oppfglging
sammen med andre tiltak vil til sammen fa ned sosialhjelpsutbetalingene. Ettersom det a eie bolig for
mange medfgrer reduserte kostnader i form av et rentefradrag, gnsker vi ogsa a se pa muligheten for at
de som har en fast inntekt fra trygd og som mottar supplerende sosialhjelp kan ga fra a leie til a eie
kommunal bolig. Tiltaket retter seg mot fglgende malgrupper:

e lavinntekts barnefamilier

e personer som i dag bor i kommunal bolig, der det er mulighet for at disse kan ga fra a leie til 3
eie egen bolig

e deltakere i introduksjonsprogrammet med gode utsikter til a komme i Ignnet arbeid.

Styrking av budsjett til pkonomisk sosialhjelp

| 2020 har NAV hatt hgyere utbetalinger enn det som var forutsatt i budsjett. For 2021 er det lagt opp til
iverksetting av flere tiltak som isolert sett skal bidra reduserte utgifter til sosialhjelp, og saledes redusere
behovet for a styrke budsjett for sosialhjelp like mye som prognosen for merforbruk i 2020 tilsier. Disse
er beskrevet under de gvrige tiltakene under NAV. Utover nevnte tiltak er det likevel behov for noe
styrking av budsjett for sosialhjelp, og det er lagt inn 1,25 millioner kroner til formalet fra 2021.

@kt budsjett til kvalifiseringsprogrammet

Pa grunn av arbeidsmarkedet forventes etterspgrselen etter kvalifiseringsprogram for innbyggerne i
kommunen a gke. Det legges til grunn en forventet gkning i Igpet av 2021 fra 100 deltakere til 110
deltakere. Dette er basert pa en prognose som sier at feerre gar ut av programmet som fglge av dagens
arbeidsmarked. Det ma satses pa formell kvalifisering av deltakerne, noe som fgrer til lengre periode i
program for den enkelte.

Ved a styrke budsjett for kvalifiseringsstgnad med to millioner kroner legges det til grunn en besparelse i
utbetalt sosialhjelp til denne gruppen med en millioner kroner.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9-lkke heve satser pa gkonomisk sosialhjelp til statlig 9 -1500 -1 500 -1 500 -1 500
veiledende norm
Styrking av bemanningen med to arsverk pa jobbsenteret 3 -50 -500 -500 -500
for a raskere fa til avklaring og arbeidsformidling
Sum -1550 -2 000 -2 000 -2 000
Nye tiltak

9-lkke heve satser pa gkonomisk sosialhjelp til statlig veiledende norm

Som et mulig innsparingsforslag har kommunedirektgren vurdert den gkonomiske effekten av a avvike
fra den statlige normen for sosialhjelp. | dette ligger at kommunen eksempelvis legger seg pa 2020-norm
i ar 2021, og gjennom gkonomiplanperioden har et ars forsinkelse pa oppjustering til nasjonal norm.
Den gkonomiske effekten av tiltaket er usikker, men dersom bruk av bruk av 2020-norm legges til grunn
i 2021 er det beregnet en innsparingseffekt pa arsbasis pa ca. 1,5 millioner kroner. Tiltaket har som

Side 163 av 257



@konomiplan for 2021-2024

konsekvens at vanskeligstilte i en sarbar situasjon vil fa mindre til livsopphold enn anbefalt niva fra
statens side. Videre ma det legges til grunn en gkning i antall klagesaker til fylkesmannen, med risiko for
omgjgring av vedtak og pafglgende gkte utgifter til gkonomisk sosialhjelp isolert sett.

Styrking av bemanningen med to arsverk pa jobbsenteret for a raskere fa til avklaring og
arbeidsformidling

Jobbsenteret ved NAV Lillestrgm bistar mottakere av sosialhjelp med @ komme over i arbeid, med fokus
pa unge under 30 ar som har aktivitetsplikt. Jobbsenteret kan vise til gode resultater — ogsa na etter
Covid-19 pandemien som har fgrt til et vanskeligere arbeidsmarked. Jobbsenteret er gode pa a finne
omrader i arbeidsmarkedet der det fortsatt er behov for arbeidskraft. Ved & gke bemanningen pa jobb-
senteret vil dette fgre til at flere mottar sosialhjelp i en kortere periode eller ikke sgker om sosialhjelp i
det hele tatt, da de far tilbud om jobb fgr behovet oppstar. Vi ser at ved a ogsa ha kapasitet til a fglge
opp langtidsledige som naermer seg slutten pa dagpengeperioden vil vi hindre overgang til sosialhjelp.

For & gjennomfgre tiltaket er det behov for & gke bemanningen ved Jobbsenteret med to nye arsverk,
tilsvarende 1,3 millioner kroner. Tiltaket med tidligere avklaring og overgang til jobb/annen inntekt vil
kunne gi en innsparing ved lavere forbruk av gkonomisk sosialhjelp. For ar 2021 er det mulig a fa en
effekt fra april, som gir besparelse pa 1,35 millioner kroner, gkende til 1,8 millioner fra 2022 nar det er
helarseffekt av tiltaket. Netto virkning av tiltaket er 0,05 millioner i 2021 isolert sett, og deretter 0,5
millioner kroner pa helarsbasis.
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Helse og mestring - sentrale inntekter

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett -180479 -180479 -180479 -180479
Sum Lgnns- og prisvekst -1532 -1532 -1532 -1532
Vedtak forrige periode
Kommunestyrevedtak, redusert omlegging av sykehjems- 504 504 504 504
plasser Sgrum sykehjem (senere til omsorgsbolig) fra 2020
Sum Vedtak forrige periode 504 504 504 504
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Inndekning merbehov: Mindre- 16 500 16 500 16 500 16 500
inntekter vederlag/seerlig ressurskrevende tjenester
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 16 500 16 500 16 500 16 500
Konsekvensjusteringer 15 472 15 472 15472 15472
Konsekvensjustert ramme -165 007 -165007 -165007 -165 007
Nye tiltak
Forventet mindreinntekt for vederlagsinntekter 2900 2900 2900 2900
Ytterligere mindreinntekter for ressurskrevende brukere 11 600 11 600 11 600 11 600
Sum Nye tiltak 14 500 14 500 14 500 14 500
Nye tiltak og realendringer budsjett 14 500 14 500 14 500 14 500
Ramme 2021-2024 -150 507 -150507 -150507 -150 507

Nye tiltak

Forventet mindreinntekt for vederlagsinntekter

Inntekt fra vederlag for opphold i institusjon viste i 2020 en mindreinntekt, samtidig som det som del av
inndekningssaken i forbindelse med 1. tertialrapport for 2020 ble vedtatt & legge ned plasser i Serum
sykehjem og post 3 pa Skedsmotun. Dette gir lavere inntekter, og budsjettet er korrigert for mindre-

inntekten, anslatt til ca. 2,9 millioner kroner pa arsbasis.

Ytterligere mindreinntekter for ressurskrevende brukere

Det er flere forhold som pavirker budsjett for inntekter fra refusjonsordningen for ressurskrevende
brukere. Faktisk refusjonsniva i 2020 gir isolert sett en mindreinntekt pa ca. 1,6 millioner kroner, som
medfgrer tilsvarende redusert refusjonsniva ogsa i budsjett 2021. Videre er en konsekvens av stats-
budsjettet 2021 ytterligere mindreinntekter pa 5 millioner kroner. Dette fordi statsbudsjettet for 2021
foreslar en gkning i innslagspunktet for tilskuddet — utover normal prisstigning. | tillegg viser forelgpige
registeringer av brukere at det i 2021 kan bli noe faerre brukere som vil falle innenfor tilskuddsordningen
enn for 2020, noe som gir lavere refusjon til kommunen. For sistnevnte er det funnet rom for a
innarbeide beregnet mindreinntekt pa 5 millioner kroner innenfor rammen. Til sammen er det lagt inn

en kompensasjon pa 11,6 millioner kroner fra 2021.
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Kultur, milje og samfunn

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kultur, miljg og samfunn har ansvar for et bredt spekter av omrader og oppgaver som er vitale for
tjenestene kommunen skal tilby. Disse legger grunnlaget for gode tjenester til innbyggerne. Gjennom
god planlegging og forvaltning, vel giennomfg@rte byggeprosjekter og effektiv oppfelging av kommunens
eiendomsmasse, smart drift og ivaretakelse av den viktige infrastrukturen, samt best mulig tilrette-
legging for et rikt kultur- og naeringsliv, sikres innbyggerne gode fysiske og sosiale rammer. Omradet skal
drives effektivt og veere med a stgtte opp under FNs baerekraftsmal. Det er krevende - men viktig - a
finne en god balansegang mellom kvalitet og ressursbruk.

Lillestrsm kommune er i betydelig vekst og gode planer for videre by- og stedsutvikling vil veere viktig.
Innenfor behandling av plan- og byggesaker legges det opp til & styrke bemanningen slik at kommunen
kan levere god kvalitet og raskere saksbehandling pa et felt med store forventninger og gkende pagang.

Ved a innhente kunnskap, drive analyse- og utredningsarbeid og vaere premissleverandgr gir Kultur,
miljp og samfunn stgtte til planlegging og gjennomfgring pa alle kommunens tjenesteomrader. Hoved-
fokusomradet er profesjonalisering av byggherrerollen og modernisering av driften pa flere omrader.
Det skal sikre at kommunen har bedre kontroll og gker tilliten til at byggeprosjekter giennomfgres pa en
profesjonell mate. Smartere drift av kommunale bygg som skole, barnehager og omsorgsbygg, samt drift
av infrastrukturen innen trafikk, vann, avlgp og renovasjon, skal bidra til a fa ned kostnadene. Dette er
spesielt viktig i en vekstkommune hvor antall kvadratmeter kommunal bygg og Igpemeter infrastruktur
er gkende. Budsjettene framover gir lite rom for vedlikehold og rehabilitering av bygninger og trafikk-
areal.

Lillestrgm skal veere en attraktiv nzerings- og kulturkommune. Flere arbeidsplasser i Lillestrgm by og i
tettstedene vil ha positiv effekt pa mange omrader. | tillegg er det gnskelig med styrking av de viktige
naerings- og kunnskapsklyngene som allerede er etablert i kommunen. Det pagdende arbeidet med a
harmonisere kulturtilbudene i ulike deler av kommunen fortsetter. | tillegg ma det gjgres tgffe
prioriteringer i en tid med trange budsjett. Da er det ekstra viktig 8 samhandle godt med frivillighet og
naeringsliv, for a finne konstruktive Igsninger for et variert kulturliv som flest mulig benytter seg av.
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Lillestrgm Lillestrom

2018

Prioritet

Korrigerte brutto driftsutgifter 317
per innbygger (301) Plansaks-

behandling **)

2019

367

Asker Drammen Lgrenskog Ullensaker

354 427 347 398

ASSS Kostragruppe

uten
Oslo

364

13

332

Korrigerte brutto driftsutgifter 311
per innbygger (302) Bygge-

delings- og seksjoneringsarbeid
**)

337

458 275 310 316

255

293

Korrigerte brutto driftsutgifter 221
per innbygger (303) Kart og
oppmaling **)

228

237 240 118 175

166

195

Netto driftsutgifter for kultur- 1826
sektoren per innbygger i kroner

(B)

2015

2 869 2404 2641 2041

2833

2 406

Netto driftsutgifter pr. 432
innbygger til Kirke (B) **)

426

500 585 382 458

660

606

Netto driftsutgifter pr. 656
innbygger til Plan, kultur-

minner, natur og narmiljg (B)
**)

660

883 1166 753 596

937

778

Netto driftsutgifter pr. 1136

innbygger til Samferdsel (B) **)

1281

739 813 978 990

726

924

Netto driftsutgifter til funksjon 696
338 og 339 pr. innbygger,
konsern (kr) (B)

667

968 657 661 644

725

826

Netto driftsutgifter til 5471
kommunal eiendomsforvaltning

per innbygger (B) **)

5932

6 300 4522 5952 5548

5383

5184

Netto driftsutgifter til 549
kommunale idrettsbygg per
innbygger (B) **)

584

822 583 889 792

680

594

Produktivitet
Brutto driftsutgifter i kr pr. km
kommunal vei og gate (B)

282765

317 674 366 100

369 997 528 188

268 694 312 901

222532

Utgifter til vedlikeholds- 113
aktiviteter i kommunal

eiendomsforvaltning per

kvadratmeter (B)

173

94 161 105 77

135

108

Dekningsgrad
Bespk i folkebibliotek per 3,0
innbygger (B)

3,9

4,7 5,2 2,8 3,8

58

4,8

**) Justert for utgiftsbehov
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Utfordringer og strategi

Lillestrgm er en kommune med store natur- og landbruksressurser, og gode forutsetninger for a skape
en barekraftig klima- og miljgutvikling. Samtidig har kommunen betydelige klimautslipp, som det
forutsettes at skal reduseres betraktelig. Den stgrste andelen av utslippene er fra transportsektoren, der
personbiltrafikk dominerer. Tema som klimatilpasning, artsmangfold, landskapsvern og baerekraftige
energilgsninger er utfordringer i framtida. Harmonisering av tjenestetilbudet (tjenestestandard,
dekningsgrader, gebyrer og brukerbetalinger) innen dette omradet er kommet langt, og er en
forutsetning for at Lillestream kommune skal tilby gode og likeverdige tjenester til innbyggerne
uavhengig av hvor de bor.

Kultur

Tettstedene i kommunen ma videreutvikles til steder der det er godt a bo, og hvor det er tilstrekkelig
med servicefunksjoner for a dekke dagliglivets behov i alle livsfaser. De stgrste utfordringene for
Lillestrom by er a utvikle og heve kvaliteten pa den offentlige infrastrukturen, herunder attraktive
parker, torg og byrom. Et bredt kulturtilbud er viktig for a skape en god by og livskraftige lokalsamfunn.
Lillestrgm skal romme alt fra et profesjonelt kulturliv til alle deler av frivillig sektor. En satsing pa synlige
kulturelle fyrtarn og samarbeid mellom kommunen, naeringslivet og kulturlivet om utvikling og
oppgavelgsing, kan bidra til 3 skape gkt identitet og en attraktiv kommune. Innbyggerne etterspgr flere
gode mgteplasser ute og inne, og steder som gir mulighet for samveer, rekreasjon og utfoldelse. Dette
ma det satses videre pa.

Kulturomradet er viktig for maloppnaelse innen kommunens satsningsomrader, saerlig nar det gjelder
by- og tettstedsutvikling og mestring hele livet. For a stgtte opp om kommunens overordnede
malsettinger vil kommunen innen kulturomradet fokusere pa fglgende strategier:

e |vareta bredde og mangfold i kommunens kulturliv

e Etablere et forpliktende samarbeid mellom kommune, kulturliv og naeringsliv om sentrale
oppgaver

e Bidra til kulturbygging og synliggj@re kulturelle fyrtarn

Dette skal gjgres gjennom utvikling av en baerekraftig frivillighetspolitikk i Lillestrem kommune, for et
forutsigbart og konstruktivt samspill med frivilligheten. For a sikre utvikling av unike og interessante
arenaer ma det etableres forpliktende samarbeid mellom offentlige og private aktgrer. Gjennom & satse
saerskilt pa noen arenaer og aktgrer kan man utvikle framragende kunst- og kulturmiljger, som markerer
seg nasjonalt og internasjonalt, og bidrar til identitetsskaping og omdgmmebygging for Lillestrgm.
Kommunen har mange gode kulturinstitusjoner. Fetsund lenser, Blaker Skanse, Lillestrgm kultursenter
og Akershus kunstsenter er sentrale kulturinstitusjoner som kan utvikles og eksponeres. Samtidig har vi
lokale frivilligsentraler, idrettsarenaer, mgteplasser for ungdom og bibliotek som vil danne grunnsteinen
i kulturbyggingen i hele kommunen.

By- og stedsutvikling

For a fa en kommune preget av grgnn mobilitet ma Lillestrem by og kommunens tettsteder utvikles slik
at myke trafikanter og kollektivtransport dominerer bildet. Tiltakspakke for grgnn mobilitet pa Nedre
Romerike (bypakke) og byvekstavtale for Oslo og Akershus ma bli et satsingsomrade for kommunen.
Sentrale fgringer, som 0-vekstmalet for personbiltrafikk, vil kreve en mer helhetlig planlegging enn
tidligere. Innen dette feltet kommer blant annet utarbeidelse av prosjektportefglje, forhandlinger og
overordnet plan- og strategiarbeid. Nye Igsninger for kollektivtransport og mobilitet i knutepunkt blir
avgjorende.
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Lillestrgm by sin status som regionby innebaerer et krav om hgy utnyttelse, tilrettelegging for mange
arbeidsplasser, handel, boliger og byliv. Kommunen ma sgrge for balanse mellom hgy utnyttelse og
mulighet for rekreasjon, bokvalitet og urbant liv, slik at Lillestrem by kan utvikles til en attraktiv by for
hele kommunen og Nedre Romerike.

Seerpreget til tettstedene skal videreutvikles pa en baerekraftig mate, uten at dette gar pa bekostning av
stedsidentitet og jordvern. For bade by og tettsteder er kvalitetsheving av offentlige rom og byrom, mer
grent, og parker med hgy kvalitet viktig. Dette kan vi fa til blant annet gjennom mer aktiv bruk av
utbyggingsavtaler og omrademodeller. Utbygging skal sikre spennende og nytenkende arkitektur, med
miljgvennlige baerekraftige materialer og grgnne tak.

Lillestrsm kommune ma ta i bruk nye metoder for a samle inn og oppdatere data som er viktige i
forbindelse med by- og stedsutvikling. Data ma forvaltes helhetlig og gjgres tilgjengelig gjiennom apne
standardiserte grensesnitt. Vare data vil vaere av nytte for andre som gnsker a skape innovasjon,
effektivisere og skape nye tjenester.

Landbruksnaeringen forvalter ca. 80 % av arealene i Lillestrdm kommune, og skal fglge opp nasjonale
malsettinger med krevende rammevilkar. Landbrukets produksjonsarealer er under press som fglge av
blant annet gkende befolkning, utbygging av infrastruktur og etablering av alternativ neaering. En
landbruksstrategi vil synliggjgre kommunens lokale landbrukspolitikk med hensyn til beerekraftig
arealforvaltning, naeringsutvikling, milje og klimasatsing, samt ivaretakelse av kulturlandskap og
biologisk mangfold.

Naering

Lillestrsm kommune har et mangfoldig naeringsliv spredt ut pa de fleste bransjer og over store deler av
kommunen. Det bgr spkes a styrke naeringsprofilen til kommunen gjennom a synliggjgre og styrke
satsing mot noen utvalgte bransjer. Dette vil styrke renommé og gke attraktiviteten som etableringssted
for noen konkrete Ignnsomme og fremtidsrettede bransjer.

Lillestrgm skal veere en motor for en kunnskapsbasert, baerekraftig og framtidsrettet naeringsutvikling i
hovedstadsregionen. Flere bedriftsetableringer, nye kompetansearbeidsplasser, gkt fokus pa synergier
mellom eksisterende fagmiljger og profilering av regionen som et attraktivt sted for naeringsetablering
vil veere prioritert. Naeringsareal naer Norges tredje stgrste kollektivknutepunkt vil bidra til & gi
naeringslivet et bedre klimafotspor, og bidra til 8 styrke omdgmme og tilgjengelighet for framtidens
naeringsliv. | tillegg vil utvikling av arbeidsplasser ogsa i de andre tettstedene i kommunen bidra til
mindre behov for pendling og gkt attraktivitet for hele kommunen.

Eiendom

Kommunalomradet eiendom har forvaltningsansvaret for kommunens eiendommer og bygg. Omradet
ivaretar kommunens eierskapsinteresser, har det samlede drifts- og forvaltningsansvaret for
kommunens eiendommer, samt ansvar for a fremskaffe ngdvendige lokaler for kommunens tjenester -
enten gjennom utvikling og nybygg, eller ved innleie.

Kommunens eiendomsmasse har stor gkonomisk verdi. Den ma tas vare pa gjennom godt vedlikehold
og oppgraderinger som sikrer innbyggerne gode og trygge omgivelser. Vedlikeholdsbudsjettene er
stramme og kommunalomrader prioriterer tiltak for at byggene skal vaere trygge, iht. gjeldende lover og
forskrifter, samt tiltak som bedrer inneklima og reduserer energiutgifter.

Lillestrgm er en vekstkommune som vil ha behov for nye bygg i arene som kommer. Det er en sentral

utfordring for kommunen som eiendomsforvalter & fremskaffe nye lokaler innenfor baerekraftige
rammer. Byggemarkedet er stramt, og dette kan forventes a ha negativ innvirkning pa
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investeringskostnadene. Byggherreavdelingen arbeider systematisk med a profesjonalisere
byggherrerollen gjennom styrket kompetanse, nytt styringssystem og en tettere dialog med
kommunestyret. Tillit til kommunens eiendomsavdeling er av stor betydning bade ovenfor politisk
ledelse men ikke minst innbyggerne.

Gjennom 2020 har organisasjon satt seg, og tjenestekvaliteten er i all hovedsak harmonisert i hele
kommunen. Utfordringene fremover ligger i at eiendomsdriften skal effektivisere og modernisere
driften av kommunens eiendommer i trad med forventede nedbemanninger blant vaktmestere. Bedre
overvaking av byggenes tekniske systemer vil bidra til a redusere behovet for stedlig vaktmester.

2021 vil ogsa vaere preget av arbeidet med den vedtatte skolebehovsplanen. Planleggingen av en rekke
byggeprosjekter er pabegynt og vil gjgre at det er svaert stor aktivitet i byggherreavdelingen i 2021.

For boligdriftavdelingen vil arbeidet med & harmonisere tjenesten og sikre kommunale boliger med god
kvalitet sta i fokus i 2021. Enkelte kostbare boliger, eller boliger av darlig kvalitet, vil bli avhendet, mens
flere nyere boliger med lave driftskostnader vil bli anskaffet slik at det er kommunale boliger tilgjengelig
i hele kommunen.

Relokalisering av kommunens tjenester som fglge av kommunesammenslaingen vil fortsette inn i 2021.
Det pagar organisasjonsprosesser innen kommunens tre tjenesteomrader som vil utlgse behov for nye
lokaler, og arealbehovene vil primaert sgkes lgst i eksisterende lokaler. Tomme bygg/lokaler pafgrer
kommunen driftsutgifter, men representerer ogsa et potensial for verdiskaping. Det iverksettes
prosesser med sikte pa avvikling av leieforhold, samt utvikling og avhending av eiendommer som ikke
lenger benyttes til kommunal tjenesteproduksjon.

Avdelingen internservice vil i 2021 fortsette med a gjennomfgre tiltak i renholdstjenesten for a «jobbe
smartere». Tjenesten skal effektiviseres, samtidig som man skal beholde dagens kvalitet pa leveransen.
For a fa til dette ma vi iverksette tiltak i tjenesten, som innfgring av bade sma og store roboter samt at vi
ma benytte oss mer av sensorteknologi. Denne teknologien vil hjelpe oss til & jobbe smartere, vekk fra
tradisjonelt renhold og over pa behovsrenhold. Dette er en stor endring ift. tjenesten, og inkludering av
de ansatte er helt ngdvendig for at dette skal lykkes. For vaskeritjenesten ma vii 2021 beslutte hvordan
denne tjenesten kan driftes mest effektivt i fremtiden. Kommunen har i dag 5 vaskerier hvorav vi pa 2 av
disse ma vurdere om det er forsvarlig med fremtidig drift. Sak om nytt sentralkjgkken/sentralvaskeri bgr
besluttes ila 2021.

Forvaltning av kommunens bilpark ble lagt til avdelingen internservice i ny kommune. Avdelingen har
brukt mye tid pa a fa oversikt over bilparken, og i den forbindelse ser man klart behov for a anskaffe og
innfgre et biladministrasjonssystem for kommunen. Systemet vil sgrge for at forvaltningen av bilparken
bade nar det gjelder eide og leide biler effektiviseres, og man vil enkelt kunne sgrge for en kostnads-
effektiv bruk av bilparken. Avdelingen skal vaere tett pa virksomhetene ute som har biler, og skal bista
disse ift. anskaffelser, drift og forvaltning.

Miljgteknikk

Utviklingen av tjenesteproduksjonen innen Miljgteknikk er i stor grad styrt av befolkningsutviklingen,
bosettingsmgnstre og konsentrasjon pa bebyggelse. Sammen med etablering av grgnne grenser gir den
regionale areal- og transportplanen gode overordnede fgringer for hvor vi bgr sette inn innsatsen pa
kapasitetsgkninger i arene som kommer. | tillegg er det behov for klimatilpasningstiltak og aktive
klimatiltak som fremmer baerekraft, samt handtering av etterslep i form av vedlikehold og
reinvesteringer. Skjerpede myndighetskrav og gkt fokus pa miljg kombinert med befolkningsvekst gir
stort press pa de kommunaltekniske anleggene, og det er behov for gkt kapasitet. Pa kort sikt er det
behov for gkt kapasitet pa avigpssiden. Pa lang sikt er behovet stort pa bade vann- og avigpssiden.
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En del av tjenesteproduksjonen foregar i interkommunale selskaper. Det er en stor utvikling i
tjenestetilbudet og betydelig vekst i kostnadene, bade pa driftssiden og i form av investeringer.

For Miljgteknikk er det viktig @ giennomfgre tiltak innen digitalisering og prosessoptimalisering, for a
styrke tjenestekvaliteten og ta ut rasjonaliseringsgevinster. Nye tiltak bgr alltid ta hensyn til- og tilpasses
et endret klima. Systemer for driftsovervakning fra de tre kommunene samordnes. Innfgring av
saksbehandlingssystem for elektronisk sgknadsbehandling innenfor de ulike omradene er delvis
giennomfgrt, og arbeidet med dette fortsetter. Det arbeides videre med nettmodeller for avligp/flom og
utvidelse disse, slik at de dekker hele kommunen. Det etableres en mellomlgsning for automatisert
avlesning av abonnentenes vannmalere i pavente av en standardisert Igsning.

Det legges opp til oppgradering av avlgpspumpestasjoner, sikring av hgydebassenger, samt at
satsningen pa utskiftingen av vannledninger i gratt stgpejern viderefgres. Pa vann- og avilgpssiden
kommer det flere prosjekter hvor det samhandles med samferdselsprosjekter i regi av Viken
fylkeskommune og Statens vegvesen.

Miljgteknikk har ansvar for drift av kommunens parker og friluftsomrader. Her er ressurssituasjonen
krevende. Det er ikke tilstrekkelige budsjetter til god drift av nye parker og arealer som vi vet kommer
inn i portefgljen. Det vil dessuten veere krevende a opprettholde dagens standard pa den Igpende
driften innen omradet.

Fra og med 2021 vil tilskuddene til aksjon skolevei-tiltak opphgre, og kommunen vil matte finansiere

disse tiltakene selv. Det er behov for a ga gjennom gnskede tiltak og tilpasse disse til den nye
situasjonen.
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Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
KULTUR, MILI@ OG SAMFUNN

Aksjon skolevei 1500 1500 1500 1500 6 000
Anskaffelse av biladministrasjonsverktgy 2 000 0 0 0 2 000
Blaker kirkegard - utvidelse og rehabilitering 22 000 8000 0 0 30000
Boliger - kjgp og salg 16 000 0 0 0 16 000
Eiendom - utviklingsplan 20 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Engk-investeringer 2250 2250 2250 2250 9000
E-skatt - Bro Skjeevragapet 0 18 750 7 700 0 26 450
E-skatt - Husebylaven 2 000 35000 22 000 0 59 000
E-skatt - inv vei og trafikksikring 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Fethallen, asfaltering parkeringsplass 0 1200 0 0 1200
Friluftsliv og idrett 1000 1000 1000 1000 4000
Gansvika - etablere nye gjestebrygger 500 0 0 0 500
Generell investeringsramme Kirkelig fellesrad 2 500 2 500 2 500 2 500 10 000
Gravplasser - plan for utvidelse av kapasitet 0 30 000 30 000 0 60 000
Idrett 2 375 0 4000 0 6 375
Kultur og frivillighet 1750 1750 1750 1750 7 000
Kunstnerisk utsmykning 1000 1000 0 0 2 000
Kyaftal 1innredning, utstyr og inventar - 1500 20550 0 0 29 050
Bibliotek og kulturskole

Ladepunkter til fossilfrie biler 5000 3000 3000 0 11 000
Leiraveien - ombygging 7 600 0 0 0 7 600
Lillestrgm sykkelby 1200 1200 1200 1200 4 800
Maskiner og biler - utedrift 10 000 13280 16 400 9 000 48 680
Nytt sngdeponi 0 1500 0 0 1500
Orgel Fet kirke 0 0 0 7 000 7 000
Samferdsel - hovedplaner 20 000 20000 20000 20000 80 000
Samferdsel — Overordnet prosjektering 1500 1500 1500 1500 6 000
Skedsmokorset E6 Pumpestasjon 8 000 0 0 0 8 000
Skjetten skytebane - regulering 1500 0 0 0 1500
Solberg, vei, vann og avigp 40 750 37 500 21700 0 99 950
Storgata - vann og avlgp 0 15 000 0 0 15000
Sgrumsand brannstasjon 160 000 48 000 0 0 208 000
Vann og avlgp - hovedplaner 100000 125000 125000 125000 475000
Veilys 8 400 8 400 8400 8 400 33 600
Sum KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 446 325 413880 285900 197 100 1343 205
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Administrasjon og ledelse kultur, miljo og samfunn

Beskrivelse av dagens virksomhet

Fagstab

Avdelingen utfgrer oppgaver innenfor i strategi- og tjenesteutvikling samt juridisk radgivning for
direktgrens lederteam og hele tjenesteomradet. Fagstab utfgrer saksbehandling i henhold til Plan- og
bygningsloven tredje del; Gjennomfgring. Malet for Fagstab er a gjennomfgre gode prosesser og innga
avtaler som gagner felleskapet. Dette oppnas ved samhandling samt hensiktsmessige rutiner og
retningslinjer for oppgavene som skal utfgres. Det er viktig a ha en tilpasset og endringsdyktig stab til
oppgavene som skal Igses. Enheten har ansvar for traineeprogrammet, Romerike trainee, for
nyutdannede ingenigrer innen tekniske og naturvitenskaplige fag. Leder for programmet er ansatt i
fagstab.

Nzering

Et baerekraftig naeringsliv er en meget viktig drivkraft i samfunnet. Det danner grunnlaget for annen
aktivitet og kommunens evne til & finansiere velferd og tjenester for innbyggerne. Neaeringslivet er i
stadig endring for & utvikle nye og bedre produkter og tjenester. Dette skaper nye arbeidsplasser og
bidrag i samfunnsutviklingen. Kommunen skal vaere fasilitator og tilrettelegger for naeringslivet. Ved a
gi tilpassede rammebetingelser kan et mangfoldig og vekstkraftig naeringsliv vokse og utvikles.

Naeringsutvikling handler ogséd om by- og stedsutvikling samt omdgmme og profilering av kommunen.
Kommunen og nzeringslivet har gjensidig nytte av a utvikle baerekraftige l@sninger for fremtiden.
Naeringsutvikling ma ses i sammenheng med planlegging av Lillestrgm by, tettstedene og infra-
strukturen. For & kunne prioritere tilstrekkelig og riktig areal til naering, ma by-/stedsutvikling og
neeringsutvikling ses i sammenheng. En gjennomtenkt sammenkobling er viktig, for & oppna fler-
funksjonelle omrader, gjerne med bade naering, kunnskapsinstitusjoner, boliger og servicetilbud i en
fruktbar kombinasjon. En helhetlig areal-, bolig- og naeringspolitikk vil ogsa kunne redusere transport-
behovet, og pa den maten stgtte opp under nullvekstmalet som ligger til grunn for alt utviklingsarbeid i
Lillestram kommune.

Neeringsavdelingen har etablering av bedrifter og arbeidsplasser, omdgmmebygging og bevaring av
eksisterende naeringsliv som fokusomrader.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 14 106 14 106 14 106 14 106
Sum Lgnns- og prisvekst 97 97 97 97
Sum Tekniske justeringer -239 -239 -239 -239

Vedtak forrige periode

Midl. Stilling klima og miljg - Skedsmo gk.plan -700 -700 -700 -700
Andre tiltak -13 -13 -13 -13
Sum Vedtak forrige periode -713 -713 -713 -713

Budsjettendringer som skal viderefgres
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Inndekningssaken: Naeringskonferansen -600 -600 -600 -600
Andre tiltak 0 0 0 0
Inndekningssaken: Redusert overfgring Kunnskapsbyen -500 -500 -500 -500
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -1100 -1100 -1100 -1100
Konsekvensjusteringer -1 955 -1 955 -1 955 -1 955
Konsekvensjustert ramme 12 151 12 151 12 151 12 151
Nye tiltak
Manglende Ignnsmidler til ett arsverk i fagstab 750 750 750 750
Sum Nye tiltak 750 750 750 750
Nye tiltak og realendringer budsjett 750 750 750 750
Ramme 2021-2024 12 901 12 901 12 901 12 901
Nye tiltak
Manglende Ignnsmidler til ett arsverk i fagstab
Dette er en utfordring man har tatt med seg fra 2020, pga manglende Ipnnsramme til to stillinger. |
tillegg fikk omradet et kutt i bemanningsplanen med én stilling, en stilling det heller ikke var
budsjettmidler til. | sum utgjorde dette ca. 2,5 millioner kroner i manglende Ignnsmidler. Etter kuttet i
bemanningsplanen i 2020 skulle omradet ha ni arsverk. For a dekke opp for manglende midler har
omradet redusert bemanningen til atte arsverk. Av de gjenstdende manglende midlene er det kun
funnet rom for a finansiere ett arsverk og driftsbudsjettet er redusert betydelig for & dekke opp for
gvrige manglende midler.
@nskede tiltak og ytterligere innsparinger
Belgp i 1000 Pri. @konomiplan
2021 2022 2023 2024
9 Ikke viderefgre medlemskap Osloregionen 9 -230 -230 -230 -230
9 Ikke viderefgre medlemskap Samarbeidsradet Nedre 9 -495 -495 -495 -495
Romerike (SNR)
En 100% - stilling til del 3 - Gjennomfgring i plan og 3 0 1100 1100 1100
bygningsloven
Sum -725 375 375 375
Nye tiltak

9 Ikke viderefgre medlemskap Osloregionen

Ikke viderefgre medlemskap i Osloregionens interkommunalt politisk rad vil kunne medfgre en
besparelse pa kr 230 000. Osloregionen jobber for at hele hovedstadsregionen skal vaere en baerekraftig
og internasjonalt konkurransedyktig region. Satsningsomradene for radet er bla areal- og transport,
klima og miljg og naeringsutvikling og innovasjon. Osloregionens areal- og transportstrategi har mal om

en flerkjernet utvikling, der transportsystemet skal knytte regionen sammen og hvor nasjonale og

regionale klimamal oppfylles. Kommunestyret vedtok 07.10.20 at kommunen gar inn i interkommunalt
politisk rad nar samarbeidet i Osloregionen formaliseres i hht. kommuneloven §17-1. Bade Osloregionen
og SNR jobber med satsningsomrader som er viktige for Lillestrsm kommune og vi vil derfor ha stor

nytte av deltagelse i disse radene. Gjennom deltagelse far vi kompetanseoverfgring, og gjennom

samarbeid med tilstptende kommuner far vi stgrre tyngde pa saker som er viktige for var kommune.
Osloregionen gir blant annet uttalelse til NTP og begge radene Igfter regionens behov og prioriterte
saker til sentrale myndigheter. Dette er sentralt for @ na opp i kampen om knappe ressurser.
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9 Ikke viderefgre medlemskap Samarbeidsradet Nedre Romerike (SNR)

Kommunene pa nedre Romerike danner i fellesskap Samarbeidsradet for nedre Romerike, en arena for
diskusjon og samhandling for politikk og administrasjon.

Samarbeidsradet for Nedre Romerike (SNR) er et regionrad for politisk og administrativ handtering av
saker som omfatter kommunene i regionen. SNR skal ivareta samordning og fremme regionens
interesser regionalt og nasjonalt. Eksempler er naeringsutvikling, areal- og transportplanlegging,
samferdsel og annen regional utvikling og planlegging. Etter kommunereformen har er det viktig for
Lillestrgm kommune, som en stor bykommune med ambisjoner om a pavirke regionale og nasjonale
prosesser, a ha en delregion som star sammen om felles utfordringer og prioriteringer.

Departement og fylkeskommune har i senere tid ofte lagt vekt pa at de gnsker a samarbeide med
delregioner i planprosesser. Dette gjelder blant annet NTP, KVU-arbeid, regional planstrategi og det
regionale trafikksikkerhetsarbeidet. De har da gjort det klart at innspill fra delregioner kan bli tillagt
stgrre vekt enn fra enkeltkommuner. SNRs samabeid i regional plan for alternativ er eksempel pa
prosesser som har vist at Nedre Romerike har flere samlende utfordringer og gnsker.

Bade Osloregionen og SNR jobber med satsningsomrader som ogsa er viktige for Lillestrégm kommune,
og vi vil derfor ha stor nytte av deltagelse i disse radene. Gjennom deltagelse far vi kompetanseover-
faring, og gjennom samarbeid med tilstgtende kommuner far vi stgrre tyngde pa saker som er viktige for
var kommune. Osloregionen gir blant annet uttalelse til NTP og begge radene lgfter regionens behov og
prioriterte saker til sentrale myndigheter. Dette er sentralt for a nd opp i kampen om knappe ressurser.

En 100% - stilling til del 3 - Gjennomfgring i plan og bygningsloven

Fagstab utfgrer blant annet saksbehandling i henhold til Plan- og bygningsloven tredje del;
Gjennomfgring. | trad med Lillestrem kommunes planer og utvikling er det behov for ressurser pa dette
omradet.
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Kultur

Beskrivelse av dagens virksomhet

For a skape en attraktiv by og livskraftige lokalsamfunn som bidrar til vekst og utvikling trenger
kommunen en offensiv kultursatsing. | dette ligger a ta vare pa bredde og mangfold i Lillestrgm sitt
kulturliv, blant annet gjennom a tilrettelegge for et profesjonelt kulturliv og gkt samspill og samarbeid
med frivillige. En satsing pa synlige kulturelle fyrtarn kan bidra til 3 skape gkt identitet og tilhgrighet i
kommunen. Dette gjgres i samarbeid mellom kommunen, nzeringslivet og kulturlivet. Gjennom en aktiv
satsing pa kultur vil Lillestrgm by framsta som en attraktiv regionhovedstad.

Kulturkvartalene ligger ved kollektivknutepunktet som en portal til byen, med kulturarenaer for hele
befolkningen. Sammen med en innholdsrik bypark, og lokaler for ungdomsaktivitet vil kulturkvartalene
ha stor betydning for kommunens attraktivitet for tilflytting og etablering. Lokalene til Nitja senter for
samtidskunst star ferdig i 2020, og vil apne for publikum i januar 2021. Videre vil Kvartal 1, med lokaler
for naering og kultur, ferdigstilles som en del av kulturkvartalene i 2022. Det blir to bygg som vil
lokalisere bibliotek, kulturskole og @vingslokaler for frivilligheten. Gjenstaende prosjekter i kultur-
kvartalene vil da vaere rehabilitering av deler av Kirkegata, samt ferdigstillelse av grgntomradet rundt de
gamle bygningene. Dette er prosjekter som forelgpig mangler finansiering.

Nar lokaler star ferdig i Lillestrgm for biblioteket, er det ngdvendig a se pa den totale bibliotekstrukturen
i kommunen og finansiering av denne, for a dekke opp for gkt behov for bemanning i det nye
biblioteket.

| andre deler av kommunen vil Blaker Skanse, og nytt nasjonalt flgtingmuseum og kompetansesenter for
vatmarkmuseum, vaere kulturelle fyrtarn i Lillestram kommune som ma lgftes i denne HP-perioden.

Frivilligsentralene er viktige arenaer for a skape gode naermiljg, og skape deltagelse og tilhgrighet i
befolkningen. En fortsatt satsing pa disse tiltakene vil bidra til identitetsbygging og deltagelse i hele
kommunen. Gode gkonomiske stgtteordninger til frivilligheten er et viktig fundament for a oppna
mangfold og bredde i kulturlivet, og for a styrke det frivillige arbeidet. Frivilligheten har forventninger
om at stgtteordninger viderefgres. Barne- og ungdomsidretten har fatt et Igft ved a stgtte opp om gratis
treningstid for barn og unge opp til 19 ar i idrettsanlegg, det vil vaere behov for a se om denne
ordningen kan utvides til a gjelde idrett som drives i naeringslokaler. "Aktive Skjetten" har veert et
firearig prosjekt med formal om blant annet a styrke frivilligheten i omradet. Satsingen avsluttes i juni
2021. Det er behov for a evaluere prosjektet, og vurdere om enkelte tiltak skal viderefgres. Det er
igangsatt arbeid med en temaplan for frivillighet i Lillestram kommune, som vil danne grunnlag for en
framtidig frivillighetspolitikk i kommunen.

Som en del av arbeidet i Fellesnemnda Ung er det gjort en utredning om ungdommens behov for
meteplasser i hele kommunen. A tilby gode mgteplasser og kulturarenaer for ungdom kan bidra positivt
til & holde kostnadene nede pa andre omrader. Det er bevilget midler til & starte en mgteplass for
ungdom pa Strgmmen fra 2021.Det er behov for a viderefgre stgtteordningen til private fritidsklubber
for @ na malsettingene om a gi gode tilbud til ungdom i hele kommunen, det ble gitt en ettarig
bevilgning til formalet i 2020 fra eiendomskattemidlene.

Plan for friluftsliv, idrett og fysisk aktivitet er et viktig plandokument for samspillet mellom politikken,
administrasjonen og frivilligheten. Frivilligheten har forventninger til at kommunen prioriterer tiltak fra
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planen. Utvikling og tilrettelegging av grgntomrader, med parker, lekeplasser, naermiljpanlegg,
friluftsomrader og stier har stor betydning for utvikling av positive mgteplasser og attraktive boomrader
i kommunen.

For a opprettholde dagens niva pa kulturtilbudene i hele kommunen, vil det vaere behov for gkte
rammer pa flere omrader utover funnet rom for hittil i budsjettet. Det vil si at tilskuddsmidler til
frivilligheten, Den kulturelle skolesekken, Den kulturelle spaserstokken, og Aktivitetskort for barn og
unge ma harmoniseres pa best mulig mate og ma dekkes innenfor dagens rammer.

| tillegg er det ikke funnet rom for a legge et eget driftsbudsjett for Frogner kultursenter. For a sikre en
minimumsdrift trekkes det av ressurser til eiendomsavdelingen og biblioteket i et spleiselag. Det ma
arbeides videre med a fa pa plass en barekraftig gkonomi som gj@r at potensialet i de flotte
kulturlokalene kan utnyttes til fulle for lokalbefolkningen.

For a imgtekomme kommunens driftsmessige utfordringer er bemanningen i kultur redusert med tre
stillinger siden 2019 (2 stillinger i budsjettet for 2021 jf inndekningssaken). Kultur foreslar a gjgre
reduksjonen av stillinger pa fglgende mate, 1 arsverk friluftsliv og idrett (friluftsradgiver), 1 arsverk barn
og unge (1/2 arsverk Den kulturelle skolesekken, 1/2 arsverk fattigdomstiltak), 1 arsverk kultur og
frivillighet (1/2 arsverk Fet frivilligsentral, 1/2 arsverk frivillighetskoordinator). Oppgavene sgkes l@st ved
eksisterende ressurser.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 134508 134508 134508 134508
Sum Lgnns- og prisvekst 1245 1245 1245 1245
Sum Tekniske justeringer -1 695 -186 -186 -206
Vedtak forrige periode
Drift Hall Sophie Radichsvei 1250 1250 1250 1250
Drift Husebylaven 3500 3500 3500 3500
Drift Lillestrgm bibliotek 5000 5000 5000 5000
Driftsstgtte AL Skjetten sportsklubb -500 -500 -500 -500
Kulturarrangementer for a bygge felles kultur - finansieres -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
ved eiendomsskatt
Mgteplass ungdom Strgmmen (e-skattemidler) 2 000 2 000 2 000 2 000
Omradesatsingen pa Skjetten - avsluttes i 2021 (e- -3.000 -3 500 -3 500 -3500
skattemidler)
Andre tiltak -16 -16 -16 -16
Tilskudd til frivillig-drevet ungdomstilbud - viderefgring av -500 -500 -500 -500
satsning i Sgrum (e-skattemidler)
Sum Vedtak forrige periode 5734 5234 5234 5234
Budsjettendringer som skal viderefgres
Inndekningssaken: Nedbemanning to stillinger kultur -1 500 -1 500 -1500 -1500
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Konsekvensjusteringer 3784 4793 4793 4773
Konsekvensjustert ramme 138292 139301 139301 139281
Omstilling/effektiviseringskrav
Hall Sophie Radichsvei - forskjgvet drift -1 250 -625 0 0
Husebylaven - forskjgvet oppstart (e-skattemidler) -2 600 0 0 0
Sum Omistilling/effektiviseringskrav -3 850 -625 0 0
Nye tiltak
Drift av Byparken kulturkvartalene 100 100 500 500
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Drift av ny park i Branasdalen 100 100 500 500
Andre tiltak -2 500 0 0 0
Korona relaterte merkostnader og tapte inntekter knyttet 7 400 0 0 0
til idrettsanlegg og andre aktiviteter i kultur
Tapte sponsor- og billettinntekter knyttet til 2 000 0 0 0
kulturinstitusjoner grunnet Covid-19
Sum Nye tiltak 7 100 200 1000 1000
Nye tiltak og realendringer budsjett 3 250 -425 1000 1000
Ramme 2021-2024 141542 138876 140301 140281

Vedtak forrige periode

Kulturarrangementer for a bygge felles kultur - finansieres ved eiendomsskatt
Tiltak vedtatt i @konomiplan 2020-23 er foreslatt & ikke viderefgres i planperioden for 2021-24.

Mgteplass ungdom Strgmmen (e-skattemidler)

Tiltak fra gjeldende gkonomiplan for 2020-23. Lillestrgm kommune vil ha fokus pa a utvikle gode sosiale
og kulturelle mgteplasser for ungdom, der ungdom kan mgtes og utvikle egne aktiviteter. Dette vil bidra
til bygging av gode lokalsamfunn, der ungdom kan fgle tilhgrighet. Tiltakene vil ogsa ha en forebyggende
verdi som gj@r at kommunen kan spare pa ellers dyre reparerende tiltak. Det foreslas derfor a utvikle et
tilbud pa Stremmen for & imgtekomme et stadig utfordrende ungdomsmiljg.

Omradesatsingen pa Skjetten - avsluttes i 2021 (e-skattemidler)

Tiltak fra gjeldende gkonomiplan for 2020-23. Omradesatsingen "Aktive Skjetten" ble vedtatt
gjennomfgrt i 2017 som et 4-arig prosjekt for a styrke og synliggjgre de frivillige ressursene i omradet,
og for a utvikle de sosiale og og fysiske omgivelsene. Det har vaert et bredt samarbeid mellom
naeringsliv, frivilligheten og kommunale aktgrer i omradet. Prosjektet avsluttes i juni 2021.

Omstilling/effektiviseringskrav

Hall Sophie Radichsvei - forskjgvet drift

| tilknytning til bygging av Sophie Radich skolen skal det anlegges en ny flerbrukshall. Hallen fglger det
totale byggeprosjektet som er blitt forsinket. Midlene til drift av flerbrukshallen er derfor trukket ut av
budsjettet i 2021.

Husebylaven - forskjgvet oppstart (e-skattemidler)

Byggeprosjektet er forsinket og lokalene vil fgrst vaere ferdig i 2022. | oktober 2020 gjorde kommune-
styret vedtak om at kommunen skal arbeide videre med realisering av ombygging av Husebylaven til
kulturhus, innenfor tidligere bevilgede rammer. Det er bevilget midler til finansiering av drift og et
oppstartsprosjekt for planlegging av ombygging av laven. Det rigges et oppstartprosjekt i 2021 i
samarbeid med lokalmiljget, for a fa pa plass en god driftsmodell til huset star ferdig. Det settes av
midler i 2021 til prosjektleder for prosjektet. Midler til drift av bygget benyttes ikke i 2021.

Nye tiltak

Drift av Byparken kulturkvartalene

Parken i kulturkvartalene ferdigstilles 2020. Frem til utlgp av garantitiden forventes en kommunal
vinterdrift av parken. Helarsdrift av parken forventes f.o.m. 2023.
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Drift av ny park i Branasdalen

Parken ferdigstilles hgsten 2020. Frem til utlgp av garantitiden forventes en kommunal vinterdrift av

parken. Helarsdrift av parken vil komme fra 2023.

Korona relaterte merkostnader og tapte inntekter knyttet til idrettsanlegg og andre
aktiviteter i kultur

Kulturavdelingen har beregnet at ekstra kostnader knyttet til tiltak, tapte leie og billettinntekter vil
utgjgre ca. 7,4 millioner kroner, hvis koronasituasjonen vedvarer inn i 2021. 5,6 millioner kroner av
belgpet utgj@r tapte inntekter ved en evt. nedstengning/begrenset apningstid ved idretts- og
badeanlegg, samt aktivitet ved Sgrum fritidsgard.

Tapte sponsor- og billettinntekter knyttet til kulturinstitusjoner grunnet Covid-19

Kulturavdelingen har beregnet at tapte sponsor og billettinntekter for Lillestrgm kultursenter,
kunstsenteret og KunstSkansen pa Blaker skanse o.a. vil utgjgre ca. to millioner kroner, hvis
koronasituasjonen vedvarer.

Endring i brukerbetalinger og gebyrer

Utleie kommunale bygg og anlegg

Satser for utleie av kommunale bygg og anlegg (utleie til idrettsformal og andre kulturformal) ble
harmonisert og prisjustert i 2020. Satsene er viderefgrt i 2021 pa sammen niva som 2020.

Bad

Satser for badene ble harmonisert og prisjustert i 2020. Satsene er viderefgrt i 2021 pa sammen niva

som 2020.
Fritidstilbud

Satser for fritidstilbud (Egenandel aktivitetstilbud/fritidstilbud og Ridetimer Sgrum fritidsgard)
ble harmonisert og prisjustert i 2020. Satsene er viderefgrt i 2021 pa sammen niva som 2020.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Reduksjon tilskuddsmidler kultur 9 -500 -500 -500 -500
Aktivitetskortet for barn og unge - harmonisering av 3 1000 1000 1000 1000
tilbudet (Opprinnelig e-skattemidler)
Arrangementfond - viderefgring (Opprinnelig e- 3 500 500 500 500
skattemidler)
Drift av Frogner kultursenter 3 1250 1250 1250 1250
Driftsstgtte AL Skjetten sportsklubb (Opprinnelig e- 3 500 500 500 500
skattemidler)
Forskjgnnelser av tettsteder og parker (opprinnelig e- 3 1500 1500 1500 1500
skattemidler)
Gratisprinsippet - utvidelse (Opprinnelig e-skattemidler) 3 2 000 2 000 2 000 2 000
Kulturelle skolesekken (DKS) - harmonisering av tilbudet 3 800 800 800 800
Lillestrgm kultursenter - gkt tilskudd (Opprinnelig e- 3 850 850 850 850

skattemidler)
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Omradesatsingen Skjetten - viderefgring (Opprinnelig e- 3 750 1100 1100 1100
skattemidler)

Prosjektstgtte Lillestrgm idrettsrad 3 750 750 750 750
Styrking av driftstilskudd til lag og foreninger (Opprinnelig 3 1000 1000 1000 1000
e-skattemidler)

Tilskudd til frivillig-drevet ungdomstilbud - viderefgringav 3 515 515 515 515
satsning i Serum (Opprinnelig e-skattemidler)

Sum 10915 11 265 11 265 11 265
Nye tiltak

9 Reduksjon tilskuddsmidler kultur

Tilskuddsordninger til lag og foreninger ligger allerede lavt i Lillestrsm kommune. Kuttet pa 500 000
kroner vil ha konsekvenser for den generelle frivillige aktiviteten i kommunen, og kommunens mulighet
til & stimulere, og tilrettelegge for aktivitet for frivilligheten.

Aktivitetskortet for barn og unge - harmonisering av tilbudet (Opprinnelig e-skattemidler)

Aktivitetskortet har som formal a hindre utenforskap for barn og unge. Aktivitetskortet gir muligheter
for a delta i en valgfri fritidsaktivitet i uken. Naveerende rammer dekker ikke opp for det behovet som er
registrert, til tross for at kommunen har mottatt stgtte fra statlige stgtteordninger og stgtte gjennom
Idrettsradet til ordningen.

Arrangementfond - viderefgring (Opprinnelig e-skattemidler)

Det har tidligere veert avsatt 1,0 millioner kroner til et arrangementsfond i kommunen fra eiendoms-
skattemidlene i arlige bevilgninger. Fra 2019 ble 0,5 millioner kroner av disse gremerket byfest og lagt
inn i rammen til kultur. 12020 ble bare byfestmidlene viderefgrt, og ikke de sgkbare midlene der kultur-
organisasjonene og idrettsorganisasjoner i kommune har hatt muligheten til a spke stgtte til stgrre
arrangementer. Kommunens innsats pa dette omradet har vaert viktige stimuleringsmidler og gitt mulig-
heten til 3 lage stgrre arrangementer som har skapt oppmerksomhet og bidratt i identitetsskapende
arbeid i kommunen. Midlene har ogsa utlgst andre midler pa bade fylkeskommunalt og statlig niva.

Driftsstgtte AL Skjetten sportsklubb (Opprinnelig e-skattemidler)

Det har veaert bevilget en arlig driftstgtte til AL Skjetten sportsklubb de siste arene for at de skal kunne
drifte eget klubbhus og garderobe tilknyttet aktiviteten pa Skjetten.

Forskjgnnelser av tettsteder og parker (opprinnelig e-skattemidler)

Dette har tidligere vaert en arlig bevilgning som ble tatt ut av rammen for 2020. Midlene er for a sikre
gkt standard pa skjgtsel og vedlikehold av parker i Lillestrgm og tettstedene i kommunen, samt
vedlikehold og skjgtsel knyttet til kommunens kunst i offentlige rom. Arbeidet gjgres i samarbeid med
kirkens bymisjon og arbeidstreningsprosjekter. Prosjektet har vaert finansiert over
eiendomskattemidler.

Gratisprinsippet - utvidelse (Opprinnelig e-skattemidler)

Det foreslas en utvidelse av gratisprinsippet, der barn og unge far gratisleie av lokaler til idrettsaktivitet
til og med 19 ar. Utvidelsen gjelder aktivitet for barn og unge der idrettslig aktivitet ikke ligger i
idrettsanlegg, men i private nzeringsbygg.

Kulturelle skolesekken (DKS) - harmonisering av tilbudet

De tre tidligere kommunene har hatt stor variasjon i tilbudet i Den kulturelle skolesekken (DKS). Det har
veert store forskjeller i bade ressursbruk og tilbudet ut i skolene. For a kunne harmonisere tilbudet og gi
et tilbud pa et tilfredsstillende niva, er det behov for a gke de kommunale ressursene til produksjoner. |
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tillegg til at det ma sikres tilstrekkelige Ignnsmidler til de som koordinerer og fglger opp tiltakene i
kommunen.

Lillestrom kultursenter - gkt tilskudd (Opprinnelig e-skattemidler)

Stiftelsen Lillestrgm kultursenter har lykkes i @ gke driften de siste arene med ca. 15% i aret.
Kultursenteret har imidlertid utfordringer knyttet til den sterke veksten i aktiviteten. Driften med
renhold, vedlikehold og utstyrsslitasje gker i takt med aktivitetsgkningen. @kt aktivitet gir gkte
inntekter, men inntektene gker ikke i samme takt som utgiftene. Kultursenteret har allerede en hgy
egeninntjening pa 82%. Det forutsettes at kultursenteret tar et enda stgrre ansvar i samarbeidet med
det lokale kulturliv i hele kommunen noe som krever gkte ressurser. F.o.m. 2022 vil kultursenteret
overta driften for gvingslokaler i Kvartal 1. 2020 har vaert et spesielt ar nar det gjelder drift av
kultursenteret.

Omradesatsingen Skjetten - viderefgring (Opprinnelig e-skattemidler)

Omradesatsingen "Aktive Skjetten" avsluttes i juni 2021. Satsningen ble vedtatt i 2017 som et 4-arig
prosjekt for a styrke og synliggjgre de frivillige ressursene i omradet, og for a utvikle de sosiale og og
fysiske omgivelsene. Det har vaert et bredt samarbeid mellom naeringsliv, frivilligheten og kommunale
aktgrer i omradet. For a viderefgre den sosiale infrastrukturen og det frivillige nettverket etter at den
saerskilte satsingen opphgrer. Det er gnskelig a etablere en frivilligsentral knyttet til Graneveien 40, som
gjennom satsingen er utviklet til et hus for frivilligheten i omradet.

Prosjektstgtte Lillestrgm idrettsrad

Tiltaket er knyttet til Idrettsradets medvirkning i nye prosjekter og tiltak. Idrettsradet yter i dag en viktig
samfunnsmessig rolle med a utvikle og koordinere idretten som gode tilbud for hele befolkningen.

Styrking av driftstilskudd til lag og foreninger (Opprinnelig e-skattemidler)

Gode gkonomiske stgtteordninger til frivilligheten er et viktig fundament for a oppna mangfold og
bredde i kulturlivet. Administrasjonstgtten til frivillige organisasjoner ligger lavt i landssammenheng og
det er utfordringer med & harmonisere stgtteordningene i hele kommunen uten at det gar utover
bredde og omfang. Dette gjelder tilskudd til aktiviteter for barn og unge, idrett og kultur.

Tilskudd til frivillig-drevet ungdomstilbud - viderefgring av satsning i Sérum (Opprinnelig e-
skattemidler)

Tiltaket gjelder tilskudd til frivillig-drevet ungdomstilbud Frogner, Lgrenfallet, Serumsand, Blaker i
tidligere Serum kommune. | 2020 ble det gitt et ars bevilgning uten viderefgring jf. Sak

20/00344. Naveerende tilbud er avhengig av kommunalstgtte for a8 kunne viderefgre aktiviteten pa
samme niva.
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Tros- og livssynssamfunn

Beskrivelse av dagens virksomhet

Dette kommunalomradet skal innlemmes i kommunalomrade Administrasjon og ledelse KMS fra 2021.

Gravferd og tros- og livssynssamfunn

Stortinget har vedtatt en ny felles lov for alle tros- og livssynssamfunn. Loven fullfgrer skillet mellom stat
og kirke. Formalet med loven er & understgtte tros- og livssynssamfunn. Loven tilrettelegger for et
livssynsapent samfunn og for innsyn og kontroll med bruken av offentlige tilskudd. Loven har et eget
kapittel med formal a legge til rette for at Den norske kirke forblir en landsdekkende og demokratisk
evangelisk-luthersk folkekirke. Gravferd er en viktig offentlig oppgave som kirkelig fellesrad har

ansvar for i Lillestram kommune. Kommunens ansvar for utbetaling av tilskudd til tros- og
livssynssamfunn overfgres fra 2021 til staten. Unntaket er tilskudd til Den norske kirke.

Lillestrgm kirkelig fellesrad
§ 14.Finansiering av Den norske kirke

Staten gir tilskudd til prestetjenesten og kirkens virksomhet nasjonalt og regionalt. Staten kan ogsa gi
tilskudd til andre kirkelige formal.

Kommunen gir tilskudd til kirkens virksomhet lokalt, herunder tilskudd til bygging, vedlikehold og drift av
kirkebygg. Tilskuddet skal sikre at kirkebyggene holdes i forsvarlig stand, slik at de kan benyttes til
gudstjenester og kirkelige handlinger. Tilskuddet skal ogsa sikre at soknet har tilfredsstillende
bemanning ved gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener, klokker og organist/kantor
ved hver kirke, og tilstrekkelig administrativ hjelp. Kommunens tilskudd gis etter budsjettforslag fra
soknet. | budsjettforslaget skal ogsa tilskudd til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk innga.

Etter avtale med soknet kan kommunen yte tjenester i stedet for a gi tilskudd etter andre ledd, noe
Lillestrsm kommune har benyttet seg av. De budsjetterte utgiftene pa dette ansvaret eri all
hovedsak overfgring til Lillestrgm kirkelig fellesrad (LKF) i henhold til tjenesteytingsavtalen mellom
Lillestrem kommune og Lillestrgm kirkelig fellesrad.

Et mindre belgp er avsatt til kommunale gravferder. | Gravferdslovens §9 star: Dersom ingen s@rger for

gravferd, skal denne besgrges av kommunen hvor avddde hadde bopel ved d@dsfallet. Det er bare noen
fa slike i Lillestrgm arlig, og kostnadene skal hvis mulig dekkes av dgdsboet.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 32 086 32 086 32 086 32 086
Sum Lgnns- og prisvekst 759 759 759 759
Vedtak forrige periode
Vask og maling av Fet kirke 2 000 0 0 0
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Sum Vedtak forrige periode 2000 0 0 0
Konsekvensjusteringer 2759 759 759 759
Konsekvensjustert ramme 34 845 32 845 32 845 32 845
Nye tiltak
Overfgring av tilskudd til tros- og livssynssamfunn til -3990 -3990 -3990 -3990
staten
Sum Nye tiltak -3990 -3990 -3 990 -3990
Nye tiltak og realendringer budsjett -3990 -3990 -3990 -3990
Ramme 2021-2024 30 855 28 855 28 855 28 855

Vedtak forrige periode

Vask og maling av Fet kirke

Det er behov for a vaske og male Fet kirke. Tiltaket ble i gjeldende gkonomiplan utsatt ett ar, fra 2020 til
2021. Bevilgingen gis som et tilskudd til Kirkelig Fellesrad, slik at de kan gjennomfgre vedlikeholdet i

egen regi.
Nye tiltak

Overfgring av tilskudd til tros- og livssynssamfunn til staten

Fra 1. januar 2021 overtar staten ansvaret for den kommunale delen av tilskudd til tros- og

livssynssamfunn utenom Den norske kirke.

Endring i brukerbetalinger og gebyrer

| henhold til Lov om gravplasser, kremasjon og gravferd (Gravferdsloven) § 21 Vedtekter og avgifter sa
skal Avgifter for bruk av gravkapell, kremasjon og feste av grav fastsettes av kommunen etter forslag fra

fellesradet.

Det foreslas for 2021 3 fastsette avgift for kremasjon til kr. 0 nar avdgde var innbygger i kommunen,
som en viderefgring fra tidligere ar. Det er lagt inn forslag om en markedstilpasset gkning pa avgiften for
kremasjoner nar avdgde ikke var bosatt i Lillestrem kommune.Det vil gjgres en ny vurdering pa

innretning av de ulike gebyrene i Igpet av 2021.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Reduksjon av overfgringen til Lillestrgm kirkelig fellesrad 9 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Kartlegging energieffektivisering kirkebygg 3 620 0 0 0
@kt kantorstilling 50 % 3 467 467 467 467
@kt sekretaerressurs 50 % 3 393 393 393 393
@kt tilskudd til vedlikehold av bygningsmasse 3 1500 1500 1500 1500
Sum 1380 760 760 760

Nye tiltak

9 Reduksjon av overfgringen til Lillestrgm kirkelig fellesrad

Overfgringene til Lillestrgm kirkelig fellesrad (LKF) er viderefgrt likt 2020 inkl prisjustering. Alle
avdelinger i Lillestrem kommune har matte justere sine detaljbudsjetter i budsjettprosessen. LKF har
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veert holdt utenfor denne prosessen, og vi ser derfor at det kan vaere noe a spare her ogsa pa lik linje
som Lillestrgm kommune sine tjenesteomrader.

@kt kantorstilling 50 %

For a sikre en forsvarlig og lovpalagt drift, trenger fellesradet en gkt fast ramme fra kommunen med
Iennsmidler til gkt kantorstilling pd 50 %. Det er kommet krav fra en kantor i deltidsstilling om gkt
stilling, da han fast har spilt ekstra i over 20 % de siste par ar. Utover dette benyttes vikarer tilsvarende
ca. 30 % stilling for & dekke opp for ngdvendig spilling i gravferder og gudstjenester.

Antall dpde i Lillestroam kommune i 2019 utgjorde 551 personer (SSB/08425). Befolkningsutviklingen er
av SSB beregnet til 3 ha en stigende tendens etter hovedalternativet pa til 3 ga fra 86 594 personer i
2020 til 91 018 personer i 2024. Det er en gkning pa 5% over 4-3rsperioden. Samtidig gker antall
personer over 65 ar ifglge samme beregning med 11% fra 13 240 til 14 716 personer.

Arbeidsmiljglovens (aml) § 14-4 a. (1) f@rste setning: «Deltidsansatte som de siste 12 maneder jevnlig
har arbeidet utover avtalt arbeidstid, har rett til stilling tilsvarende faktisk arbeidstid i denne perioden,
med mindre arbeidsgiver kan dokumentere at behovet for merarbeidet ikke lenger foreligger.»

For a dekke opp dette kravet og gket behov for spilling i gravferder i en sterkt gkende befolkning, og a
unnga krav om erstatning, jf. aml § 14-4 b. (2), bgr kommunen gke fast ramme med en kantorstilling pa
50%, p.t. 467 000,- kroner (juni 2019).

@kt sekretaerressurs 50 %

8 menighetsrad i Lillestrgm kommune er folkevalgte organer i Den norske kirke, jf. Kirkelovens §5.
Ulgnnede folkevalgte i menighetsradene har et behov for sekretaerfunksjon for a ivareta de aller
viktigste oppgaver som fglger menighetsradets oppgaver, jf. Kirkelovens §9.

Det er ikke kapasitet i fellesradets administrasjon til a yte tilstrekkelig bistand til menighetsradene for a
ivareta gkte krav til regnskap, saksbehandling og arkiv. Da det er kommunens gkonomiske ansvar, jf.
Kirkelovens §15 d) a dekke driftsutgifter for fellesrad og menighetsrad, herunder utgifter til
administrasjon og kontorhold, bgr kommunen gke fast ramme med en 50% sekreteerstilling, p.t. 392
500,- kroner (juni 2019).

@kt tilskudd til vedlikehold av bygningsmasse

Et offentlig bygg som ikke har et vedlikeholdsetterslep, trenger arlig minst 250,- kroner per
kvadratmeter for a opprettholde et akseptabelt tilstandsniva. Vare bygg, som kommunen ved
kirkelovens §15 er palagt & gi midler til, er pa til sammen 5948 kvm. Imidlertid betraktes spesielt
eldre kirkebygg a ha et behov pa opptil 6 ganger sa hgy kvadratmeterpris (KA). Dette gir et arlig
vedlikeholdsbehov pa mellom 1,5 og 6 millioner kroner.

De tre eldste byggene i Lillestrgm kommune er alle kirker fra middelalderen. Disse nasjonale
kulturskattene skal ivaretas og forvaltes av fellesradet pa vegne av allmennheten. Vi har ikke anledning
til & velge bort jevnlig vedlikehold for a bygge nytt senere, slik en kommune kan velge for sine skoler og
andre offentlige bygg dersom deres strategi tilsier dette.

Bade disse tre spesielle byggene og gvrig bygningsmasse ma vedlikeholdes pa en forsvarlig mate. Med
dagens tilstand og etterslep, vil den mest prekaere oppgaven veere a8 bremse vedlikeholdsetterslepet.
Fellesradet mener derfor kommunen i fgrste omgang bgr gke fast ramme med 1,5 millioner kroner til
vedlikehold.
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Eiendom

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalomradet eiendom har forvaltningsansvaret for kommunens eiendommer og bygg. Omradet
ivaretar kommunens eierskapsinteresser, har det samlede drifts- og forvaltningsansvaret for
kommunens eiendommer, samt ansvar for a fremskaffe ngdvendige lokaler for kommunens tjenester -
enten gjennom utvikling og nybygg, eller ved innleie.

Kommunens eiendomsmasse har stor gkonomisk verdi. Den ma tas vare pa gjennom godt vedlikehold
og oppgraderinger som sikrer innbyggerne gode og trygge omgivelser. Vedlikeholdsbudsjettene er
stramme og kommunalomrader prioriterer tiltak for at byggene skal veere trygge, iht. gjeldende lover og
forskrifter, samt tiltak som bedrer inneklima og reduserer energiutgifter.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024

Vedtatt budsjett 276345 276345 276345 276345
Sum Lgnns- og prisvekst 2 155 2155 2155 2155
Sum Tekniske justeringer -3 061 -3 061 -3061 -3061

Vedtak forrige periode

Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen -1 500 -6 000 -8 250 -8 250
Besparelse husleie - Voksenopplaering -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Faste stillinger som finansieres over 0 3600 3600 3600
investeringsbudsjettet
Fet: Nytt fallunderlag til lekeapparater pa Dalen skole -416 -416 -416 -416
Innfgre parkeringsavgift ved alle formalsbygg tilhgrende -1 500 -1500 -1500 -1500
Lillestrgm kommune
Innfgring av beredskap/bakvaktordning ved kommunale 2 000 2 000 2 000 2 000
formalsbygg
Kst-vedtak - reversere utgifter til renhold ved a ta inn igjen 400 400 400 400
Sgrum sykehjem
Nedleggelse av Sgrum sykehjem - konsekvens for renhold -400 -400 -400 -400
Ny brannstasjon pa Sgrumsand - husleieinntekter fra -6 880 -8 250 -8 250 -8 250
NRBR
Oppstart av Sophie Radich skole 0 2500 5000 5000
Paviljongleie til Volla og Sagelva barnehage - totalt 8 mill 0 0 0 0
kroner finansieres ved bruk av fond
Profilering av ny kommune (bygg og bil) - 1,5 mill kroner 0 0 0 0
finansieres ved bruk av fond i 2020
Redusert avsetning til fremtidig vedlikehold i 2020 fra 7 000 7 000 7 000 7 000
Lillestrgm kommunale boliger
Redusert inntekt fra Nav stat i Fet og Serum kommune 293 588 588 588
@kt bevilling til generelt vedlikehold 5000 10 000 15 000 15 000
@kt bygningsareal og tilhgrende gkte kostnader til drift av 2550 2550 2550 2550
bygg
@kte leiekostnader til nye NAV-lokaler for Lillestrgm 180 180 180 180
kommune
Sum Vedtak forrige periode 4727 10 252 15 502 15 502

Budsjettendringer som skal viderefgres
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Inndekningssaken: Div. merinntekter pa utleie av riggplass -1 000 -1 000 -1 000 -1000

etc.

Inndekningssaken: Eiendomsskatt: Avvikle renhold -70 -70 -70 -70

sgndagsapne bibliotek

Inndekningssaken: Endret bruk av Haugtun skole -200 -500 -500 -500

Inndekningssaken: Nedbemanning flere stillinger -750 -750 -750 -750

Inndekningssaken: Opphgr av leieareal til helse- og -375 -750 -750 -750

velferdssentral - Strgmmen

Inndekningssaken: Opphgr Sgrum sykehjem -3 200 -3 200 -3200 -3 200

Inndekningssaken: Redusert paviljongleie - overslag -2 000 -2.000 -2 000 -2.000

Andre tiltak -205 -205 75 75

Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -7 800 -8 475 -8 195 -8 195
Konsekvensjusteringer -3979 871 6401 6401

Konsekvensjustert ramme 272366 277216 282746 282746

Omstilling/effektiviseringskrav

Fristille midler til kjgp av transportmidler i -1041 -1041 -1041 -1041

programomradet - Eiendomsforvaltningen

Opphgr av leiekontrakt i Portalen - Kemnerkontoret -2 800 -2 800 -2 800 -2 800

Redusere kurs og konferanse utgifter -300 -300 -300 -300

Vedlikehold av bygninger -3 000 -3 000 -3 000 -3000

Sum Omstilling/effektiviseringskrav -7 141 -7 141 -7 141 -7 141
Nye tiltak

Covid-19 relaterte merutgifter for eiendomsforvaltningen 6 000 0 0 0

Etablering og leie av nye skolepaviljonger ved Kjeller skole 3708 1296 1296 1296

Leieinntekter pa Sgrumsand brannstasjon, utsatt 6 880 7 875 0 0

ferdigstillelse

Andre tiltak 0 0 1500 1500

Tilbakefgring av opphgr Sgrum sykehjem - inndekning-sak 2 653 2653 2653 2653

2020

Viderefgring av husleiekontrakt til kommunalomradet - 0 0 4500 4500

Oppvekst - Instituttveien

Viderefgring av leiekontrakt for Voksenopplaeringen 4000 4000 4000 4000

Viderefgring av paviljong til barnehage ved Strgmmen 911 911 911 911

stadion

Sum Nye tiltak 24 152 16 735 14 860 14 860
Politiske vedtak

Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 0 0 -1500

Sum Politiske vedtak 0 1] 0 -1 500
Nye tiltak og realendringer budsjett 17 011 9594 7719 6219

Ramme 2021-2024 289377 286810 290465 288965

Omstilling/effektiviseringskrav

Fristille midler til kjgp av transportmidler i programomradet - Eiendomsforvaltningen
Kommunestyret i Skedsmo bevilget tre millioner kroner til konvertering av bilpark til klimavennlig
kjgretgy i perioden 2018-2020. Bevillingen opphgrte i 2020. Viderefgring inn i 2021 er ikke iht. til
politiske vedtak. Midlene kan fristilles.

Opphdr av leiekontrakt i Portalen - Kemnerkontoret

1. november 2020 overtar Skatteetaten skatteoppkreveroppgavene som kemnerkontoret i Lillestrgm
kommune har idag. Husleiekontrakter er overfgrt fra samme tidspunkt. Bevilgninger til
husleie/strgmavtaler opphgrer fra samme tidspunkt.

Redusere kurs og konferanse utgifter

Programomradet har redusert kurs og konferanse utgiftene med til sammen 0,3 mill kr pr ar. Behovet
for kompetanseheving er viktig i takt med utviklingen i samfunnet generelt. De aller fleste yrker trenger
faglig oppdatering innen sine omrader. Innarbeidet tiltak vil redusere denne muligheten.
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Vedlikehold av bygninger

Programomradet reduserer vedlikeholdsnivaet pa bygningsmassen til Lillestrom kommune med tre
millioner kroner hvert ar i gkonomiplanperioden.Tiltaket innarbeides som en fglge av de gkonomiske
rammene som tjenesteomradet er tildelt i perioden. Lillestrsm kommune innehar ca. 350 000 m2
bygningsmasse til formalsbygg. Avsatte vedlikeholdsmidler vil derfor vaere meget lavt pr. kvadratmeter.

Nye tiltak

Covid-19 relaterte merutgifter for eiendomsforvaltningen

Koronautgifter viderefgres inn i 2021, med stipulert utgifter for gkt renhold, drift og vaskeritjenester
med snitt 0,5 mill kr pr mnd. Totalt 6,0 millioner kroner pr ar.

Etablering og leie av nye skolepaviljonger ved Kjeller skole

Det er behov for a gke antall klasserom ved Kjeller skolekrets med ytterligere fire klasserom, fra
skolestart hgsten 2021. Dette ma Igses ved etablering av innleide skolepaviljonger. Etablering og drift av
paviljongene er ikke innarbeidet i gkonomiplanen for 2021-2024.

Leieinntekter pa Sgrumsand brannstasjon, utsatt ferdigstillelse

I henhold til inngatt leieavtale mellom Nedre Romerike brann og redningsvesen (NRBR) og Lillestrgm
kommune skal leieinntekter for bygging (kapitalkostnader) og drift av ny brannstasjonen pa Sgrumsand
dekkes gjennom husleieinntekter fra NRBR. Bygging av brannstasjon er forsinket og vil fgrst sta ferdig
varen 2022. Leieinntekter vil ikke komme i 2021. Avsatte midler til kapitalkostnader og drift vil ikke
palgpe i 2021. Leieinntekter og utgifter er korrigert i forhold til fremdriftsplan.

Tilbakefgring av opphgr Sgrum sykehjem - inndekning-sak 2020

I inndekningssaken til kommunestyret i juni ble Sgrum sykehjem vedtatt nedlagt. Eiendomsforvaltningen
la derfor inn kutt i driften her som i ettertid viste seg a vaere for store. At det skal fortsatt veere drift av
diverse omsorgstjenester ved sykehjemmet medfgrer at eiendomsforvaltningen ma opprettholde
driften, og at det ikke lar seg gjore a gjennomfgre foreslatte kutt i tjenester/utgifter. Foreslatt kutt fra
eiendomsforvaltningen ma derfor tilbakefgres.

Ett arsverk innenfor renhold er er det allikevel funnet rom for a kutte, i forbindelse med arealer som blir
staende tomme.

Viderefgring av husleiekontrakt til kommunalomradet - Oppvekst - Instituttveien

Lillestrsm kommune inngikk midlertidig leiekontrakt pa gkte arealer til tjienesteomradene Oppvekst og
Helse og mestring i Instituttveien pa Kjeller ved kommunesammenslaingen. Kostnadene er dekket ved
bruk av fond i kontraktsperioden. Det vil vaere vanskelig a finne andre lokaler nar kontrakt utgar, og
leieutgiften tilfgres rammen i perioden fra 2023.

Viderefgring av leiekontrakt for Voksenoppleeringen

Det har ikke lykkes a flytte voksenopplaringen til ledige lokaler i kommunehuset i Sgrumsand.
Eiendomsforvaltningen kuttet rammen med fire millioner kroner i innevaerende periode, da
forutsetningen var at ndvaerende leiekontrakt skulle opphgre til fordel for egne lokaler i kommunehuset
i Serumsand. Tiltaket ma tilbakefgres, med prisjustering og kompensasjon for gkte arealer, for
voksenoppleeringen i Industriveien pa Skedsmokorset for gkonomiperioden 2021-2024.
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Viderefgring av paviljong til barnehage ved Stremmen stadion

Det er etablert en barnehagepaviljong ved Stremmen stadion. Det er gnske om at denne skal besta etter
at ny barnehage ved Sagleva er ferdigstilt hgsten 2021. Det er ikke funnet rom for videre leie og drift av
paviljongen etter at barnehagen ved Sagelva er ferdigstilt.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
9 Nedleggelse av Volla folkebad (eiendomsskattemidler) 9 -200 -200 -200 -200
Konsulentbistand - tidligfase av 3 1500 1500 1500 1500
prosjekt/investeringsregnskapene
Sum 1300 1300 1300 1300
Nye tiltak

9 Nedleggelse av Volla folkebad (eiendomsskattemidler)

Volla folkebad finansieres idag fra eiendomsskattemidler med tilsammen 0,5 mill kr pr ar. Daglig drift av
tiltaket arrangeres fra Triton Lillestrgm svgmme- og triatlonklubb. Tiltaket er en ypperlig helgeaktivitet
for hele familien, bade for de yngste som vil leke og de eldre som gnsker @ svgmme.

Konsulentbistand - tidligfase av prosjekt/investeringsregnskapene

Lillestrsm kommune har hgy aktivitet knyttet til investeringsprosjekter. Mange utredninger foregar for
det blir et investeringsprosjekt. Ekstern bistand i tidligfaser er ngdvendig. Det er ikke avsatt driftsmidler
til & hente inn bistand i tidligfase av prosjekter/utredninger. Det er et gnske om 3 fa styrket drifts-
budsjettene med midler til dette formalet.
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Miljoteknikk

Beskrivelse av dagens virksomhet

Miljsteknikk omfatter hele det kommunaltekniske feltet, med et saerlig fokus pa baerekraftig klima- og
miljgutvikling. Omradet er organisert i fire avdelinger:

Vann og vannmiljg omfatter vannleveranser og avlgpshandtering som gir et baerekraftig vannmiljg.
Samtidig skal kapasitetsgkning handteres i takt med veksten i kommunen. Forvaltning av vann- og
avlgpsdatabaser, vassdragsovervakning, modellering og rapportering hgrer hjemme her. Avdelingen
driver ogsa spknadsbehandling og utarbeider hovedplaner for vann og avigp.

Miljg og vei er kommunens samferdselsmyndighet og veieier, med fokus pa barekraft. Kommunen som
forurensningsmyndighet og ansvaret for renovasjon ligger ogsa her.

Prosjekt ivaretar prosjektering av tekniske anlegg og infrastruktur, og kommunens rolle som byggherre
for disse.

Utedrift har ansvar for utfgrelse av driften tilknyttet kommunalteknisk infrastruktur, parker og
grentomrader. Avdelingen har ogsa en ordning for beredskap tilknyttet driften. Utedrift er ogsa
kommunens anleggsavdeling.

Utviklingen av tjenesteproduksjonen innen Miljgteknikk er i stor grad styrt av befolkningsutviklingen,
bosettingsmgnstre og konsentrasjon pa bebyggelse. Den regionale areal- og transportplanen gir,
sammen med etablering av grgnne grenser, gode overordnede fgringer for hvor vi bgr sette inn
innsatsen pa kapasitetsgkninger i arene som kommer. | tillegg er det behov for klimatilpasningstiltak og
aktive klimatiltak som fremmer baerekraft, samt handtering av etterslep i form av vedlikehold og
reinvesteringer. Skjerpede myndighetskrav sammen med gkt fokus pa miljg kombinert

med befolkningsvekst gir stort press pa de kommunaltekniske anleggene og det er behov for gkt
kapasitet. | det korte bildet er det behov for gkt kapasitet pa avigpssiden, og i det lange bildet er
behovet stort pa bade vann- og avlgpssiden. En del av tjenesteproduksjonen foregar i interkommunale
selskaper. Det er en stor utvikling i tjenestetilbudet og betydelig vekst i kostnadene, bade pa driftssiden
og i form av investeringer.

For Miljgteknikk er det viktig & giennomfgre tiltak innen digitalisering og prosessoptimalisering, for a
styrke tjenestekvaliteten og ta ut rasjonaliseringsgevinster. Nye tiltak bgr alltid ta hensyn til- og tilpasses
et endret klima. Systemer for driftsovervakning fra de tre kommunene samordnes. Innfgring av
saksbehandlingssystem for elektronisk sgknadsbehandling innenfor de ulike omradene er delvis
gjennomfgrt og arbeidet med dette fortsetter. Det arbeides videre med nettmodeller for avigp/flom

og utvidelse disse slik at de dekker hele kommunen. Det etableres en mellomlgsning for automatisert
avlesning av abonnentenes vannmalere | pavente av en standardisert Igsning.

Det legges opp til oppgradering av avlgpspumpestasjoner, sikring av hgydebassenger, samt at
satsningen pa utskiftingen av vannledninger i gratt stgpejern viderefgres. Pa vann- og

avlgpssiden kommer det flere prosjekter hvor det samhandles med samferdselsprosjekter i regi av Viken
fylkeskommune og Statens vegvesen.

Miljgteknikk har ansvar for drift av kommunens parker og friluftsomrader. Her er ressurssituasjonen
krevende og det er ikke tilstrekkelige budsjetter til god drift av nye parker og arealer som vi vet kommer
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inn i portefgljen. Det vil ogsa veere krevende a opprettholde dagens standard pa den Igpende driften
innen omradet.

Fra og med 2021vil tilskuddene til aksjon skolevei tiltak opph@re og kommunen vil matte finansiere disse
tiltakene selv. Det vil vaere behov for & ga gjennom gnskede tiltak og tilpasse disse til den nye
situasjonen.

Investeringer
| 2020 har vi hatt fokus pa prosjektering av anlegg for utfgrelse i 2021 og framover. Vi vil fortsette
arbeidet med rehabilitering og utskifting av vannledninger i gratt stgpejern.

Det budsjetteres med 19 anlegg til utfgrelse og 13 anlegg til prosjektering. Hovedprosjekt bygging av ny
pumpestasjon PA240 startet i 2020 og vil sluttfgres varen 2021. | Hovedprosjekt Solberg vil parsell 2
bygges og parsell 3 vil bli prosjektert. | hovedprosjekt Hovedplan VA ligger mindre prosjekt for utfgrelse
og prosjektering samlet.

Vivil i 2021 gjennomfgre 3 samprosjekt mellom Lillestrsm kommune og Statens Vegvesen eller Viken
Fylkeskommune der de star som byggherre. Det er samferdselsprosjekt der vann- og avlgpsledninger
rehabiliteres samtidig. Det gjelder Storgata i Lillestrgm, Brateveien pa Skjetten og kollektivfelt E6 Hvam.

Utedrift har betydelig maskinpark hvor en stor andel er gammel. Etter kommunesammenslaingen er
ogsa behov for a se pa sammensetningen av maskinpark. Utedrift har utarbeidet en utskiftningsplan for
biler og maskiner. Ut ifra en totalvurdering av vedlikeholdskostnader og utnyttelsen er behov for
fornyelse og justering.

Dammer

NRV AS eier 4 dammer i Lillestrem kommune. Dammene var en del av vannforsyningen og er na ikke
lengre i bruk til dette. NRV AS har utredet rivning og rehabilitering av dammene med tilhgrende
kostnader. Samlet kostnad for rehabilitering av dammene er estimert til kr 20 millioner Kostnad for
rivning av dammene er estimert til kr 2.8 mill NRV AS bidrar med kostnad 2.8 mill tilsvarende rivning hvis
kommunen velger a rehabilitere dammene. Kommunedirektgren vil fremme en sak hvor det tas stilling
til om dammene skal rehabiliteres eller rives. Det er forelgpig uavklart nar tid prosjekter vil bli
giennomfgrt. Kommunen har et fond 2 som stammer fra tidligere tilbakebetalt midler fra NRV AS. Fond
2 inneholder ca. 15 millioner Det er ikke avklart om hele rehabiliteringen er a anse som driftskostnad
eller om deler skal finansieres som investering, det sgkes avklart i forbindelse med saken.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett -3 816 -3 816 -3816 -3 816
Sum Lgnns- og prisvekst 931 931 931 931
Sum Tekniske justeringer -1313 -1299 -1284 -1284
Vedtak forrige periode
Endret tilskudd feiervesenet, Nedre Romerike brann- og -48 -97 -97 -97
redningsvesen (NRBR IKS)
Endret tilskudd Midtre Romerike Avlgpsselskap (MIRA) 2 000 1600 1700 1700
Endret tilskudd Nedre Romerike Avlgpsselskap (NRA IKS) 6 800 8 000 13 500 13 500
Endret tilskudd Romerike Avfallsforedling (ROAF IKS) 1085 1497 4197 4197
Endringer i kommunale gebyrer og bruk/avsetning fond -2769 -3171 -5929 -5929
Fet: Endringer i selvkostberegning vann, avlgp, 17 36 36 36
renovasjon, feiing, septik
Fjerne interne fgringer selvkost Fet -20 -40 -40 -40
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Andre tiltak -1 500 -6 000 -6 750 -6 750

Nye hovedplaner 1750 1750 0 0

Overvakningsprogram for oppfeglging av utslipp i -6 625 -6 625 -6 625 -6 625

Branasdalen

Selvkost samlet endringer i gk.plan -15103 -19328 -26837 -26837

Sikring hgydebasseng -1 000 -1 000 -1000 -1000

Sum Vedtak forrige periode -15413 -23377 -27844 -27844
Budsjettendringer som skal viderefgres

Inndekningssaken: Inndekning merbehov: Justering av feil 14 000 14 000 14 000 14 000

ramme pa selvkost

Inndekningssaken: Nedtak 3 stillinger drift vei -1500 0 0 0

Inndekningssaken: @kt kjgp av tjenesteproduksjon 750 0 0 0

vintervedlikehold

Andre tiltak 0 0 0 0

Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 13 250 14 000 14 000 14 000
Konsekvensjusteringer -2545 9745 -14197 -14197

Konsekvensjustert ramme -6361 -13561 -18013 -18013

Omstilling/effektiviseringskrav

Besparelse kurs -200 0 0 0

Refusjon sykepenger -300 0 0 0

Sum Omstilling/effektiviseringskrav -500 0 0 0
Nye tiltak

Korrigering av rammer pa selvkost 12 039 8011 6332 1557

Ny stilling oppfglging vannmalere (400 000 kr innenfor 0 0 0 0

selvkost)

Overvakingsprogram for utslipp i Branasdalen 4070 4070 4070 4070

Vinterdrift - Eksterne brgytere 2516 2516 2516 2516

Sum Nye tiltak 18 625 14 597 12918 8143
Politiske vedtak

Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 0 0 750

Sum Politiske vedtak 0 0 0 750
Nye tiltak og realendringer budsjett 18 125 14 597 12918 8893

Ramme 2021-2024 11764 1036 -5 095 -9120

Omstilling/effektiviseringskrav

Besparelse kurs
Det foreslaes en reduksjon til kurs og opplaering med 0,2 millioner.

Refusjon sykepenger

Det foreslaes at det budsjetteres med sykerefusjoner 0,3 millioner.

Nye tiltak

Korrigering av rammer pa selvkost

Selvkostrammene innenfor Miljgteknikk ble ikke tilstrekkelig avstemt i gjeldende gkonomiplan, og det er
behov for a korrigere rammen. | 2021 slar ogsa redusert kalkylerente inn, og gir kommunen en lavere
inntekt fra selvkostomradene. Samtidig har kommunen ogsa lavere kapitalkostnader som fglge av lavt

renteniva.

Ny stilling oppfglging vannmalere (400 000 kr innenfor selvkost)

Det er vedtatt at alle abonnenter skal ha egen vannmaler. Per i dag har ca. 16 000 / 85 % av
abonnentene vannmaler. Det er dermed behov for a installere ytterligere 4000 — 5000 malere for a

oppna full dekning. Nar tvungen vannmaler er gjennomfgrt, vil dette ha gkt til ca. 20 000.
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Vannmalere som installeres hos abonnenter na er klargjort for automatisk avlesning. Ved a ta i bruk
dette vil tjenestekvaliteten forbedres. Saksbehandlingstid i forbindelse med feil eller manglende
avlesning av malerne vil reduseres. Slike vannmalere kan ogsa benyttes i overvakning og kontroll av
forbruk og lekkasjer bade pa privat og offentlig ledningsnett.

Moderne stremmalere er forberedt pa & handtere informasjon i tillegg til stremforbruk, for eksempel
automatisk avlesning av vannmalere. Dette ligger noe fram i tid, og forutsetter at eierne av
strommalerne er interessert. Alternativt kan det vurderes a etablere egne Igsninger for

automatisk innsamling. Dette vil medfgre kostnader til etablering og til drift.

Vannmalere har en levetid som varierer fra ca. ti ar for eldre malere (montert fer 2007) og opptil 20 ar
for nye malere. Dette betyr at vi ma skifte ca. 1500 malere pr ar. Av eksisterende vannmalere er det en
betydelig andel som er gamle og ma skiftes ut. Vi har i dag et etterslep pa utskifting og det er ngdvendig
a intensivere dette.

Som et ledd i oppfelgingen av dette arbeidet er det foreslatt en gkt ressurs i form av bemanning. | tillegg
ma det inngds rammeavtaler med private rgrleggere som skal giennomfgre selve utskiftingen av
vannmalerne.

Overvakingsprogram for utslipp i Branasdalen

Fra 2021 blir oppfglgingen av Branasdalen avfallsdeponi overfgrt fra a vaere en investering prosjekt til
Igpende drift og oppfelging. Driften av deponiet skal rapporteres jevnlig til Fylkesmannen, fra 1.1.21 -
Statsforvalteren.

Kommunen er palagt a fglge opp et overvakningsprogram for oppfeglging av utslipp fra deponiet.
Overvakningsprogrammet skal overvake sigevann, overvann, deponigass, vann- og avlgpsnett,
gassanlegg og diffuse utslipp og setninger. Det er ogsa eksterne firmaer som vil foreta gassmalinger,
setnings- og vannovervaking. Gassentralen vil sgrge for a lede og suge metangass fra deponiet

og brenne denne kontrollert.

Det er avsatt interne ressurser til 3 fglge opp det arbeidet i driftsfasen. Kostnadene til arbeidet fordeles
mellom husholdningsavfall (selvkost) med 47 % og neaeringsavfall (kommunal andel) med 53 %.

Det er vedtatt at Lillestrem kommune skal bidra arlig med kr 200 000, - i en firearsperiode til
forskningsprogrammet SFI (Senter for forskningsdrevet innovasjon). Programmet har fokus pa hva som
skjer i gamle deponier med tanke pa pavirkning til jord, luft og vann. Resultatet vil bidra til bedre og
sikrere drift av nedlagte deponier i Norge. Medvirkende er IFE (Institutt for energiteknikk), NGI (Norges
Geotekniske Institutt), NMBU (Norges Miljg- og biovitenskapelige universitet - “As”) og NIBIO (Norsk
institutt for biogkonomi). Kommunen skal i tillegg bidra ved a gi ut maledata fra driften, samt noe
mgtevirksomhet og koordinering med forskerne.

Vinterdrift - Eksterne brgytere

| 2020 er det foretatt en gjennomgang av rodeinndelingen vedrgrende vintervedlikehold, samt
gjiennomfgrt nye anbudsrunder. Andelen som gjennomfgres i egenregi er tatt noe ned, i trad med
justert bemanning. | Igpet av aret har kommunen ogsa overtatt nye veier til drift og vedlikehold
tilsvarende ca. 5 % av den eksisterende massen. Kostnadene for vinteren 2020/21 vil gke med ca.
2,5 millioner sammenlignet med rammen fra gkonomiplanen.
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Endring i brukerbetalinger og gebyrer

Generelle prinsipper for selvkost

Lillestrsm kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost.
Selvkost innebeerer at ekstrakostnadene som kommunen pafgres ved a produsere en bestemt tjeneste
skal dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til 3 tjene
penger pa tjenestene. Et annet sentral prinsipp for selvkost er at overskudd fra det enkelte ar skal
tilbakefgres til abonnentene eller brukerne i form av lavere gebyrer innen de neste fem arene. Dette
betyr at hvis kommunen har bokfgrt et overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette brukes til
redusere gebyrene i det kommende budsjettaret.

Kalkylerente
Kalkylerenten (5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng) er anslatt a bli 1,41 % i 2021.

Endringer i kommunale gebyrer og bruk/avsetning fond

Bade kommunen og de interkommunale selskapene star overfor store investeringsbehov, bade som
folge av befolkningsvekst og vedlikeholdsetterslep, men ogsa grunnet gkte krav fra myndighetene. @kte
rente- og avskrivningskostnader samt gkte driftskostnader som fglge av dette gjgr at man ma regne med
gkninger i gebyrene som gar ut over normal Ignns- og prisvekst i perioden. Ved budsjetteringen er det
etterstrebet en sa jevn gebyrutvikling som mulig i planperioden.

Gebyrutvikling for vann, avlgp, renovasjon, feiing og slamtgmming

Fra 2020 til 2021 foreslas gebyrene endret i trad med tabellene under. Tabellene viser ogsa den
stipulerte utviklingen i planperioden, hensyntatt foreliggende drift- og investeringsplaner.
Gebyreksemplene for vann og avlgp er basert pa et arlig vannforbruk pa 150 kubikkmeter. Gebyrsatsene
er inkl. mva.

Arsgebyr inkl. mva.
25000

20000

15 000 M Slamtgmming
Feiing
Renovasjon
10 000 W Avigp
W Vann

5000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Side 193 av 257



@konomiplan for 2021-2024

Gebyrendring fra aret for 2021 2022 2023 2024
Vann 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5%
Avlgp 6,4 % 6,4% 7.5% 7.5 %
Renovasjon 40% 4,0% 40% 4,0%
Feiing 53% 52% 56% 1,8 %
Slamtgmming 3.0% 3.0% 20% 20%
Samlet endring 5,4 % 54 % 5,8 % 5,6 %
@nskede tiltak og ytterligere innsparinger
Belgp i 1000 Pri. @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Asfaltering for a opprettholde dagens vedlikeholdsniva 3 5000 5000 5000 5000
@kning antall km veier/gang- og sykkelvei, fortau 3 474 474 474 474
Sum 5474 5474 5474 5474
Nye tiltak

Asfaltering for a opprettholde dagens vedlikeholdsniva

Alle asfalterte veier i kommunen er registrert i egnet program (Rosy). For a opprettholde dagens
standard er det ngdvendig med gkningen av rammen med kr 5.000.000,-. Dette er lagt inn.

| tillegg har vare veier et etterslep pa 60 millioner. For a kunne hindre ytterligere forfall er det derfor
ngdvendig a legge inn flere midler. En tiltaksplan over for eksempel 10 ar vil kreve en tilleggsbevilgning
pa ytterligere 6 millioner pr ar. Dette er ikke lagt inn.
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By- og stedsutvikling

Beskrivelse av dagens virksomhet

By og stedsutvikling

Det overordnede og strategiske planleggingsarbeidet legger grunnlaget for at Lillestrem kommune nar
malene om baerekraftig utvikling, og fortsetter a levere gode tjenester til innbyggerne. Kommunal
planstrategi, som ble vedtatt i oktober 2020, viser at det er et stort planleggingsbehov innen et bredt
spekter av fagomrader og tjenester i den nye kommunen. For a sikre en baerekraftig utvikling innen alle
omrader blir det szerlig viktig at malsettingene fra kommuneplanens samfunnsdel og kommende
klimastrategi legges til grunns for planarbeidet.

Ved 3 innhente kunnskap, drive analyse- og utredningsarbeid, vaere premissleverandgr og gi stgtte til
planlegging pa alle kommunens tjenesteomrader bidrar kommunalomradet til effektiv ressursutnyttelse
og baerekraftige valg.

Et felles geografisk kunnskapsgrunnlag og -kartverk er sentralt i plan- og utviklingsarbeidet. Oppdatert
informasjon om eiendommer, bygg og adresser gir et troverdig og riktig datagrunnlag som benyttes til
planlegging, saksbehandling og tjenesteproduksjon. Det jobbes kontinuerlig med forbedring av Igsninger
som gir ansatte og innbyggere innsyn i ulike data. Lillestrégm kommune jobber med & ta i bruk ny
teknologi og gjgre datafangst pa nye mater, som for eksempel ved hjelp av droner og sensorer.

Det er satt som mal at Lillestrsm kommune skal utvikle en attraktiv regionby, baerekraftige tettsteder og
livskraftige lokalsamfunn. For & fa til dette ma regionbyen og tettstedene fungere i et samspill. Bade by
og tettsteder skal ha kvaliteter som gj@r det godt a bo, jobbe og leve, i alle livets faser. Gjennom plan- og
bygningsloven er kommunen gitt myndighet til & styre denne utviklingen.

I Lillestrgm kommune er det en befolkningsgkning og et stort utbyggingspress. Transformasjon og
fortetting ma likevel skje med hgy kvalitet og legge til rette for en baerekraftig utvikling, med grgnn
mobilitet og fortetting rundt kollektivknutepunkter, mindre arealforbruk pa dyrket mark, god sikring av
kulturminner og kulturlandskap, samt bruk av miljgvennlige og bestandige materialer. Tilsynsenheten og
vedtatt tilsynsstrategi er en del av kommunens arbeid med & sikre kvalitet i bebygde omgivelser.

Grunnforholdene i kommunen krever at det er stort fokus pa risiko og sarbarhet i planleggingen,
herunder sikkerhet mot kvikkleireskred, flom og overvannshendelser.

| videre utvikling er det viktig med et saerlig fokus pa oppgradering av blagrgnne fellesomrader.
Muligheter for et godt friluftsliv, herunder jakt og fiske, er viktig for en voksende befolking og ma ogsa
tilrettelegges pa ressursenes premisser. Landbruksforvaltningen har en szers viktig oppgave i dette
samspillet.

Landbruksnaeringen forvalter ca. 80 % av arealene i kommunen, og Lillestrgm kommune er en stor
landbrukskommune. Som forvalter av statlige juridiske og gkonomiske virkemidler innen landbruket
bidrar kommunen til en baerekraftig arealforvaltning av jord- og skogbruksarealer, en miljg- og
klimavennlig landbruksnaering, og ivaretakelse av kulturlandskapet og det biologiske mangfoldet. Jord-
og skogbruksordninger bidrar til miljgvennlig drift og redusert forurensing til vassdrag og reduserte
klimautslipp. Et mal for arbeidet er innovativ naeringsutvikling innen landbruket. Det er stor pagang av
sgknader til Innovasjon Norge, hvor landbruksavdelingen er fgrstelinjetjeneste.
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By- og stedsutvikling skal sikre gode fysiske og sosiale rammer om innbyggernes livi kommunen var
gjennom god planlegging og god forvaltning, og skal levere tjenester med hgy kvalitet innenfor
lovpalagte tidsfrister.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024

Vedtatt budsjett 50 201 50 201 50 201 50 201
Sum Lgnns- og prisvekst -524 -524 -524 -524
Sum Tekniske justeringer -208 -208 -208 -208

Vedtak forrige periode
Andre tiltak -1125 -4 275 -5775 -5775
Digitalisering av byggesaksarkiv -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Digitalisering av datagrunnlag Geodata - 1 millionerkroner 0 0 0 0
finansieres ved bruk av fond i 2020
Kommunedelplan for Glommakryssing - 0,250 mill kroner 0 0 0 0
finansieres ved bruk av fond
Kommuneplanlegging 250 250 -250 -250
Nye datafangstmetoder med drone Geodata 200 0 0 0
Omradeplan for Bingen lenser - 0,250 mill kroner 0 0 0 0
finansieres ved bruk av fond i 2020
Omraderegulering for brannstasjon pa Lystad - 0,250 mill 0 0 0 0
kroner finansieres ved bruk av fond i 2020
Omraderegulering for Hvam - 0,5 mill kroner finansieres 0 0 0 0
ved bruk av fond i 2020
Omraderegulering for Lillestrgm nord 250 0 0 0
Omraderegulering for Skedsmokorset gst 500 0 0 0
Omraderegulering for Stremmen gst - 0,2 mill kroner 0 0 0 0
finansieres ved bruk av fond i 2020
Oppdatering av kartverk 500 500 500 500
Oppfelging av ravineplan 250 500 500 500
Oppfelging byutviklingsplan for Lillestrgm -250 -250 -250 -250
Oppfelging ravineplan Skedsmo gk.plan -300 -300 -300 -300
Prosjekt barnetrakkregistrering i Sgrum - 0,1 mill kroner 0 0 0 0
finansieres ved bruk av fond i 2020
Samferdselsplanlegging 500 500 0 0
Skanning av landbruksarkiv - 0,4 mill kroner finansieres 0 0 0 0
ved bruk av fond i 2021
Utskiftning av landmalerutstyr 150 150 150 150
Sum Vedtak forrige periode -2 075 -5925 -8425 -8 425
Budsjettendringer som skal viderefgres

Inndekningssaken: Gjennomgang av priser pa -250 -250 -250 -250
eiendomsmegler- og situasjonskartpakker
Inndekningssaken: Inndekning merbehov: Lgnn til 250 250 250 250
fallviltarbeid
Andre tiltak 0 0 0 0
Inndekningssaken: Utarbeide forskrift for a kunne ta gebyr -600 -600 -600 -600
for behandling av tiltaksplaner for forurenset grunn
Inndekningssaken: Vakant stilling hos Analyse og strategi -950 0 0 0
holdes ledig
Inndekningssaken: Vakant stilling hos Landbruk holdes -450 0 0 0
ledig
Inndekningssaken: Ytterligere automatisering av -100 -100 -100 -100

produksjonsprosess for a levere eiendomsmegler kart- og

eiendomsinformasjon.

Inndekningssaken: @ke gebyret for delesaker -750 -750 -750 -750
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres -2 850 -1450 -1450 -1450
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Konsekvensjusteringer -5 656 -8106 -10606 -10606
Konsekvensjustert ramme 44 545 42 095 39 595 39 595
Nye tiltak
Ferdigstillelse av omraderegulering Hvam 500 0 0 0
Ferdigstillelse av omraderegulering Strommen gst 250 0 0 0
Korrigering av bemanningsplan for selvkostomradene 1312 1312 1312 1312
Manglende Ignnsmidler - avdeling Analyse og Strategi 1675 1675 1675 1675
Manglende Ignnsmidler - Prosjektleder Kjeller 1100 1100 1100 1100
Manglende Ignnsmidler ett arsverk - landbruk 850 850 850 850
Videreutvikling av ebyggesak (400 000 kr i 2021, deretter 0 0 0 0
200 000 kr hvert ar dekkes av selvkost)
@kt bemanning byggesak (1,6 mill kr dekkes av selvkost) 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 5687 4937 4937 4937
Politiske vedtak
Administrative arsverk - oppfglging bemanningsplanen 0 0 0 -825
Sum Politiske vedtak 0 0 0 -825
Nye tiltak og realendringer budsjett 5687 4937 4937 4112
Ramme 2021-2024 50 232 47 032 44 532 43 707

Nye tiltak

Ferdigstillelse av omraderegulering Hvam

Hensikten med planarbeidet er a avklare hva slags arealbruk det skal legges opp til i omradet i
framtiden. Omraderegulering for Hvam har pagatt i flere ar og arbeidet er forsinket i forhold til
opprinnelig fremdrift. Dette skyldes blant annet behovet for 3 gjgre grundige geotekniske undersgkelser
for a utelukke risiko for kvikkleireskred. Det gjenstar kostnader pa 0,5 millioner kroner fgr planen kan

sendes til sluttbehandling.

Ferdigstillelse av omraderegulering Stremmen gst

Omradereguleringsplanen er viktig for a avklare hvordan Stremmen sentrum skal utvikles videre.

Offentlig ettersyn er nettopp ferdig, og det er behov for a revidere planen noe. Det er behov for en

tilleggsbevilgning for a fullfgre planarbeidene.

Korrigering av bemanningsplan for selvkostomradene

| bemanningsplankuttet som ligger inne i gjeldende pkonomiplan er det ikke tatt hensyn til at 50 % av de
ansatte pa By- og stedsutvikling jobber pa selvkostomrader. Hvis kuttene i bemanningsplanen gjennom-
fores vil det bergre 26 % av de ansatte som jobber utenfor selvkostomradene, mens bemanningsplanens

intensjon er en reduksjon med ca. 13 %. Det betyr at kuttene i bemanningsplanen ikke realistiske.

Kuttet som allerede ligger i 2020, samt opptrappingen i 2021 reduseres prosentvis slik at de speiler

antall ansatte utenfor selvkost.

Manglende Ignnsmidler - avdeling Analyse og Strategi

Etter kommunesammenslaingen og innplassering av medarbeidere i henhold til bemanningsplanen
mangler avdeling for Strategi og analyse Ignnsmidler i henhold til antall ansatte i bemanningsplanen.

Manglende Ipnnsmidler - Prosjektleder Kjeller

Etter kommunesammensldingen og innplassering av medarbeidere i henhold til bemanningsplanen
mangler avdeling for Byutvikling Isnnsmidler i henhold til antall ansatte i bemanningsplanen.

Kjellerstillingen |3 tidligere i stab og var ikke en del av bemanningsplanen for kommunalomradet.

Stillingen ble lagt til avdeling for Byutvikling uten at det ogsa ble gitt midler til dette i rammen.
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Manglende Ignnsmidler ett arsverk - landbruk

Etter kommunesammensldingen og innplassering av medarbeidere i henhold til bemanningsplanen
mangler avdeling for Landbruk Ignnsmidler til to arsverk i henhold til antall ansatte i bemanningsplanen.
Det er funnet rom for a finansiere ett av de to arsverk som det mangler midler for.

Videreutvikling av ebyggesak (400 000 kr i 2021, deretter 200 000 kr hvert ar dekkes av
selvkost)

Det er tidligere bevilget midler til vedlikehold og support av ebyggesak. Imidlertid ser vi et stort behov
for a videreutvikle og effektivisere programvaren. Kostnadene vil belastes selvkostomradet for
byggesak.

@kt bemanning byggesak (1,6 millioner kr dekkes av selvkost)

Bemanningen knyttet til byggesaksbehandling er sveert presset og ikke godt nok tilpasset saksmengden i
den nye kommunen. Kommunen har lavere bemanning enn hva sammenlignbare kommuner har for
samme saksfelt, og har et stort utbyggingspress.

Tilstrekkelig bemanning er grunnleggende for a kunne gi gode tjenester, og bemanningen
foreslas styrket med to nye stillinger. De gkte Ignnskostnadene vil belastes selvkostomradet.

Endring i brukerbetalinger og gebyrer

Plangebyrer

Det er gjort enkelte endringer i satsene for plangebyr. Behandling av private reguleringsforslag er et
omrade som omfattes av mulighet for selvkostfinansiering. Dekningsgraden varierer mye fra ar til ar,
men gebyrinntektene har historisk ligget rundt 50 % av Ignns- og driftsutgiftene. Virksomheten har ikke i
noe ar vaert 100 % selvkostfinansiert. Arsaken er manglende adgang til & ta betalt for offentlige
detaljreguleringer. En annen arsak er store komplekse plansaker som tar lang tid, og som noen ganger
har mange behandlinger. Noen planprosesser stanser ogsa opp fgr offentlig ettersyn.

| budsjett for 2021 er satsene justert og de foreslatte nye gebyrene gjenspeiler i stgrre grad de faktiske
kostnadene.

e Grunnbelgpet, oppstartsmgtegebyr, foreslas gket. Det er store krav til forutsigbarhet, og
dermed mye arbeid i startfasen av en planprosess.

e Gebyret for enklere prosess gkes ogsa. Disse plansakene medf@rer mer arbeid enn gebyrets
tidligere stgrrelse tilsa.

e Gebyr for planomradets areal: For planer innenfor og utenfor sentrumsformal er belgpet per
kvadratmeter over 20 000 kvadratmeter redusert. Dette for & redusere gebyret noe for de
stgrste planene. Gebyr for planforslagets bebyggelsesareal er gkt noe i hver kategori, for &
kompensere for prisveksten i samfunnet.

For gvrig er plangebyrene ikke endret.
e Seksjoneringsgebyrene har vist seg a ikke dekke de faktiske kostnadene, og de gkes derfor noe.
Byggesaksgebyrer

Gebyrer i bygge- og delesaker er justert etter flere kriterier; sammenligning med andre tilsvarende
kommuner, nye fgringer fra Fylkesmannen, arbeidsmengde og medgatt tid, samt kommunestyrevedtak i
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juni. | denne saken legges beslutningen om a heve gebyret i delesaker og lage ny forskrift, for a kunne ta
gebyr for behandling av tiltaksplaner for forurenset grunn, til grunn. Arbeidet med ny forskrift er
pabegynt og vil legges frem for politisk behandling i fgrste halvdel av 2021.

Vi har justert enkelte gebyrer ut over 2 % prisstigning. Forhold som i noen tilfeller gir svaert hgye gebyrer
er tatt noe ned, jf. Fylkesmannens fgringer i forbindelse med klagesaker. @vrige gebyrer som ikke er
saerskilt justert i henhold til ovenstaende vurderinger er justert med 2 % prisstigning. Endringene er
utf@rt for a sikre riktig selvkostgrunnlag for de tjenestene vi er palagt a levere til vare innbyggere slik at
vi kan levere tjenester med hgy kvalitet til rett tid og innenfor lovpalagte frister.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 Pri. @konomiplan

2021 2022 2023 2024
By- og stedsutvikling, viderefgring pagaende planarbeider 3 4250 10500 6 750 2 000
og igangsetting av nye planarbeider
D47009 Klimafondet 3 4000 0 0 0
Feil i inndekningssaken 2 vakante stillinger 3 1400 0 0 0
Manglende Ignnsmidler etter kommunesammenslaingen- 3 850 850 850 850
avdeling Landbruk
Sum 10500 11 350 7 600 2 850

Nye tiltak

By- og stedsutvikling, viderefgring pagaende planarbeider og igangsetting av nye
planarbeider
Fglgende planer omfattes av denne posten:

D47010 Kommunedelplan Kjeller: Utredninger for a avklare byutviklingspotensialet og utviklingen av et
luftfartgyvernsenter. Utarbeidelse av planprogram, arkitektkonkurranse, konsekvensutredning og
kommunedelplan for omradet.

Kommunedelplan for naturmangfold: henhold til politisk vedtak og planstrategien.

D47035 Omraderegulering Nesa Nord: Det er gjort vedtak i KST giennom kommuneplan at denne skal
igangsettes. Den planen som har ventet lengst pa tur. Utbygger gnsker offentlig privat samarbeid.

D47034 Omraderegulering Lillestrem vest: Vedtak i KST giennom kommuneplan at denne skal
igangsettes. En plan som anses sveert viktig, hovedsakelig fordi dette er et sveert

sentralt utviklingsomrader i Lillestréam by, men ogsa fordi planen vil avklare utbyggingspotensial pa
kommunens eiendommer.

D47031 Omraderegulering Sgrumsand: Det er behov for oppdatering av gjeldende omraderegulering
for a gi et godt plangrunnlag for videre prosjekter i tettstedet. Det bgr bla utarbeides en trafikk- og
handelsanalyse.

D47030 Omraderegulering Fetsund: Oppgaveutvalgets arbeid som ferdigstilles var 2021 bgr viderefgres

i en omradereguleringsplan. Dette tilser oppstart hgst 2021. Grunneiere og sentrumsforening gnsker
offentlig-privat samarbeid.
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D47009 Klimafondet

Klimafondet bgr tilfgres midler for a opprettholde et velfungerende fond. Innevaerende ar er det gjort
disponering av fondet pa ca. 5,5 millioner kroner. Fokus pa klima i kommunen, og gkonomisk trange kar
fgrer til at flere vurderer a sgke om midler. Det er ogsa positivt at fondet i stgrre grad gir insentiv til
tenke klima i kommunens virksomheter.

Feil i inndekningssaken 2 vakante stillinger

| inndekningsaken ble det feilaktig lagt inn kutt bade for 2020 og 2021 som fg@lge av vakante stillinger.
Det var kun i 2020 stillingene var vakante, og det mangler dermed Ignnsmidler i 2021.

Manglende Ignnsmidler etter kommunesammensldingen - avdeling Landbruk

Etter kommunesammenslaingen og innplassering av medarbeidere i henhold til bemanningsplanen
mangler avdeling for Landbruk Ignnsmidler for to arsverk i henhold til antall ansatte i
bemanningsplanen. Det er kun funnet rom for a dekke inn ett av arsverkene, og det mangler dermed
fortsatt midler for ett arsverk.
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Brann og redning, parkering

Beskrivelse av dagens virksomhet

Dette kommunalomradet skal innlemmes i kommunalomrade Miljgteknikk fra 2021.

Brann og redning
Lillestrom kommune er deleier i Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (NRBR). NRBR er igjen
deleier i @st 110-sentral IKS.

NRBR er eid av kommunene Lillestrom, Relingen, Lgrenskog, Nittedal og Aurskog-Hgland. Med til
sammen fem kommuner, 180 000 innbyggere og et areal pa 1 750 kvadratkilometer er NRBR Norges
sjette stgrste brannvesen utfra innbyggertall. NRBR utfgrer Lillestrgm kommunes oppgaver knyttet til
brann- og eksplosjonsvernloven.

@st 110-sentral ligger i Ski og er en samlokalisering av Romerike 110-sentral, Alarmsentral Brann @st og
politiets operasjonssentral (112). Selskapet eies av 38 kommuner og betjener over 700 000 innbyggere.
Sentralen har ansvar for mottak av meldinger om branner og andre ulykker.

Parkering

Lillestrédm Parkering AS forvalter parkeringsvirksomheten i tidligere Skedsmo kommune. Avtalen mellom
kommunen og Skedsmo parkering omhandler utleie av kommunale parkeringsplasser, samt kjgp av
kontrolltjenester. Lillestrem kommune leier ut i underkant av 10 000 kvadratmeter parkeringsareal og
177 parkeringsplasser langs vei til parkeringsselskapet.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 64 125 64 125 64 125 64 125
Sum Lgnns- og prisvekst 1265 1265 1265 1265
Sum Tekniske justeringer -14 -28 -43 -43
Vedtak forrige periode
Endret tilskudd til brannvesenet og 110-sentral 5450 14 050 17 750 17 750
Sum Vedtak forrige periode 5450 14 050 17 750 17 750
Budsjettendringer som skal viderefgres
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 0 0 0 0
Konsekvensjusteringer 6 702 15 287 18 972 18972
Konsekvensjustert ramme 70 826 79 412 83 097 83 097
Omstilling/effektiviseringskrav
Endret tilskudd til NRBR IKS og @st 110-sentral IKS -3750 -8 000 0 0
Sum Omstilling/effektiviseringskrav -3750 -8 000 0 0
Nye tiltak
Endret kalkylerente selvkost -20 -20 -20 -20
Sum Nye tiltak -20 -20 -20 -20
Nye tiltak og realendringer budsjett -3770 -8 020 -20 -20
Ramme 2021-2024 67 056 71392 83077 83077
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Omstilling/effektiviseringskrav

Endret tilskudd til NRBR IKS og @st 110-sentral IKS

Ny ramme for brann og redning er lagt i trad med forslag til budsjett og skonomiplan for henholdsvis
Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (NRBR) og @st 110-sentral IKS. Budsjett og skonomiplan
for selskapene behandles av selskapenes representantskap i desember, og endringer kan forekomme.

Hovedarsaker til at tilskudd til NRBR IKS gker fra 2022 til 2023 er fullarsdrift av ny brannstasjon pa
Lystadmoen, samt behov for hgydeberedskap pa brannstasjonen i Nittedal.
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Reserverte bevilgninger og pensjon

Reserverte bevilgninger

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Konsekvensjusteringer -77018 -81890 -61890 -60832
Konsekvensjustert ramme -77018 -81890 -61890 -60832
Nye tiltak
Strgm/fjernvarme - innsparing i 2020 -10000 -10000 -10000 -10000
Til senere fordeling 77 018 -982  -25982 26 960
Sum Nye tiltak 67018 -10982 -35982 16 960
Nye tiltak og realendringer budsjett 67018 -10982 -35982 16 960
Ramme 2021-2024 -10000 -92872 -97872 -43872
Tall i 1000 2021 2022 2023 2024
Innsparingskrav i perioden 0 -82 872 -87 872 -33872

| budsjettarbeidet er det gjort mange tiltak for a balansere budsjettet for 2021. Flere av tiltakene
medfgrer utsettelser til 2022 og kortsiktige inndekninger og bl.a. dette gjgr at utgiftsbehovet stiger
betydelig fra 2022. Det har medfgrt at kommunedirektgren ikke har klart & finne konkrete steder &
dekke inn alle inndekningsbehovene vi trenger for a oppfylle handlingsmalene vare. Inndekningsbehovet
er satt av pa sentral post og kommunedirektgren vil komme tilbake med forslag til inndekning i
strategidokumentet for budsjett 2022-2025 fgr sommeren.
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Tall i 1000 2021 2022 2023 2024

Prognose besparelse strgm og fjernvarme -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Lav strgmpris gjgr at vi har beregnet en innsparing pa 10 millioner kroner totalt i Lillestrem kommune pa
strgm og fijernvarme hvert ar i perioden i forhold til det som ligger inne i opprinnelig budsjett. For 2021
har vi bundet prisen pa en stor andel av portefgljen, sa prognosen for kommende ar er mer sikker enn
for resten av perioden, naturlig nok. | utgangspunktet er besparelsen budsjettert sentralt.
Budsjettmidler pa 10 millioner kroner vil i starten av budsjettaret trekkes inn fra tjenesteomradene, og
kommunedirektgren har bedt om fullmakt fra kommunestyret til 8 endre budsjettene.

Premieavvik og premiefond pensjon

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Dokumentversjon 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett -49154 -49154 -49154 -49154
Sum Tekniske justeringer 34 34 34 34

Budsjettendringer som skal viderefgres

Inndekningssaken: Redusert pensjonspremie KLP inkl aga 0 0 0 0
Inndekningssaken: Redusert pensjonspremie SPK inkl aga 0 0 0 0
Sum Budsjettendringer som skal viderefgres 0 0 0 0
Konsekvensjusteringer 34 34 34 34
Konsekvensjustert ramme -49120 -49120 -49120 -49120
Ramme 2021-2024 -49120 -49120 -49120 -49120

Kommunen har kollektiv pensjonsordning for sine ansatte og ordfgrere i Kommunal Landspensjonskasse
(KLP) og Statens Pensjonskasse (SPK) for laerere. For sykepleiere og laerere er ytelsene lovbestemte. For

gvrige yrkesgrupper omfatter ordningene de tariffestede ytelser som gjelder i kommunal sektor.

Ordningene er ytelsesbasert.

Sentralt i budsjettet er det avsatt midler, som vist i tabellen nedenfor:

Hele 1000 kroner Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar 2024
Arets premieavvik pensjon -134 216 -134 216 -134 216 -134 216
Arbeidsgiveravgift -18 924 -18 924 -18 924 -18 924
Avsetning disposisjonsfond 153 140 153 140 153 140 153 140
Sum 0 0 0 0
Amortisering premieavvik pensjon 55673 134 216 134 216 134216
Arbeidsgiveravgift 7 850 18 924 18 924 18 924
Bruk av disposisjonsfond -63523 -153 140 -153 140 -153 140
Sum 0 0 0 0
Bruk av premiefond - fellesordningen (KLP) -42 000 -42 000 -42 000 -42 000
Bruk av premiefond - fellesordningen (KLP) -3000 -3.000 -3.000 -3000
Arbeidsgiveravgift -6 345 -6 345 -6 345 -6 345
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Sum -51 345 -51 345 -51 345 -51 345
Tilskudd til overfgringsavtalens sikringsordning 1766 1766 1766 1766
Arbeidsgiveravgift 249 249 249 249
Adm. Tilskudd til SPK, overfgringsavtalen 18 18 18 18
Kontingent til pensjonskontoret 165 165 165 165
Sum 2198 2198 2198 2198
Konsulenttjenester 27 27 27 27
Merverdiavgift 7 7 7 7
Kompensasjon for merverdiavgift -7 -7 -7 -7
Sum 27 27 27 27
Totalsum -49 120 -49 120 -49 120 -49 120

Arets premieavvik er forskjellen mellom det som beregnes innbetalt i premie (pensjonsutgift) og
beregnet netto pensjonskostnad. Hvis innbetalt premie er hgyere enn netto pensjonskostnad skal
premieavviket fgres til inntekt i det regnskapsaret det oppstar, som er tilfelle for KLP og SPK i 2021. Hvis
motsatt, skal premieavviket fgres til utgift.

Hele 1000 kroner Belgp
Innbetalt premie -467 198
Netto pensjonskostnad inkl. adm. 332983
Arets premieavvik -134 216
Arbeidsgiveravgift -18 924
Sum premieavvik inkl. avgift -153 140

Netto pensjonskostnad er et teknisk beregnet belgp. Det er dette belgpet inkl. administrasjonskostnad
som framkommer som netto regnskapsfgrt belastning i kommunens driftsregnskap hvert ar. Dette er en
kostnad som uttrykker endring av pensjonsforpliktelsene fra det ene aret til det andre. Netto pensjons-
kostnad beregnes av forsikringsselskapene etter regler gitt av Kommunal- og moderniseringsdeparte-
mentet.

Nye prinsipper for fgring av pensjon ble innfgrt i 2002. Kommunen fikk da velge mellom a fgre
premieavviket til utgift eller inntekt aret etter eller fgre det med en nedbetaling over flere ar. Lillestrgm
kommune har vedtatt 1 ars amortisering (nedbetaling).

Premieavviket inkludert arbeidsgiveravgift er beregnet a gi en inntekt pa 153,140 millioner kroner.
Denne tekniske inntekten er forutsatt avsatt disposisjonsfond, for amortisering (nedbetaling) aret etter.

Amortisering premieavvik er nedbetaling av premieavviket fra tidligere ar. Premieavvik 2020, inkludert
arbeidsgiveravgift, er beregnet til 63,523 millioner kroner. Dette premieavviket fgres til inntekt i
driftsregnskapet 2020 med tilsvarende avsetning til disposisjonsfond. | 2021 ma dette premieavviket
nedbetales med tilsvarende bruk av disposisjonsfond. | 2022 ma beregnet premieavvik i 2021
nedbetales med bruk av disposisjonsfond avsatt i 2021. Tilsvarende utover i perioden.

Arets premieavvik og amortisering av premieavvik i 2021 pavirker ikke budsjettets balanse, men gir et
bedre netto driftsresultat pa netto 89,617 millioner kroner i 2021. En har ikke grunnlag for a forutsette
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andre tall pa premieavviket fra 2022 og utover i perioden. Nytt premieavvik det enkelte ar er derfor likt
det som nedbetales og det pavirker ikke netto driftsresultat fra 2022 og utover.

Bruk av premiefond er samlet budsjettert med 45 millioner kroner. Inkludert arbeidsgiveravgift utgjgr
dette 51,345 millioner kroner. Lillestrosm kommune har vedtatt a ha et lukket premiefond. Pr. 31.12.20
antas premiefondet a vaere ca. 283 millioner kroner. | gkonomiplanperioden er det forutsatt disponert
45 millioner kroner arlig, og premiefondet antas a ville veere 191 millioner kroner ved utgangen av 2024.
| disse tallene er det forutsatt overskudd i trad med KLP’s prognoser og 2% garantert avkastning pa
innestaende midler.

Fra 01.01.20 innf@res det nye regler for offentlig tjenestepensjon, som ledd i tilpasning til
pensjonsreformen. Disse endringene vil pavirke kravet til stgrrelsen pa premiereserven, og KLP papeker i
sitt skriv knyttet til pensjon i 2021 at det for de fleste endringene vil fgre til et lavere krav til
premiereserve. Dette vil medfgre frigjorte midler som med stor sannsynlighet vil blir tilfgrt
premiefondet. Ny vurdering av bruk av premiefondet ma gjgres ved neste rullering av gkonomiplan da
nye forutsetninger er kjent.

Besparelse pensjon. Bade KLP og SPK varsler lavere premiesatser i 2021. Hovedarsakene til dette er
pensjonsreformen for ansatte fgdt 1963 og senere, samt lavere reguleringspremie i KLP. Nye
premiesatser er beregnet til 16,3 % i fellesordningen, 17,2 % i sykepleierordningen og 8,5 % for laererne.

Besparelse i pensjon inkludert arbeidsgiveravgift er samlet beregnet til 48 millioner kroner. Nye
pensjonssatser og derav reduksjon i budsjetterte utgifter til pensjon og arbeidsgiveravgift er innarbeidet
i tjenesteomradenes rammer.

Tilskudd. Dette er utgifter som ikke belastes gjennom premiesatser pa tjenesteomradene, men som
budsjetteres saerskilt.

Tilskudd til Overfgringsavtalens Sikringsordning er budsjettert med 1,766 millioner kroner. | tillegg
palgper arbeidsgiveravgift med 0,249 millioner kroner. Overfgringsavtalens Sikringsordning skal sikre at
arbeidstakere som har veert medlem av flere offentlige tjenestepensjonsordninger far pensjon som om
de har vaert medlem av en og samme pensjonsordning. Sats for tilskudd i 2020 er 0,075 % av
pensjonsgrunnlaget. Det er SPK som administrerer ordningen og det er budsjettert kr 18 000 i
administrasjonstilskudd, tilsvarende 0,00075 % av pensjonsgrunnlaget. | tilskudd til Pensjonskontoret er
det budsjettert kr 165 000, tilsvarende 0,007 % av pensjonsgrunnlaget. Pensjonskontoret fgrer tilsyn
med pensjonsinnretningenes praktisering av gjeldende pensjonsbestemmelser nedfelt i
Hovedtariffavtalen innen KS-omradet. For utarbeidelse av aktuaroppgave fra SPK er det budsjettert
netto kr 27 000 i konsulentutgifter.

| egenkapitaltilskudd til KLP er det i
investeringsbudsjettet beregnet midler slik
det fremkommer i tabellen nedenfor:

Hele 1000 kroner Grunnlag Sats 2021 Belgp
Premiereserve fellesordningen 3581531 0,003 10 745
Pensjonsgrunnlag sykepleiere 323638 0,007 2265
Sum egenkapitaltilskudd 13 010

Det er ikke anledning til a finansiere egenkapitaltilskudd med bruk av Ian. Egenkapitaltilskuddet er
forutsatt finansiert med overfgring av midler fra driftsbudsjettet.
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Gebyrer, priser og brukerbetalinger

Det er lagt til grunn en generell gkning i gebyrer og brukerbetalinger pd 2 %. Men flere gebyromrader
har en avvikende gebyrendring fra den generelle satsen.

Den samlede gkningen pa de kommunale avgiftene vann, avlgp, renovasjon og feiing er 5,4 %. Hvert
kommunalomrade har en beskrivelse av endring i gebyrene.

Barnehager

1. Foreldrebetalingen skal ikke vaere hgyere enn seks prosent av husholdningens samlede inntekt,
begrenset opp til maksgrensen for foreldrebetaling. Maksimalgrensen for foreldrebetaling fra 1. januar
2021: 3.230,- per maned.

2. Det tilbys kun heltidstilbud i de kommunale barnehagene

3. 2-, 3-, 4- og 5-aringer som bor i husholdninger med lav inntekt har rett til 20 timer gratis kjernetid per
uke. Per 1. august 2020 er inntektsgrensen satt til 566.100 kroner. Fra 1. august 2021 prisjusteres
inntektsgrensen til 583 650 kroner.

4. Det gis 30 % sgskenmoderasjon for sgsken nr. 2 og 50 % for sgsken nr. 3 og gvrige. Sgskenmoderasjon
gis for bade hgyeste og laveste sats.

5. Private barnehager gis tilsvarende moderasjonsordninger (sgskenmoderasjon og ordning for familier
med lav betalingsevne) som kommunale barnehager.

6. Det betales for 11 maneder i barnehagearet. Juli er betalingsfri.
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Satser for foreldrebetaling per maned etter oppholdstid:

Oppholdstid per uke (Tilbud om plass gis med
antall hele dager per uke)

5 dager per uke (100 % plass) 3230 3135
* Det tas forbehold om endringer i Statsbudsjettet.

2021 2020

Satser for kostpenger per maned:

2021 2020
Melk og frukt 61 60

*Kostpenger er gremerket matservering, og er beregnet a vaere tilstrekkelig til 3 dekke barnehagens
utgifter

Skolefritidsordningen (SFO)

1. Foreldrebetalingen skal ikke veere hgyere enn seks prosent av husholdningens samlede inntekt.
2. Satsene for deltidstilbud inndeles i fem betalingsintervaller knyttet til oppholdstid.
3. Det gis ikke sgskenmoderasjon.

4. Satsene for opphold i SFO er harmonisert og prisjustert med 3,1%

Satser for foreldrebetaling etter oppholdstid:

Oppholdstid pr.uke 2021 2020
5 dg./uke 3370 3304
4 dg./uke 2 706 2 653
3 dg./uke 2053 2013
2 dg./uke 1422 1394
1dg./uke 788 773
50 % 1686 1653

* Det tas forbehold om endringer i Statsbudsjettet

Satser for kostpenger per maned

Oppholdstid pr.uke 2021 2020
5 dg./uke 231 226
4 dg./uke 200 196
3 dg./uke 163 160
2 dg./uke 111 109
1 dg./uke 58 57
50 % 116 114
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Kostpenger er gremerket matservering, og er beregnet a veere tilstrekkelig til
dekke skolefritidsordningens utgifter.

Kulturskolen

1. Det gis sgskenmoderasjon for sgsken nr 2 og utover. Seskenmoderasjon er per i dag 155 kroner (i
semesteret) i reduksjon per s@sken.

2. Sats pr barn pr er harmonisert og prisjustert med 3,1 %.

Satsene for foreldrebetaling per ar:

Fagtilbud 2021 2020
Musikkgrupper pa skolene 1 — 4 klasse 2103 2062
Enetimer sang og instrumental 4206 4124
Korpsundervisning 1 elevplass 3155 3093
Teater/drama 4206 4124
Visuelle kunstfag begynner 1 time 3155 3093
Visuelle kunstfag 1,5 time 4206 4124
Band 2103 2062
Gitargrupper 4206 4124
Kor 2103 2062
Dans 4-6 ar 2548 2474
Dans 1 klasse i uken 2548 2474
Dans 2 klasser i uken 4417 4330
3 klasser i uken 6310 6186
Gruppeundervisning voksne 3681 3609

Voksenoppleaeringen

Satsene for betalingselever pa Lillestrgm voksenopplaeringssenter er harmonisert og prisjustert med
3,1%.

For betalingselever/salg av timer til andre kommuner (norskopplaering) gjelder fglgende satser fra
01.01.2020:

Fagtilbud 2021 2020
Dagtid - pris per time 79 77
Kveldstid - pris per time 96 94
Nettkurs - pris per maned 87
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Helse og omsorgstjenester utenfor institusjon

Egenbetaling hjemmehjelp
Timeprisen for hjemmehjelp/ praktisk bistand beregnes ut fra husstandens inntekt og hvor mange timer
hjelp som bruker far. Grunnlaget for betalingen er Folketrygdens grunnbelgp (G), som pr. 1/5-2020 er kr

101.351

Maks. pris pr
Inntekt Timepris 2021 mnd  Timepris 2020
<2G 72 215 70
2-3G 227 569 223
3-4G 239 1191 234
4-5G 324 1618 318
>5G 514 2247 504

* Dersom bruker ikke er hjemme pa avtalt oppmetetid, og/eller bruker har kansellert avtalen innenfor
438 timer f@r avtalt oppmegtetidspunkt, belastes bruker for antall timer det er fattet vedtak om. Fritak fra

betaling kan kun skje dersom bruker har varslet fraveer senest 48 timer fgr avtalt tid, eller dersom
bruker er akutt innlagt i sykehus eller annen helseinstitusjon.

Trygghetsalarm

Trygghetsalarm prises etter husstandens samlede inntekt. Lav sats er for de med inntekt under 2G.

(Egenbetaling for trygghetsalarm og hjemmehjelp skal ikke overstige den lave satsen for de med inntekt

under 2G).

Inntekt Bet. pr mnd 2021 Bet. pr mnd 2020
<2G 215 210
>2G 442 433

Dagsenter/dagaktvitetssenter

Bet. pr dag 2021

Bet. pr dag 2020

Opphold dagsenter

Korttidsopphold i institusjon

160

Bet. pr dag 2021

157

Bet. pr dag 2020

Dggnopphold i institusjon 175 170
Betaling for dagopphold i institusjon 95 90
Diverse tjenester 2021 2020
Mat til hjemmeboende - tilkjgrt 83 81
Maltider i omsorgsboliger 22 20
Utkjgring hjelpemidler 183 179
Bassengutleie varmtvannsbasseng i

institusjonene, pr time 630 618
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Utleie kommunale bygg og haller

Priser for idrettsanlegg Lillestrom kommune
Hallflate Mgterom Aktivitetsrom Kafeteria Ishallen Friidrettssta Fotballbane

Intern trening til og med 19

ar GRATIS  GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS
Intern trening over 20 ar 200 GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS
Utenbygds og private

uansett formal 510 200 200 200 900 400 400

Priser for innenbygdsbrukere av idrettsanlegg Lillestrem kommune
Hallflate Mgterom Aktivitetsrom Kafeteria Ishallen Friidrettssta* Fotballbane

Trening til og med

19 ar Hverdag GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS GRATIS
Trening over 20 ar Hverdag 200 GRATIS 200 GRATIS 900 400 400
Trening til og med

19 ar Helg 200 GRATIS GRATIS GRATIS 900 400 GRATIS
Trening over 20 ar Helg 200 GRATIS 200 GRATIS 900 400 400
Kamp/Turnering 510 900 400 400
Arangement 510 900 400 400

*Gratis for friidrettslag og kommunale instistusjoner i Lgrenskog, Raelingen og Lillestrgm kommune
grunnet interkommunalt anlegg (Romerike friidrettsstadion)

Kommunale bad

Nebbursvollen Friluftsbad 2021 2020
Enkeltbillett Barn 0-3ar Gratis Gratis
Enkeltbillett Barn /honngr 62 62
Enkeltbillett Voksen 124 124
Bruk av Saldokort Barn 36 36
Bruk av Saldokort Voksen 72 72
Kjgp av Saldokort 20 20
Pafyll av Saldokort Minimum 360 360
Sesongkort Barn 820 820
Sesongkort Morgenbadere 820 820
Sesongkort Voksne 1640 1640
Enkelttur Sklie 10 10
Dagskort Sklie 75 75

Kveldsutleie Nebben
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0-50 pers per time 1050 1050
51-100 Pers per time 1550 1550
101-150 Pers per time 2050 2050
151-200 Pers per time 2550 2550
201-300 Pers per time 3050 3050
301-400 Pers per time 3550 3550
401-500 Pers per time 4050 4050
501 eller fler Pers per time 4 550 4550
Vannsklie per time 650 650
Kuskerudnebben

Enkeltbillett Barn 0-6ar Gratis Gratis
Enkeltbillett Barn /honngr 60 60
Enkeltbillett Voksen 100 100
Bruk av Saldokort Barn 30 30
Bruk av Saldokort Voksen 50 50
Kjgp av Saldokort 20 20
Pafyll av Saldokort Minimum 360 360
Sesongkort Barn 300 300
Sesongkort Voksne 450 450
Sesongkort Barnnr2 200 200
Morgenbading Gratis Gratis

Tilrettelagt fritid og ridetimer

Tilrettelagt fritid 2021 2020
Egenandel aktivitetstilbud/fritidstilbud 40 40
Ridetimer pa Sgrum Fritidsgard 2021 2020
Barn fra Lillestram kommune 135 135
Barn fra andre kommuner 215 215
Voksne 215 215
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Gravkapell, kremasjon og feste av grav

Innbyggere i Lillestrgm kommune 2021 2020
Leie store kapell Stalsberghagen 200 sitteplasser 1750 1720
Leie lille kapell Stalsberghagen 50 sitteplasser 1110 1090
Festeavgift - Enkel grav Arlig 305 300
Festeavgift - Dobbel grav Arlig 610 600
Festeavgift 20 ar 6100 6 000
Festeavgift Prgrav pr5 ar 1525 1500
For opprettelse av
Engangsavgift for nytt urnegravsted gr. sted 10200 10 000
Engangsavgift minnelund 7 140 7 000
Kremasjonsavgift 0 0
Innbyggere fra andre kommuner 2021 2020
Leie store kapell Stalsberghagen 200 sitteplasser 2460 2410
Leie lille kapell Stalsberghagen 50 sitteplasser 1580 1550
Festeavgift - Enkel grav Arlig 305 300
Festeavgift - Dobbel grav Arlig 610 600
Festeavgift 20 ar 6100 6 000
Festeavgift Pr grav pr5 ar 1525 1500
For opprettelse av

Engangsavgift for nytt urnegravsted gr. sted 10200 10 000
Engangsavgift minnelund 7 140 7 000
Kremasjonsavgift 5650 5370
Kremasjonsavgift samarb. kommuner, jfr.

avtale Lgrenskog/Raelingen 4 000 3400

Iht. til Lov om gravplasser, kremasjon og gravferd (gravferdsloven) § 21 Vedtekter og avgifter sa skal
Avgifter for bruk av gravkapell, kremasjon og feste av grav fastsettes av kommunen etter forslag fra

fellesradet.

Lillestrom kirkelig fellesrad foreslar a fastsette avgift for kremasjon til kr. 0,- for kommunens egne
innbyggere, likt som i 2020. Det vil gjgres en ny vurdering pa innretning av disse gebyrene i Ippet

av 2021.

Det er lagt inn en markedstilpasset gkning pa avgiften for kremasjoner for innbyggere utenfor Lillestrgm

kommune.
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Landbruk

Konsesjons- og delingssaker etter jordloven
Retten til 3 kreve gebyr er hjemlet i forskrift om gebyr for behandling av konsesjons- og delingssaker av
14. desember 2011. Satsene er fastsatt av Landbruksdirektoratet.

Etter forskrift om gebyr for behandling av konsesjons- og delingssaker skal det kreves gebyr for
behandling av fglgende saker etter konsesjons- og jordloven.

Spknader om konsesjon (ervervstillatelse).

Konsesjonslovens §§ 2 og 3 2021 2020
Erverv av fast eiendom (landbrukseiendom) 5000 5000
Erverv av tillegsareal 5 000 5000
Spknader om delingssamtykke. Jordlovens § 12 2021 2020
Sgknad om delingssamtykke 2 000 2000

Fellingsavgift for hjortevilt
Fellingsavgift for hjortevilt settes til de enhver tid gjeldende maksimalpriser bestemt av
Miljgdirektoratet.

2021

Omsetning av fallvilt Kr 50/pr kg
Andre tjenester 2021
Grevling - utsetting av felle + avliving av dyr 1000
- Deretter pr utrykning 500
Vedhogst i Lillestrem kommuneskog 500
Vann, avlgp, renovasjon og feiing

2021 2021 2020
Vann og avlgp Inkl. mva. Eks. mva. Eks. mva.
Kubikkpris vann 25,74 20,59 19,45
Kubikkpris avigp 37,90 30,32 28,75
For abonnenter uten vannmaler gjelder
omregningsfaktor: BRA x 1,5 = forbruk i m3
Fast gebyr vann:
Fast gebyr vann bolig 725,00 580 528
Fast gebyr vann annet lav 725,00 580 528
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Fast gebyr vann annet hgy 3 625,00 2900 2 640
Fast gebyr avigp:
Fast gebyr avlgp bolig 997,50 798 713
Fast gebyr avlgp annet lav 997,50 798 713
Fast gebyr avlgp annet hgy 4 987,50 3990 3565
Avlesingsgebyr vannmaler dagtid 1 250,00 1000 1000
Avlesningsgebyr vannmaler kveldstid 1 875,00 1500 1500
Oppmagtegebyr rgrlegger dagtid 1 875,00 1500 1500
Oppmegtegebyr r@rlegger kveldstid 2 500,00 2 000 2 000
Ved erstatning av vannmalere betales innkjgpspris (selvkost).
2021 2021 2020
Tilknytningsgebyr vann og avigp Inkl. mva. Eks. mva. Eks. mva.
Tilknytningsgebyr vann:
Minimumsgebyr per boenhet (inntil 150 m2) 25 000,00 20000 20000
Ekstra sats 151 m2- 1000 m2 125,00 100 100
Redusert sats over 1000 m2 62,50 50 50
Tilknytningsgebyr avigp:
Minimumsgebyr per boenhet (inntil 150 m2) 25 000,00 20000 20000
Ekstra sats 151 m2- 1000 m2 125,00 100 100
Redusert sats over 1000 m2 62,50 50 50
2021 2021 2020
Renovasjon Inkl. mva. Eks. mva. Eks. mva.
140 liter 4577,50 3662 3521
240 liter 7 847,50 6278 6 036
360 liter 11771,25 9417 9054
660 liter 21 580,00 17 264 16 599
2,5m3 81741,25 65 393 62 875
4 m3 130 786,25 104 629 100 600
6 m3 196 178,75 156 943 150 900
8 m3 261 571,25 209 257 201 200
Tillegg henteavstand 806,25 645 620
Renovasjonsbrgnn per boenhet 4 087,50 3270 3144
Avfallssug per boenhet 3433,75 2747 2641
2021 2021 2020
Feie/tilsynsgebyr Inkl. mva. Eks. mva. Eks. mva.
Feie- og tilsynsgebyr 575,00 460 437
Tilsynsgebyr 288,75 231 219
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Septiktemming/gravann

2021 2021 2020
Septiktgmming/gravann Inkl. mva. Eks. mva. Eks. mva.
Septiktgmming oppmgte 1482,50 1186 768
Minirenseanlegg oppmgte 1482,50 1186 3838
Septiktgmming per temt m3 1976,25 1581 1535
Kontroll og tilsynsgebyr* 0,00 0
Gravann per m3 658,75 527 512
Septiktanker tgmmes 1 gang i aret
Gravannstanker tgmmes hvert 3 ar.
Tett tank temmes etter behov (minst 1 gang i aret)
* Det tas sikte pa a innfgre kontroll og tilsynsgebyr fom 2022.
Uteservering
Pris for leie av areal til uteservering 2021 2020
Pris pr. m2 704 690
Fyrverkeri
Gebyrer for saksbehandling og for dekning av utgifter med
behandling av sgknader om tillaltelse til handel med
fyrverkeri, samt tilsyn ift. dette 2021
Gebyr for behandling av sgknad om tillatelse til handel med
fyrverkeri 1921
Gebyr for gjennomfgring av tilsyn/kontroll 924
Gebyr for egenmelding 445
Rigg og drift
Pris for leie av areal til rigg og drift 2021 2020
Hgyeste pris per m2 i by og tettsteder 296 290
Laveste pris per m2 utenfor by og tettsteder 204 200

Arsleie per m2 ved utleie til midlertidig riggformal fastsettes etter skjgnn innenfor et prisspenn pa 204 -
296 kroner.

*Endring i oppdelingen, fra pris innenfor og utenfor LSK-triangelet - til hgy/lav prisspenn i og utenfor by
og tettsteder
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Graving i vei

Gebyr for arbeidsvarsling og

graving i kommunal vei 2021 2020

Gebyr for arbeidsvarsling 1173 1150

Gebyr for graving i kommunal vei 4692 4 600

Situasjonskart

Situasjonskart 2021 2020
Komplett situasjonskart basert pa kartkontrollert kartbase

med tilhgrende opplysninger (grunnkart pafgrt vann- og

avlgpsnettet, matrikkelinformasjon, nabolister pafgrt

hjemmelshaverinformasjon, samt arealplankart med

arealplanbestemmelser). 3100 3100
Forenklet situasjonskart (gjelder blant annet ved rekvisisjon av

oppmaling og eierseksjonering) Gratis Gratis
Eiendomsmaling

Oppretting av grunneiendom og festegrunn 2021 2020
Areal fra 0- 2000 m2 26 520 26 000
Areal fra 2001- 20 000 m2 pris per pabegynte daa 1938 1900
Areal over 20 000 m? per daa 214 210
Samme gebyr som for oppretting av grunneiendom se

over

Oppmaling av uteareal pa eierseksjon 2021 2020
Gebyr for oppmaling av uteareal per eierseksjon 14 790 14 500
Gebyr som for oppretting av grunneiendom. 2021 2020
volum fra 0 — 2000 m3 26 520 26 000
volum fra 2001 m? - gkning per pabegynt 1000 m3 2040 2 000
Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt

oppmalingsforretning 2021 2020
Grunnbelgp for 1. enhet 4080 4000
Grensejustering grunneiendom, festegrunn og

jordsameie 2021 2020
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Grensejusteirnger mellom 0-250 m2 7 140 7 000

Grensejusteirnger mellom 251-500 m2 12 750 12 500

Anleggseiendom - Gebyr som for grensejustering av

grunneiendom. 2021 2020

volum fra 0 — 500 m3 7 140 7 000

volum fra 501 — 1000 m3 12 750 12 500

Arealoverfgring - Grunneiendom, festegrunn og

jordsameie 2021 2020

Areal fra 0-500 m2 10 200 10 000

Areal fra 501-1000 m2 15 300 15 000

Arealoverfgring tillegg fra 1001 m? pris pr. m? 4 4

Anleggseiendom - Gebyr som for grensejustering av

grunneiendom. 2021 2020

volum fra 0 — 500 m? 10 200 10 000

volum fra 501 — 1000 m3 15 300 15 000

volum fra 1001 m3 — Pris pr. m3. 1 1

Utpantingsforretning uten oppmgte i marka 2021 2020

For inntil 2 punkter 6120 6 000

For overskytende grensepunkter, per punkt 1020 1000

Grensen er ikke tidligere koordinatbestemt/eller

klarlegging av rettigheter

For inntil 2 punkter 8 160 8 000

For overskytende grensepunkter, per punkt 2040 2 000

Utstedelse av matrikkelbrev (reguleres iht

matrikkelforskriften) 2021 2020

Matrikkelbrev inntil 10 sider 175 175

Matrikkelbrev over 10 sider 350 350
2021 2020

Timesats - ved fakturering etter medgatt tid 1275 1250

Tinglysning ved innsending av papir dokumenter gebyr

fastsatt av Staten 585

Tinglysning ved innsending av elektroniske dokumenter

fastsatt av Staten 540

Side 218 av 257



@konomiplan for 2021-2024

Byggesaksbehandling

Byggesaksbehandling 2021 2020
For saker etter Plan og bygningsloven § 20-3 begrenses gebyret til: 20 000 19 000
For spknad eller arbeid som ikke dekkes av de vedtatte satser er

timesatsen . Jfr § 1-3. 1500 1250
Hvis sgker ikke har greid & komplettere spknaden pa tross av mangelbrev

fra Bygningsmyndigheten hvor manglene er angitt, slik at mangelbrev nr.

2 ma skrives tillegges et gebyr. Det samme gjelder for pafglgende

mangelbrev 3, 4 osv. Det forutsettes at manglene er en gjentagelse av

tidligere mangel eller en ny mangel som fglge av omprosjektering. 1500 1500
Bolig 2021 2020
1. boenhet 31000 31000
For 2. boenhet t.o.m. 10 boenhet i samme bygg: pr. boenhet 16 000 16 000
For 11. boenhet t.0.m. 30. boenhet i samme bygg: pr. boenhet 11 000 11 000
For 31. boenhet og flere boenheter i samme bygg: pr. boenhet 6 000 6 000
For antall boenheter over 150 betales ikke gebyr 0
Omdisponering av hytte til helarsbolig 30 000 25000
Tilbygg, pabygg, underbygging, boliggarasje og uthus pa boligeiendom 2021 2020
Mindre tilbygg 0 til 25 m2 5 000 5000
Tilbygg, pabygg eller underbygging som gir ny boenhet til bolig, pr

boenhet 21000 21000
Tilbygg, pabygg eller underbygging fra 25m2 til 50 m?2 som ikke gir ny

boenhet til bolig 10 000 10 000
Tilbygg, pabygg eller underbygging stgrre enn 50 m? som ikke gir ny

boenhet til bolig 15 000 15 000
Frittliggende boliggarasje eller uthus til og med 50 m? 10 000 10 000
Frittliggende boliggarasje eller uthus over 50 m? 15 000 15 000
Garasjeanlegg utfgrt som bygninger stgrre enn 70 m?, pa terreng: 15 000 15 000
Parkeringskjeller 20 000 15 000
For garasjeanlegg og parkeringskjeller tilleggsgebyr pr. parkeringsplass

f.o.m. 3. parkeringsplass. 2 000 1500
Alle andre typer bygg 2021 2020
0-50m? 21 000 21 000
mellom 51 — 100 m? 41 000 41 000
mellom 101 - 500 52000 52 000
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mellom 501 — 1000 72 000 72 000
For BRA over 1000 m? betales i tillegg et gebyr pr. m? 15 20
Spesielle bygg, skilt og dispensasjoner 2021 2020
Stadionanlegg (eventuelle naeringsarealer i anlegget kommer i tillegg, se
satsene for naeringsbygg) 95 000 93 000
Skilt og reklame:
Per sgknad som omfatter inntil 3 skilt 6 000 4000
Per sgknad som omfatter inntil 5 skilt 8 000 5000
Per sgknad som omfatter inntil 10 skilt 10 000 10 000
Per sgknad som omfatter mer enn 10 skilt 20000 20000
Samlet skiltplan for st@rre bygg 20 000 14 000
Dispensasjoner 2021 2020
som krever regionale myndigheters uttalelser per forhold 15 000 10 000
Som avklares uten regionale myndigheters uttalelser pr. forhold 10 000 7 000
Driftsbygninger i landbruket 2021 2020
Nybygg, endringsarbeider og tilbygg/pabygg til og med 1000 m? 20 000 20 000
For driftsbygninger i landbruket betales et tilleggsgebyr per
kvadratmeter 5 5
Midlertidige eller transportable bygninger, konstruksjoner, anlegg 2021 2020
Kiosker, brakker, telt og lignende t.o.m. 50 m? 10 000 10 000
Kiosker, brakker, telt og lignende over 50 m? 19 000 19 000
Boligbrakker, paviljonger til skolebruk, barnehagebruk etc. 40 000 38 000
2021 2020
Gebyr for fglgende mindre konstruksjoner og anlegg 6 000 5500
Gebyr for fglgende Konstruksjoner og anlegg av middels stgrrelse 10 000 10 000
Masseforflytning, planering og landskapsarbeid: 2021 2020
- Som bergrer areal over 100 m? og opptil 500 m? 15 000 15 000
- Mellom 500 m? t.o.m. 2000 m? 41000 41000
- Mellom 2000 m? t.o.m. 3000 m? 46 000 46 000
 For arealer over 3000 m? betales et tillegg pr. pabegynt 200 m? pa 4 000 4000
e Tribuner og idrettsbaner og andre anlegg for idrett og lek som ikke er
nevnt som spesielle bygg. Dersom tribunen har rom for 15 000 15 000
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naeringsvirksomhet betales gebyr for naeringsarealene i tillegg

¢ Tuneller og underjordiske haller, lokk og konstruksjoner over vei eller

vann 15 000 15 000
Massedeponering - Gjelder bade uttak og mottak 2021 2020
- Som bergrer inntill 30.000 m3 50 000 31000
-Over 30.000 70 000 44 000
2021 2020
Rivingstillatelse 7 000 5000
Riving av bygg som krever avfallsplan og/eller miljgsaneringsplan 12 000 10 000
Riving av bygg som krever uttalelse fra andre myndigheter 20000 15 000
2021 2020
Oppdeling av bolig/leilighet pr ny leilighet 18 000 12 000
Sammenfgyning av bruksareal 5000 5000
Bruksendring med varighet inntil 6 mnd. 5 000 5000
Ny etasjeplan i eksisterende bygning: 50 % av satsene for tilsvarende
nybygg
Fasadeendring for bygning per sgknad for apen smahusbebyggelse 5000 5000
Fasadeendring for bygning per spknad for stgrre bygg 15 000 10 000
Endring av bygningstekniske installasjoner 4 000 4000
Revidert tegninger som krever ny behandling, smahusbebyggelse 5000 5000
Revidert tegninger som krever ny behandling, nzeringbygg og
boligblokker 15 000 10 000
Trinnvis igangsetting og midlertidig brukstillatelse 2021 2020
Trinnvis igangsettingstillatelse per igangsetting 20 000 10 000
Midlertidig brukstillatelse som ikke krever befaring per bruksenhet 8 000 6 000
Midlertidig brukstillatelse som krever befaring per bruksenhet 12 000 10 000
Maksimalbelgp midlertidig brukstillatelse i st@rre prosjekter som ikke
krever befaring. 48 000 36 000
Maksimalbelgp midlertidig brukstillatelse i stgrre prosjekter som krever
befaring. 72 000 52 000

Driftstillatelse heis = ferdigattest

Godkjenning av ansvarsrett 2021 2020
For personlig ansvarsrett for selvbygger 6 000 3500
Godkjenning av ansvarsrett 6 000 4000
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Forhandskonferanse

2021

2020

Forhandskonferanse m/ pafglgende referat:

utbyggingsprosjekter

Forhandskonferanse m/ pafglgende referat:

byggeprosjekter

Eierseksjonering

Eierseksjonering

For store

For de gvrige

2021

10 000

5000

2020

For inntil to seksjoner
Fra seksjon 3 til 30. Pris per seksjon
Fra seksjon 31. Pris per seksjon

Tinglysningsgebyr fastsettes av staten

10 000
550
150
525

Oppmaling av uteareal kommer i tillegg

Deling av eiendom

Deling av eiendom

7 500
550
150
525

2021

5000

2 500

2020

Behandlingsgebyr for opprettelse av ny
grunneiendom/festegrunn, pr. eiendom.
Behandlingsgebyr pr. areal for arealoverfgringer.

Deling iht vedtatt tomtedelingsplan i regulert omrade

28 000
6 000

18 000
3 600

Gebyret for fradeling er stykkpris pr. eiendom som oppstar ved deling eller opprettelse av festegrunn,
ogsa ved samtidig fradeling/feste av flere tomter fra samme eiendom. Kommunens ordinaere gebyrer

etter matrikkelloven, kommer i tillegg.

Regulering og plansaker

Generelle bestemmelser plansaker 2021 2020
For sgknad eller arbeid som ikke dekkes av de vedtatte satser er

timesatsen 1250 1250
Reguleringsplaner 2021 2020
Oppstartsgebyr 30 000 10 000
Grunnbelgp (behandlingsgebyr) 100 000 50 000

Gebyr for planomradets areal (tillegg til grunnbelgpet) 2021 2020
Tillegg pr m2 BRA for arealer innenfor sentrumsformalet (definert i

kommuneplanen) opptil 20.000 m2 20 20
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Tillegg pr m2 BRA for arealer innenfor sentrumsformalet for arealer

utover 20.000 m2 2 3
Tillegg pr m? BRA for gvrige arealer (ikke sentrumsformal) opp til 20.000

m? 15 15
Tillegg pr m? BRA for gvrige arealer (ikke sentrumsformal) utover 20.000

m? 1 2
Gebyr for bebyggelsens areal (tillegg til grunnbelgpet) 2021 2020
Tillegg pr m? BRA 0 — 10.000 m? innenfor sentrumsformalet 32 30
Tillegg pr m? BRA 10.000 — 20.000 m? innenfor sentrumsformalet 27 25
Tillegg pr m? BRA for areal utover 20.000 m? innenfor sentrumsformalet 12 10
Tillegg pr m? BRA 0 — 10.000 m? 22 20
Tillegg pr m? BRA 10.000 — 20.000 m? 17 15
Tillegg pr m? BRA for areal utover 20.000 m? 7 5
Mindre endring av reguleringsplan, jf pbl § 12-14 2021 2020
Sma endringer av formalsgrense, eller endringer som inngar i behandling

av delesak, og som varsles og hgres sammen med slik sak 60 000 21 000
@vrige mindre endringer som behandles som selvstendig sak med egen

varsling og hgring eksternt 120000 41 000
Refusjonssaker, jf pbl §§ 18-1 — 18-12 2021 2020
Endelig gebyr i refusjonssaker skal ikke overstige et maksimumsbelgp pa: 230000 230000
Minstegebyr for veianlegg eller ledningsanlegg 30 000 30 000
Minstegebyr for som gjelder bade veianlegg og ledningsanlegg 50 000 50 000
Ekspropriasjon 2021 2020
Saksbehandlingsgebyr for samtykke til privat ekspropriasjon 50 000 50 000
Frikjop parkeringsplasser

Frikjgp parkeringsplasser 2021 2020
Avgift for frikjgp av parkeringsplasser, per parkeringsplass. 250000 250000
Avgift for frikjgp av sykkelparkering, per

sykkelparkeringsplass. 30000 30000
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Vedlegg
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Vedlegg - Budsjettinnspill fra Lillestrem kirkelige fellesrad

%) DEN NORSKE KIRKE

NV Lillestrem kirkelige fellesrad
Budsjettinnspill til Lillestrom kommune 2021 - 2024

Pa bakgrunn av menighetsradenes og administrasjonens innspill til budsjett 2021 og handlingsplan 2021
— 2024, prioriterer Lillestrgm kirkelige fellesrad innenfor to hovedomrader, fast ramme og investeringer.

Fast ramme/drift

1. Forasikre en forsvarlig og lovpalagt drift, trenger fellesradet en gkt fast ramme fra kommunen
med Ignnsmidler til gkt kantorstilling pa 50%. Det er kommet krav fra en kantor i deltidsstilling
om gkt stilling, da han fast har spilt ekstra i over 20% de siste par ar. Utover dette benyttes
vikarer tilsvarende ca. 30% stilling for a dekke opp for ngdvendig spilling i gravferder og
gudstjenester.

Antall dgde i Lillestrom kommune i 2019 utgjorde 551 personer (SSB/08425).
Befolkningsutviklingen er av SSB beregnet til 8 ha en stigende tendens etter hovedalternativet
pa til  ga fra 86 594 personer i 2020 til91 018 personer i 2024. Det er en gkning pa 5% over 4-
arsperioden. Samtidig gker antall personer over 65 ar ifglge samme beregning med 11% fra 13
240 til 14 716 personer.

Arbeidsmiljglovens (aml) § 14-4 a. (1) f@rste setning: «Deltidsansatte som de siste 12 mdneder
jevnlig har arbeidet utover avtalt arbeidstid, har rett til stilling tilsvarende faktisk arbeidstid i
denne perioden, med mindre arbeidsgiver kan dokumentere at behovet for merarbeidet ikke
lenger foreligger.»

For a dekke opp dette kravet og gket behov for spilling i gravferder i en sterkt gkende
befolkning, og @ unnga krav om erstatning, jf. aml § 14-4 b. (2), bér kommunen gke fast ramme
med en kantorstilling pa 50%, p.t. 467 000,- kroner (juni 2019).

2. 8 menighetsrad i Lillestrsm kommune er folkevalgte organer i Den norske kirke, jf. Kirkelovens
§5. Ulgnnede folkevalgte i menighetsradene har et behov for sekretzerfunksjon for a ivareta de
aller viktigste oppgaver som fglger menighetsradets oppgaver, jf. Kirkelovens §9.

Det er ikke kapasitet i fellesradets administrasjon til & yte tilstrekkelig bistand til
menighetsradene for a ivareta gkte krav til regnskap, saksbehandling og arkiv. Da det er
kommunens gkonomiske ansvar, jf. Kirkelovens §15 d) & dekke driftsutgifter for fellesrad og
menighetsrad, herunder utgifter til administrasjon og kontorhold, bgr kommunen gke fast
ramme med en 50% sekreteerstilling, p.t. 392 500,- kroner (juni 2019).

3. Etoffentlig bygg som ikke har et vedlikeholdsetterslep, trenger arlig minst 250,- kroner per
kvadratmeter for a opprettholde et akseptabelt tilstandsniva. Vare bygg, som kommunen ved
kirkelovens §15 er palagt a gi midler til, er pa til sammen 5948 kvm. Imidlertid betraktes spesielt
eldre kirkebygg a ha et behov pa opptil 6 ganger sa hgy kvadratmeterpris (KA). Dette gir et arlig
vedlikeholdsbehov pd mellom 1,5 og 6 millioner kroner.

De tre eldste byggene i Lillestrgm kommune er alle kirker fra middelalderen. Disse nasjonale
kulturskattene skal ivaretas og forvaltes av fellesradet pa vegne av allmennheten. Vi har ikke
anledning til & velge bort jevnlig vedlikehold for & bygge nytt senere, slik en kommune kan velge
for sine skoler og andre offentlige bygg dersom deres strategi tilsier dette.
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Bade disse tre spesielle byggene og @vrig bygningsmasse ma vedlikeholdes pa en forsvarlig
mate. Med dagens tilstand og etterslep, vil den mest prekaere oppgaven vaere a bremse
vedlikeholdsetterslepet. Fellesradet mener derfor kommunen i fgrste omgang bgr gke fast
ramme med 1,5 millioner kroner til vedlikehold.

Investeringer

1. Allerede i 2009 startet planleggingen for a skaffe et nytt orgel til Fet kirke. Tilstandsrapporten
fra 2010 viser at det gamle orgelet ikke kan bygges om/restaureres, og at det ma bygges nytt
orgel. Det ble etablert en orgelkomite for 8 arbeide med a skaffe midler. Mange kreative tiltak er
giennomfgrt. Per 15.06.19 er det samlet inn kr 400 000. Menigheten har som mal a samle inn
ytterligere 600 000. Et nytt orgel vil koste ca. kr 8 millioner
Fellesradet ber om at kommunen bevilger 2 millioner kroner i aret i perioden 2021 — 2023, samt
1 million i 2024 for a finansiere nytt orgel i Fet kirke.

2. Rehabilitering av kirkebygg og oppgradering av kritiske innretninger er viktig for a ta igjen
vedlikeholdsetterslep og sette kirkene i stand til 3 mgte dagens krav til brannsikringstiltak,
alarmer, ringeanlegg, toalett og arbeidsmiljg.

Det er viktig a fa gjennomfgrt tilstandsanalyser av de byggene som ikke har dette av nyere dato,
spesielt med tanke pa baerende konstruksjoner, vaerhud og elektriske installasjoner.

Fellesradet ber kommunen bevilge en tiltakspakke pa 5 millioner kroner i aret i perioden 2021 —
2024 for a iverksette et systematisk Igp for a ta igjen vedlikeholdsetterslep og sette kirkene i
stand.

Vedtatt i

Fellesradets mgte 28. mai 2020
Fellesradets arbeidsutvalgsmgte 15. juni 2020
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Vedlegg - Budsjett 2021 for kontrollarbeidet i Lillestrem kommune

Vedtak i Kontollutvalget i Lillestrsm kommune 20.10.2020

Budsjett 2021
Kontrollutvalget 312 000
Sekretariatet 535 000
Revisjonen 4 815234
Sum for kontrollarbeidet 5664 234

Kontrollutvlaget anbefaler at kr 5 664 234 bevilges som budsjettramme 2021 for kontrollarbeidet.

Kontrollutvalget oversender saken til kommunedirektgren for videre behandling i formannskapet og
kommunestyret. Kontollutvalgets forslag fglger formannskapets innstilling til kommunestyret.

Vedlegg - Selvkostkalkyle vann, avlgp, renovasjon, feiing og septik

Tjenester for vann, avlgp, renovasjon, feiing og septik leveres til sakalt «selvkost». Det vil si at
husstandene betaler hva det koster a gi hver enkelt husstand tilgang til disse tjenestene — ikke mer.
Kreves det inn for mye i gebyr skal dette settes pa fond og tilbakefgres til abonnentene i Igpet av fem ar,
enten ved at gebyret reduseres eller at det ikke gkes.

Budsjett 2021 Vann Avlgp Renovasjon Feiing Septik
Kommunale avgifter (inntekter) -

avgiftspliktig 141 766 654 194 828 872 121 545 236 11159354 8 390 107
Tilknytningsavgift - avgiftspliktig 10 000 000 10 000 000

Driftsinntekter 151 766 654 204 828 872 121 545 236 11 159 354 8390 107
Egne Ignns- og driftskostnader 47 776 000 56 090 000 4787 230 70 000 1348 000
Tjenestekjgp (Interkommunale

selskap) 76 455 000 116 450 000 116 140 000 12 077 000 5800 000
Sum direkte driftsutgifter 124231 000 172 540 000 120927 230 12 147 000 7 148 000
Sum kapitalkostnader (renter og

avskrivninger) 26 144 357 39 745 483 1946 137 0 0
Indirekte kostnader 2739017 3238026 333755 84 029 63 078
Driftskostnader 153114 374 215523 509 123 207 122 12 231 029 7 211 078
Kalkulert selvkostfond 01.01 5177 109 23 817 866 3413 602 2024131 -2 031 502
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -1347 720 -10 694 637 -1 661 886 -1071 675 1179029
+/- Kalkulert

renteinntekt/rentekostnad

selvkostfond 63 496 260435 36415 20985 -20 332
Kalkulert selvkostfond 31.12 3892 885 13 383 664 1788131 973 441 -872 805
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§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Rammetilskudd -2044 402 -2128504 -2094546 -2062350 -2085440 -2139470
Inntekts- og formuesskatt -2787900 -2787900 -2945010 -2987790 -3039800 -3073430
Eiendomsskatt -118000 -109000 -110000 -111500 -113000 -114 500
Andre generelle driftsinntekter -141 205 -139 705 -96 030 -74 349 -71 083 -68 651
Sum generelle driftsinntekter -5091507 -5165109 -5245586 -5235989 -5309323 -5396051
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4586006 4829721 4830680 4758141 4778218 4828510
Avskrivinger 293 740 293 740 340 000 354 000 366 000 378 000
Sum netto driftsutgifter 4879746 5123461 5170680 5112141 5144218 5206510
Brutto driftsresultat -211 761 -41 648 -74 906 -123 848 -165 105 -189 541
Renteinntekter -51 700 -39 700 -25 500 -26 812 -28 312 -31312
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 146 001 115 502 75 000 85 000 101 500 135 500
Avdrag pa lan 234 700 234 700 297 200 315 700 335 700 335 700
Netto finansutgifter 329 001 310 502 346 700 373 888 408 888 439 888
Motpost avskrivninger -293 740 -293 740 -340 000 -354 000 -366 000 -378 000
Netto driftsresultat -176 500 -24 886 -68206 -103960 -122217 -127 653
Overfgring til investering 78 890 81463 37 395 134901 154 023 158 594
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -26918 -54 426 -36 327 -20 878 -20 878 -20 878
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 124 527 -2151 67 138 -10 063 -10928 -10 063
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av netto 176 500 24 886 68 206 103 960 122 217 127 653
driftsresultat
Fremfogrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0
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@konomiplan for 2021-2024

§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Kommunedirektgr og stab 16 567 15978 16 843 16 912 16 912 16 912
@konomi 63 898 67 081 54701 52633 51 883 51133
Organisasjon og utvikling 112 038 108 609 110662 108 329 107 137 105 329
Digitalisering 127 797 123 221 137 251 131811 131811 131811
Administrasjon og ledelse Oppvekst 453 513 460 367 445 305 439 830 439 550 439 550
Barnehager 351054 343 813 363 808 347 508 347 508 353233
Skoler 993757 1026945 1036072 1038371 1039371 1039371
Helsetjenester for barn, unge og familier 166 553 165 686 105973 105 756 105 756 105 756
Barneverntjenester 178 371 186 043 207 238 207 468 207 468 207 468
Administrasjon og ledelse Helse og mestring 82134 82 858 79 099 77 049 77 049 77 049
Tjenestetorg for helse og mestring 145 549 148 465 146 170 143 830 143 830 143 080
Helsetjenester til voksne 451 076 453 333 466 925 466 964 485 564 485 564
Helsehus og institusjon 523562 523 055 538 929 541330 541330 540 940
Bo- og miljgtjenesten 371617 370 285 450 430 444 800 444 800 444 800
NAV 216 337 215 804 218 450 216123 216 123 216 123
Helse og mestring - sentrale inntekter -180 479 -163 979 -150 507 -150 507 -150 507 -150 507
Administrasjon og ledelse Kultur, miljg og 14 106 12 979 12901 12901 12 901 12901
samfunn
Kultur 134 508 133076 141542 138 876 140 301 140 281
Tros- og livssynssamfunn 32086 32 086 30 855 28 855 28 855 28 855
Eiendom 276 345 267 248 289 377 286 810 290 465 288 965
Miljgteknikk -3816 16 283 11764 1036 -5 095 -9120
By- og stedsutvikling 50201 47 568 50 232 47 032 44 532 43 707
Brann og redning, parkering 64 125 63 708 67 056 71392 83077 83077
Reserverte bevilgninger 99 326 90043 83930 1147 -5153 50 347
Premieavvik og premiefond pensjon -49 154 -68 033 -49 120 -49 120 -49 120 -49 120
Frie inntekter 0 0 -2 000 0 0 0
Netto kapitalutgifter 0 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger drift, netto 4691072 4722522 4863886 4727136 4746348 4797505
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 1 2 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 7373 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -26 983 -54 491 -36 392 -20943 -20943 -20943
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 132 047 -60 083 69 598 -10 063 -10928 -10 063
disposisjonsfond
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4586006 4829721 4830680 4758141 4778218 4828510
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@konomiplan for 2021-2024

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020
Investeringer i varige driftsmidler 969384 1241329 1329925 950 255 499 900 443 100
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 12574 12574 13 000 13 000 13 000 13 000
Utlan av egne midler 0 5000 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 981958 1258903 1342925 963 255 512 900 456 100
Kompensasjon for merverdiavgift -154 691 -160 834 -236 889 -155121 -85 040 -73 390
Tilskudd fra andre -43 829 -53 512 -2 000 -41 800 -31 800 -16 000
Salg av varige driftsmidler -33764 -27 264 -36 500 -88 000 -98000 -218 000
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -829784 -1010195 -1030141 -543 433 -144 037 9 884
Sum investeringsinntekter -1062 068 -1251805 -1305530 -828 354 -358 877 -297 506
Videreutlan 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Bruk av Ian til videreutlan 0 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Avdrag pa lan til videreutlan 41 658 41 658 34 840 40 840 46 840 52 840
Mottatte avdrag pa videreutlan -42 800 -42 800 -34 840 -40 840 -46 840 -52 840
Netto utgifter videreutlan 198 858 198 858 0 0 0 0
Overfgring fra drift -78890  -146 059 -37395  -134901  -154023 -158594
Netto avsetninger til eller bruk av bundne 0 -15038 0 0 0 0
investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet -39 858 -44 858 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -118748  -205 955 -37395 -134901  -154023 -158594
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0 0 0
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@konomiplan for 2021-2024

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
ADMINISTRASJON OG LEDELSE 35300 25382 34 000 3000 3000 3000 43000
OPPVEKST 471249 364 396 741725 432 000 189 000 240000 1602 725
HELSE OG MESTRING 80 875 164 563 107 875 101 375 22 000 3000 234250
KULTUR, MILJ@ OG SAMFUNN 381960 686 988 446 325 413 880 285 900 197 100 1 343 205
Sum 2B 969384 1241329 1329925 950 255 499 900 443 100 3 223 180
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
Sum 2B 0 0 0 0 0 0 0
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
EgenkapitaltilskuddKLP 12574 12574 13 000 13 000 13 000 13000 52000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 12574 12574 13 000 13 000 13 000 13000 52000
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 Sum
2020 2020 2021-
2024
Utlan 0 5000 0 0 0 0 0
Utlan av egne midler 0 5000 0 0 0 0 0
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@konomiplan for 2021-2024

§5-6 @konomisk oversikt etter art - drift (3)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024
2020 2020

Rammetilskudd -2044 402 -2128504 -2094546 -2062350 -2085440 -2139470
Inntekts- og formuesskatt -2787900 -2787900 -2945010 -2987790 -3039800 -3073430
Eiendomsskatt -118000 -109000 -110000 -111500 -113000 -114500
Andre skatteinntekter -8 000 -8 000 -2 000 -2 000 -2.000 -2 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -139249  -139 265 -99 805 -78 124 -74 858 -72 426
Overfgringer og tilskudd fra andre -476 883 -521370 -421 124 -417 235 -417 435 -417 235
Brukerbetalinger -274 672 -240528 -261 834 -261734  -261734 -263 134
Salgs- og leieinntekter -707 335 -710 694 -746 225 -746 557 -772 274 -772 274
Sum driftsinntekter -6 556 440 -6 645261 -6680544 -6667291 -6766542 -6854470
Lgnnsutgifter 3218991 3236043 3270862 3252337 3264437 3267237
Sosiale utgifter 753 139 769 651 797 394 886 646 886 646 886 646
Kjgp av varer og tjenester 1759586 1962956 1879895 1736633 1770327 1819219
Overfgringer og tilskudd til andre 319224 341223 317 486 313827 314 027 313 827
Avskrivninger 293740 293740 340 000 354 000 366 000 378 000
Sum driftsutgifter 6344679 6603613 6605638 6543443 6601437 6664929
Brutto driftsresultat -211761 -41 648 -74 906 -123 848 -165 105 -189 541
Renteinntekter -51 700 -39 700 -25 500 -26 812 -28 312 -31312
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 146 001 115502 75 000 85 000 101 500 135500
Avdrag pa lan 234 700 234700 297 200 315 700 335700 335700
Netto finansutgifter 329 001 310 502 346 700 373 888 408 888 439 888
Motpost avskrivninger -293 740 -293 740 -340 000 -354 000 -366 000 -378 000
Netto driftsresultat -176 500 -24 886 -68 206 -103 960 -122 217 -127 653
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 78 890 81463 37 395 134 901 154 023 158 594
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -26918 -54 426 -36 327 -20 878 -20 878 -20 878
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 124 527 -2151 67 138 -10 063 -10928 -10 063
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto 176 500 24 886 68 206 103 960 122 217 127 653
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0

Side 232 av 257



Eiendommer med fritak fra eiendomsskatt (§7)

Adresse

Strgmsveien 61
4/49/0/0
Flaenveien 21
7/133/0/0
7/134/0/0
8/220/0/0
8/221/0/0
Branderudveien 179
10/70/0/0
Bolerveien 89-99, Vekta
15/39/0/0
16/61/0/0

17/10/0/0

Adresse

Gnr Bnr Fnr Snr

77

10

12

15

16

17

Gnr Bnr Fnr Snr Fritak

640 0 O
49 0 O
1 1 0
133 0 O
134 0 O
220 0 O
221 0 O
25 0 O
70 0 O
40 0 O
39 0 O
61 0 O
10 0 O

Fritak Type
§ 7 a - Delvis -
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a- An
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
Type

Naering

Vei og offentlig ferdsel
Enebolig

Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Naering

Vei og offentlig ferdsel
Naering

Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel

net

Takseringsmetode
Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering
Takseringsmetode



18/9/0/0
18/10/0/0

19/6/0/0

Prost Stabels Vei 245 -
291

Lensmann Haaversens
vei 205

25/23/0/0

Bergslia 11-15
26/89/0/0
28/42/0/0

C.J. Hansens Vei 47
Arasveien 16 C
29/1160/0/0
30/64/0/0

Isakveien 38

18

18

19

21

21

25

26

26

28

29

29

29

30

30

9 0
10 O
6 0
51 O
133 0
23 0
21 O
89 0
42 0
1124 0
1128 0
11600
64 O
264 0O

@konomiplan for 2021-2024

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a- . .
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner Sirkeleiendom
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Formuesgrunnlag Bolig
Nezering
Vei og offentlig ferdsel
Naering
Naering
Vei og offentlig ferdsel
Naering
Formuesgrunnlag Bolig

Vei og offentlig ferdsel

Naering
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Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering



Adresse

Leiraveien 2

Prost Stabels Vei 438

Korshagen 35-37
Prestmasan 1 A
Prestmasan 1 B
Prestmasan 1 C
37/874/0/0
37/875/0/0
37/876/0/0
37/878/0/0
Hattemakerlia 2
39/435/0/0
40/148/0/0

40/149/0/0

Gnr Bnr

30

36

37

37

37

37

37

37

37

39

39

40

40

267

11

519

625

625

625

874

875

876

878

39

435

148

149

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 1
0 2
0o 3
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

@konomiplan for 2021-2024

Type
§7a- Naering
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a- A
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Naering

nnet
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Nezering

Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel

Vei og offentlig ferdsel

Side 235 av 257

Takseringsmetode
Kommunal
taksering

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering



Adresse

Skolsegglia 3

49/166/0/0

Asenhagen 1
Omsorgsboliger

57/524/0/0
58/536/0/0
58/537/0/0
59/38/0/0
Kragerudveien 33-35
61/19/0/0
61/20/0/0

63/1/0/0

69/274/0/0

Landskronaveien 521,
Bnr: 1700010

Hellaveien 3

Gnr Bnr

45

49

56

57

58

58

59

61

61

61

63

69

71

74

85

166

374

524

536

537

38

19

20

274

12

172

Fnr Snr Fritak

0 O

0 O

@konomiplan for 2021-2024

Type
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Naering

Vei og offentlig ferdsel
Formuesgrunnlag Bolig
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Naering

Vei og offentlig ferdsel
Vei og offentlig ferdsel
Naering

Vei og offentlig ferdsel
Formuesgrunnlag Bolig

Naering
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Takseringsmetode
Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering



@konomiplan for 2021-2024

Adresse Gnr Bnr Fnr Snr Fritak Type
ztzrgg?len Vs, malernr 7745 00 Ea?g;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
Gamle Strgmsvei 37 77 63 00 Ea?g;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt
Gamle Strgmsvei 99 778 00 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
Nygata 2 77193 0 2 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
Nygata 2/Strgmsveien 68 77 193 0 3 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Formuesgrunnlag Bolig
77/308/0/0 77908 00 Ea7g;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt
S?I?i]rllfeitmmsvel e 77 13060 0 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Annet
Ruth Maiers Gate 208 77 14150 0 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Enebolig
©78 36300 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Vei og offentlig ferdsel
78/368/0/0 78 368 0 0 Ea?g?F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt
78/398/0/0 78 398 0 O fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Vei og offentlig ferdsel
Nesgata 10 81 69 0 0 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
Nesgata 8 81 148 0 0 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Formuesgrunnlag Bolig
Skedsmogata 16 81 374 0 0 >’ Annet

Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
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Takseringsmetode
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering



Adresse

Skedsmogata 7

Skedsmogata 3 B-C

Henrik Wergelands gate
1, Ressursnr 60019

81/2226/0/0
81/2685/0/0
Jonas Lies Gate 6

Nittedalsgata 97

Vestbygata 63, Ressursnr
60019

Vestbygata 61, Skedsmo
vgs.

Egnerveien 405
Egnerveien 407
Lgrenveien 3

Sgrum Idr.Plass

Haldenveien 338

@konomiplan for 2021-2024

Gnr Bnr Fnr Snr Fritak Type
7a-
81 524 0 0 Eag?Foreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
7a-
81 11640 Eag?Foreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
81 12840 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
81 22260 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Annet
81 26850 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Vei og offentlig ferdsel
82 145 0 57a- . _ Neering
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
83 108 0 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
83 450 0 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Annet
83 711 0 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
209110 Ea?g?F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Bolig
209270 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
21419 0 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
214470 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering
21448 0 §7a- Nzering

Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
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Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Lgrenveien 1
Haldenveien 219
Haldenveien 219

BJORKELY

Samleveien 14

Fagerliveien 39

Gnr Bnr

-214 50

- 214 199

214 205

2321

2321

232 26

- 232 37

-23251

- 23262

2336

24171

- 241 553

- 241 554

- 241 555

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 239 av 257

Type
Neering fra 2019 - tidl VB

Tomt - naering
Naering
Bolig

Bolig
Tomt - LNF
Tomt - naering

Tomt - kommunikasjon

omt - bolig

Nezering

Nezering

omt - bolig
omt - bolig

omt - bolig

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Orderudveien 20

Magnus Sgrlis Vei 2
Lystadveien 140
Tomt 2

NYLAND
Skriverveien 23

MYRA

VASTBY LENDSE

Gnr Bnr

- 241 556

- 241 557

- 241 558

241 570

- 241 582

242 92

242 99

243 8

245 33

246 26

246 101

- 246 285

- 246 332

247 1

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 240 av 257

Type
Tomt - bolig

Tomt - bolig

Tomt - bolig

Naering

Tomt - naering

Naering

Naering

Bolig

Tomt - kommunikasjon
Nezering

Tomt - kommunikasjon
Nezering

Tomt - naering

Bolig

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse Gnr Bnr
Hammerenveien 320 248 8
-2489
-248 11
Hammerenveien 322 248 22
Lystadvegen 140 249 17
Bakkeveien 255 251 32
Bakkeveien 251 251 35
-268 6
Lunner Vest 269 47
Lunderdsveien 15 269 117
-271 32
Veggrunn 271 33
Veggrunn 271 34

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
1 0
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 241 av 257

Type

Naering

Tomt - kommunikasjon
Tomt - bolig

Naering

Naering

Naering

Naering

Tomt - haering

Bolig

Nezering

Tomt - kommunikasjon

Tomt - kommunikasjon

Bolig

Takseringsmetode

Kommunal
taksering

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Veggrunn

Veggrunn
Tretjerndalsveien 253
Trondheimsveien 350
Frogneralleen 1

Trondheimsveien 354

Bgrkeveien 28

Brusletta 11

Asheimveien 39
Askammen 5
Trondheimsveien 582

Farexveien 6

Gnr Bnr

27135

271 36

27137

273 2

2737

273 37

-273 153

274 33

274 36

-2765

282 323

283 290

290 10

293 25

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 242 av 257

Type
Bolig

Bolig

Naering
Naering
Naering
Naering
Fritid

Naering
Naering
Nezering
Nezering
Nezering
Landbruk - bolig

Naering

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Trondheimsveien 358
VEIGRUNN |
Blakerveien 1110

Morkveien 10

Blakerveien 762
Blakerveien 758
Fjukveien 397

Toreidveien 23

Fossmoveien 5
Seetraveien 30

Fossumveien 8

Gnr Bnr

-29511

295 23

298 43

298 51

304 4

-31117

311 20

31133

313 28

318 150

-32138

32162

32349

324 217

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 243 av 257

Type

Tomt - naering
Naering

Tomt - kommunikasjon
Naering

Bolig

Naering
Naering
Naering
Naering
Nezering

Tomt - bolig
Bolig

Bolig

Neering fra 2019 - tidl VB

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Fuglekongestien 2

Brumasaveien 129

RV170.01

RV170.01

RV170.01

FV251.01

Fv251.01

Fv251.01

Fv278.01

RV172.02

RV172.02

RV172.02

RV171.04

RV171.04

@konomiplan for 2021-2024

Gnr Bnr Fnr Snr Fritak

325225 0 O
32711 0 O
3291 0 O
3292 0 O
3293 0 O
3294 0 O
3295 0 O
3296 0 O
3297 0 O
3298 0 O
3299 0 O
32910 0 O
32911 0 O
32912 0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 244 av 257

Type

Naering
Neering fra 2019 - tidl VB
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon

Tomt - kommunikasjon

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

RV171.04

RV171.04

RV171.04

RV171.03

RV171.03

RV173.01

FV257.02

FV257.02

Fv257.01

FV254.01

FVv253.01

Fv252.01

RV175.01

RV171.03

Gnr Bnr

32913

329 14

32915

329 16

32917

32919

32921

329 22

329 23

329 24

329 26

329 27

329 28

329 29

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 245 av 257

Type

Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon
Tomt - kommunikasjon

Tomt - kommunikasjon

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

FV256.01

RV171.03

RV171.02

RV171.02

FV260.01

FV260.01

FV254.01

FV260.01

FVv255.01

FV259.01

Fv251.01

BragesVei9/11/13
Brages Vei 11

Brages Vei 13

Gnr Bnr

329 30

329 31

329 32

329 33

329 34

329 35

329 37

329 39

329 40

32941

329 42

413 216

413 217

413 218

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak Type
0 0 JTe ; : N Tomt - kommunikasjon
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
00 E<':‘Z§;:]F-C>rt-:‘r1inger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
0 0 EaZg;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 Ea7g;F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
0 0 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 Ea7g7F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 Ea?g;F_oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Tomt - kommunikasjon
00 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Formuesgrunnlag Bolig
00 fa?g/aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Formuesgrunnlag Bolig
0 0 DI Formuesgrunnlag Bolig

Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 246 av 257

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag

Formuesgrunnlag



Adresse

Hovinbakken 58

GnrBnr: 13.357.0.0

GnrBnr: 14.70.0.0

Bathavn

@yaveien 11 A Klubbhus

Palsebakken 3C

Lundveien 3 Hovedbygn.

Informasjonssenteret

Fetsund lenser

Faldalsveien 60

Faldalsveien 60, Gnr.

18/17

Hellesvingen 18 / 20 / 22
Hellesvingen6 /8 /10/

12
llebratan 26

Heggelia 1-3

Gnr Bnr

413 321

413 357

414 70

4154

415 4

4159

416 8

416 139

418 17

418 25

418 127

418 138

418 339

418 384

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
1 0
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

@konomiplan for 2021-2024

Type
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Formuesgrunnlag Bolig
Neering fra 2019 - tidl VB
Naering

Bolig

Bolig

Naering

Naering

Naering

Naering

Nezering
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Nezering

Formuesgrunnlag Bolig

Side 247 av 257

Takseringsmetode
Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag

Formuesgrunnlag

Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag



Adresse
Lundveien 1

Faldalsveien 13
Menighetsh.

Faldalsveien 20
Faldalsveien 408 Skarer
GnrBnr: 25.14.0.0
Samfunnshus Betel
Rovenveien 414
Gamle Rovenveien 141
Gamle Rovenvei 141
Brattasen Skytebane
GnrBnr: 36.1.2.0
Kirkeveien 91
Kirkeveien 93

Kringenveien 1

Gnr Bnr

420 101

421 34

421 64

4252

425 14

427 32

428 28

432 10

432 10

4331

436 1

438 43

438 43

439 8

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
2 0
2 0
2 0
1 0
2 0
0 O

§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner
§7a-
Lag/Foreninger/Stiftelser/Institusjoner

Side 248 av 257

Type

Tomt - kommunikasjon
Naering

Naering
Landbruk - bolig
Fritid

Naering

Naering

Naering

Naering

Nezering

Nezering

Nezering

Nezering

Naering

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

GnrBnr: 39.22.0.0
Kirkeveien 191

Hglandsveien 242
Dalheimveien 35

Bedehus - Furuberget

Hglandsveien 470, Dalen

vannverk

Barnepark

Fetveien 2389

Fetveien 2333, Klubbhus
Enebakkneset Gravplass
Lahaugmovn 30 A-B
Lahaugmoveien 31

Jernbaneparken

Sundstuveien 4
Sundstuveien 2
Vestvollveien 50

Gnr Bnr

439 22

442 4

459 5

459 20

465 10

474 15

479 16

479 16

479 21

490 8

62 21

62 22

78 1

12 43
14 15
21 1

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak Type
7a-

0 Eag;ﬂFOFt—:‘ninger/StifteIser/Institusjoner Naering
7a-

0 Eag;ﬂFOFt—:‘ninger/StifteIser/Institusjoner Naering

Lo Ea:’j]F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

° 0 Ea:’j]F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

o0 Ea:’j]F-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

0 Ea7g;ﬂl:-oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

00 Ea7g;aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

00 Ea7g;aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

00 Ea7g;aF_oreninger/StifteIser/Institusjoner Neering

° 90 EaZ;F_C’reninger/StifteIser/Institusjoner Neering

0 O §7b-Delvis - historisk verdi Naering

0 O §7b-Delvis - historisk verdi Neering

0 O §7b-Delvis - historisk verdi Neering

0 O §&7b-Historisk verdi Formuesgrunnlag Bolig

0 O §&7b-Historisk verdi Formuesgrunnlag Bolig

0 O §7b-Historisk verdi Enebolig

Side 249 av 257

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering

Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag

Kommunal



Adresse
Vestvollveien 54

Glabakkveien 19
Glabakkveien 7

Johannes Nielsens vei 65-

67
Skjettenveien 44 A

Stremsveien 84
Stregmsveien 85
Stremsveien 85
Stremsveien 85
Stremsveien 85
Stremsveien 85
Stremsveien 85
Stremsveien 85
Stremsveien 85
Strgmsveien 85

Strgmsveien 85
Strgmsveien 85
Strgmsveien 81
Strgmsveien 81

Stremsveien 81

Gnr Bnr

21

31
31

31

73

77
77
77
77
77
77
77
77
77
77

77

77

77

77

77

33

318
319

324

249
348
348
348
348
348
348
348
348
348

348

348

351

351

351

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

o O o

O O O0OO0OO0OO0CO0OO0OO0ODOOoO o

o O o

Ooo~NOYTULL P WDNER O O

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

10 § 7 b - Historisk verdi

11 § 7 b - Historisk verdi

1

2

3

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

Side 250 av 257

Type
Leilighet

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Enebolig

Nezering

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Naering
Naering
Naering
Naering

Naering

taksering
Takseringsmetode
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Stremsveien 81
Stremsveien 81

Strgmsveien 81
Strgmsveien 81
Strgmsveien 81
Frydenlundsgata 6
Strgmsveien 77 A-B

Strgmsveien 79 B

Bratebrua 5
Torvgata 16
Torvgata 18
Torvgata 20 B
Torvgata 22
Brandvoldgata 7
Brandvoldgata 5 A

Storgata 1
Storgata 3 A
Storgata 3 A

Storgata 3 C

Gnr Bnr

77 351

77 351

77 351
77 351
77 351
77 468
77 509

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0

o O o o o

77 15270

78 27
81 28
81 29
81 30
81 31
81 32
81 33

81 56

81 60

81 60

81 60

OO O OO OO O0oOOo

4

OO O 0 N O

O OO0OO0OO0OOO0OoOoOoO o

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

Side 251 av 257

Type
Leilighet

Leilighet

Leilighet
Formuesgrunnlag Bolig
Leilighet
Formuesgrunnlag Bolig

Nezering

Leilighet

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Naering
Naering
Naering

Leilighet

Takseringsmetode
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse
Storgata 3 C

Storgata 5 B

Storgata 5B

Storgata 5B
Storgata 5 B
Kirkegata 8

Brandvoldgata 3
Nittedalsgata 39

Nesgata 12

Jernbanegata 8

Teerudgata 1
Teerudgata 1
Teerudgata 1
Teerudgata 1
Teerudgata 1
Teerudgata 1
Teerudgata 1

Teerudgata 1

Gnr Bnr

81
81

81

81
81
81
81
81
81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

60
92

92

92
92
93
105
146
235

237

240

240

240

240

240

240

240

240

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0

O OO0 oO0OO0OoO0OOoO o

4
1

O OO0 oOoOoOoO,~w N

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

Side 252 av 257

Type
Formuesgrunnlag Bolig

Naering

Naering

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering

Naering

Takseringsmetode
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Teerudgata 1
Teerudgata 1
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 3
Teerudgata 5

Teerudgata 5
Teerudgata 5

Gnr Bnr

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81
81

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240
240

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

Side 253 av 257

Type

Naering
Naering
Nezering
Nezering
Nezering
Nezering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering

Naering

Naering

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal



Adresse

Teerudgata 5
Teerudgata 5
Teerudgata 5
Teerudgata 5
Teerudgata 5
Teerudgata 5
Teerudgata 5
Taerudgata 7
Taerudgata 7
Taerudgata 7
Taerudgata 7
Taerudgata 7
Teerudgata 7

Teerudgata 7

Gnr Bnr

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

240

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

Side 254 av 257

Type

Naering
Naering
Nezering
Nezering
Nezering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering
Naering

Naering

taksering

Takseringsmetode

Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



Adresse

Teerudgata 7
Teerudgata 7
Teerudgata 7
Teerudgata 7

Teerudgata 7
Nesgata 16
Nittedalsgata 2 B
Sgrumsgata 11 C
Storgata 8 B

Kirkegata 11

Storgata 7

Sgrvaldveien 16
Sgrumsandveien 105
Ing. Bghns Vei 6

Ing. Bghns Vei 4

Ing. Bghns Vei 2

Ing. Bghns Vei 3
Fagerliveien 7

Sgrumsandveien 70

Gnr Bnr

81

81

81

81

81
81
81
81
81

82

82

240

240

240

240

240
988

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0

0
0

1147 0

1147 0

25290

19

75

232 63
2415
241 8
2419
241 18
241 21
241 40

246 7

0

R O O0OO0OO0ODO0OO0OO O

38

39

40

44

45

o O o o

o

O OO0OO0OO0OO0OCDoOoOo o

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

Side 255 av 257

Type

Naering
Naering
Nezering
Nezering

Nezering
Formuesgrunnlag Bolig
Naering
Formuesgrunnlag Bolig

Naering
Naering

Naering

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Naering

Takseringsmetode
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering



Adresse
Skriverveien 32
Skriverveien 26 A
Skriverveien 26 B
Skriverveien 26 C

Vendom 2
Vilbergveien 209

Lunder
Lunderenga 6 A

Toreidveien 431

Svarstadveien 28

Eidsveien 445

Nerdrumveien 17 B
GnrBnr: 15.4.3.0

Nordliveien 72

Fetveien 1380A

Gnr Bnr
246 12
246 19
246 19
246 19

246 58

2641

267 2
267 11
314 92

3181
318 38
-321 124

413 18
4154

458 1

4611

@konomiplan for 2021-2024

Fnr Snr Fritak

0

o O oo

o

o wo o o o

0

1
2
3
0

o

o OO o o o

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi
§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

§ 7 b - Historisk verdi

Side 256 av 257

Type

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Bolig
Landbruk - bolig

Tomt - LNF
Formuesgrunnlag Bolig

Landbruk - nzering

Landbruk - bolig
Formuesgrunnlag Bolig
Bolig

Formuesgrunnlag Bolig
Formuesgrunnlag Bolig

Bolig

Bolig

Takseringsmetode
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Formuesgrunnlag
Formuesgrunnlag
Kommunal
taksering
Kommunal
taksering



020Z'TT 395Nypes J23udsiuiid Ssyels 3uud
"Aeqexid S0 Wapoy 93249\ suuy ‘UasuSIa[ auly-||afy ‘Duajeq 39580y sealpuy ‘Siag3uep) uensuyd 0304




	Forside økonomiplan og årsbudsjett
	Fra word okonomiplan 2021 2024
	Forside økonomiplan og årsbudsjett

